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 فراخوان دعوت به همکاری

، بیا شورای پژوهشیی پژوهشیها مصوبه براساس  «اسلامیمدیریت دانش » ترویجی - علمی فصلنامهدو
سیازی در میدیریت های علمی و فکری مراکز حوزوی و دانشهاهی و با هید  ناا مندی از ظرفیتبهر 

های پژوهشی و مبادله اطلاعیا  و دانش اسلامی، توسعه و پیشرفت جوامع علمی و فرهنهی و انتقال یافته
 شود.ا صاحب امتیازی پژوهشها  علو  و فرهنگ اسلامی منتشر میافزایی بین مراکز پژوهشی، بهم
به مناور اشاعه، انتقیال اطلاعیا  و انتشیار  «مدیریت دانش اسلامی» ترویجی - علمی فصلنامهدو
هیای نه مدیریت دانیش در علیو  اسیلامی و حوز یدر زم یو مقالا  علم یپژوهش یهاج طرحینتا

 شود:میوابسته ناظر به اهدا  ذیل منتشر 
o ارتقاء سطح دانش و پژوهش در حوز  مدیریت دانش اسلامی؛ 

o  ناران دربار  مدیریت دانش اسلامی؛های صاحبها و طرحشناسایی و نشر اید 

o  های نوین آن در سطح علمیی دالیل و کمک به معرفی مدیریت دانش اسلامی و رصد شیو
 لارج کشور؛

o دانش اسلامی؛د علم در حوز  مدیریت یتول یکمک به بسترساز 

o آوردهای مرتبط با مدیریت دانش اسلامی؛معرفی تخصصی دست 

o سو در زمینه مدیریت دانش اسلامی؛سازی استفاد  از آثار پژوهشی مراکز همفرهنگ 

o های علمیی در زمینیه میدیریت اطلاعیا  و میدار  ایجاد بستری مناسب برای تبادل یافتیه
 اسلامی در محیط سایبر؛

o  انتقال دانش در حوز  مدیریت اطلاعا  اسلامی؛کمک به تسهیل 

o  مند در حوز  مدیریت علو  و معار  اسلامی؛ترویج و تعمیق ناا  متقن و هد 

o  بندی علو  اسلامی.سازی فرهنهی و طبقهکمک به ناا 

 فصلنامهدوهای پژوهشی اولویت

 ها؛ ها و آسیبهای اسلامی و انسانی، بایستهبازشناسی دانش .1
 شنالتی مدیریت دانش اسلامی؛ابعاد روش .2

 واژگانی در علو  اسلامی و گستر  ارتباط علو ؛ شناسیهستی .3

  .شناسی حوز  مدیریت دانش اسلامیروش .4

 رویکردهای اساسی 

 ؛های ناا  ذلیر  و بازیابی اطلاعا  در علو  اسلامیمدلل استانداردسازی .1
ابعیاد روشیی و نایری در حیوز  ویژ  در پژوهشیی بیه - رعایت معیارها و ضیوابط علمیی .2

 مدیریت دانش اسلامی؛
 سازی استانداردها در ناا  ذلیر  و بازیابی اطلاعا  در حوز  علو  اسلامی؛بومی .3
 سازی در مدیریت دانش اسلامی. ناا  .4

شود تا آثار لود را جهت بررسیی مند دعو  میناران، استادان و پژوهشهران علاقهاز کلیه صاحب
ضوابط و شیرایط منیدرج در براساس  مدیریت دانش اسلامی ترویجی - علمی نامهفصلدوو چاپ در 

 رسال نمایند.ا jikm@isca.ac.irاین فرالوان از طریق سامانه نشریه به آدرس 
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 راهنمای تنظیم و ارسال مقالات
 شرایط اولیه پذیرش مقاله .1

  در پذیرش یا رد و ویرایش علمی و ادبی مقالات، آزاد است مدیریت دانش اسلامینشریه. 

  نباید قبلا در جای دیگری ارائه یا منتشر شده و یا همزمان  مدیریت دانش اسلامیمقالات ارسالی به نشریه

 .جهت انتشار به نشریات دیگر ارسال شده باشند

  شوند، برای تسریع در فرایند یابی میمشابهتبا توجه به اینکه همه مقالات فارسی ابتدا در سامانه سمیم نور

 .داوری بهتر است نویسندگان محترم قبل از ارسال مقاله، از اصالت مقاله خود از طریق این سامانه مطمئن شوند

  از دریافت مقاله مجدد از نویسندگانی که مقاله دیگری در روند بررسی دارند  مدیریت دانش اسلامینشریه

 .معذور است و هنوز منتشر نشده،

  مقاله در محیطWord  با پسوندDOCX  با قلم(Noorzar  برای متن و  11نازکTimes New Roman 

 چینی گردد.برای انگلیسی( حروف11نازک 

چنانچه مقاله مستخرج از هر کدام از موارد ذیل باشد،  شرایط مقالات استخراج شده از آثار دیگر: .2
ای که نشریه نویسنده موظف است اطلاعات دقیق اثر وابسته را ذکر کند. در غیر این صورت در هر مرحله

 کند:رسانی نویسنده شود، مطابق مقررات برخورد میمتوجه عدم اطلاع
o دانشگاه محل تحصیل، دانشکده، گروه تحصیلی( )عنوان کامل، استاد راهنما، تاریخ دفاع،نامه پایان 

 استاد راهنما تنهایی قابل پذیرش نبوده و ذکر نامبهدانشجویان )ارشد و دکتری( مقاله ارسالی از  **

 باشد.الزامی می

o  عنوان کامل طرح، تاریخ اجرا، همکاران طرح، سازمان مربوطه(طرح پژوهشی( 

o  عنوان کامل همایش یا کنگره، تاریخ، سازمان مربوطه( ارائه شفاهی در همایش و کنگره( 

ارسال مقاله نویسندگان باید فقط از طریق بخش ارسال مقاله سامانه نشریه جهت  روند ارسال مقاله به نشریه: .1
 اقدام کنند، به مقالات ارسالی از طریق ایمیل یا ارسال نسخه چاپی ترتیب اثر داده نخواهد شد.

 ،اقدام به ثبت نام در سامانه نشریه نماید «ارسال مقاله»باید ابتدا در بخش  نویسنده مسئول برای ارسال مقاله. 

 نویسندگان باید همه مراحل ارزیابی مقاله را صرفا از طریق صفحه شخصی خود در سامانه مجله دنبال نمایند. 

 قالب و موضوع مقالات مورد پذیرش .4

  های نویسنده و حاوی یافته دستاوردهای پژوهشیفقط مقالاتی را که حاصل  مدیریت دانش اسلامینشریه

 پذیرد. جدید است را می

 .نشریه از پذیرش مقالات مروری صرف، گردآوری، گزارشی و ترجمه معذور است 

 هایی که در زمان ثبت نام نویسنده مسئول باید در سامانه بارگذاری کند:فایل .5

o ات نویسندگان(فایل اصلی مقاله )بدون مشخص 

o )فایل مشخصات نویسندگان )به زبان فارسی و انگلیسی 
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o )فایل تعهدنامه )با امضای همه نویسندگان 

o :ارسال مقاله برای داوری، مشروط به ارسال سه فایل مذکور و ثبت صحیح اطلاعات در سامانه است(. تذکر( 

o باشد.، توسط نویسنده مسئول الزامی میفرم عدم تعارض منافع تکمیل و ارسال 

 055تا  005 چکیده:کلیدواژه؛  8تا  4 :هاکلیدواژهواژه؛  0055تا  0555بین  واژگان کل مقاله: حجم مقاله:

 شناسی و نتایج مهم پژوهش باشد(.ساله یا سوال اصلی پژوهش، روشواژه )چکیده باید شامل هدف، م

نویسنده مسئول در آثاری که بیش از یک نویسنده دارند باید  نحوه درج مشخصات فردی نویسندگان:

عنوان فرستنده مقاله به .حتماً مشخص باشد. عبارت )نویسنده مسئول( جلوی نام نویسنده مورد نظر درج شود

 .گیردهای بعدی با وی صورت میرسانیشود و کلیه مکاتبات و اطلاعنویسنده مسئول در نظر گرفته می

 وابستگی سازمانی نویسندگان باید دقیق و مطابق با یکی از الگوی های ذیل درج شود:

 گروه، دانشگاه، شهر، کشور، پست الکترونیکی سازمانی.رتبه علمی )مربی، استادیار، دانشیار، استاد(،  هیات علمی: اعضای .1

 ارشد، دکتری( رشته تحصیلی، دانشگاه، شهر، کشور، پست الکترونیکی سازمانی.: دانشجوی )کارشناسی، کارشناسیدانشجویان .2

: مقطع تحصیلی )کارشناسی، کارشناسی ارشد، دکتری( رشته تحصیلی، سازمان محل خدمت، افراد و محققان آزاد .3

 شهر،کشور، پست الکترونیکی سازمانی.

 (، رشته تحصیلی، حوزه علمیه/ مدرسه علمیه، شهر، کشور، پست الکترونیکی.4، 1، 2: سطح )طلاب .4

 های ذیل باشد:بدنه مقاله باید به ترتیب شامل بخش ساختار مقاله:

 عنوان؛ .1

 )تبیین موضوع/ مساله/ سوال، هدف، روش، نتایج(؛ . چکیده فارسی2

)شامل تعریف مساله، پیشینه تحقیق )فارسی و انگلیسی(، اهمیت و ضرورت انجام پژوهش و دلیل  مقدمه. 3

 جدیدبودن موضوع مقاله(؛

 )توضیح و تحلیل مباحث(؛ . بدنه اصلی4

 )بحث و تحلیل نویسنده(؛گیری . نتیجه5

اعتبار بودجه پژوهش نام برده شود. از کننده های همکار و تأمینشود از مؤسسهپیشنهاد می بخش تقدیر و تشکر:. 6

نمودن امکانات مورد نیاز تلاش ، یا در تهیه و فراهمافرادی که به نحوی در انجام پژوهش مربوطه نقش داشته

اند، با ذکر نام، قدردانی و اند و نیز از افرادی که به نحوی در بررسی و تنظیم مقاله زحمت کشیدهنموده

 شوند، الزامی است؛برای قدردانی ذکر میها آن ها یا افرادی که ناموز از سازمانگزاری شود. کسب مجسپاس

نامه )منابع فارسی و غیرفارسی علاوه بر زبان اصلی، باید به زبان انگلیسی نیز ترجمه شده و با شیوه . منابع7

APA  ذیل عنوان فهرست منابعویرایش و بعد از بخش ،References  .)درج شوند 

باشد که لینک  دانلکود )درج پانویس، ارجاعات درون متن و فهرست منابع( می APA تناددهی:روش اس

  باشد.فایل آن در سامانه نشریه )راهنمای نویسندگان( موجود می

http://stim.qom.ac.ir/data/stim/news/%20تعارض%20منافع.docx
http://stim.qom.ac.ir/data/stim/news/%20تعارض%20منافع.docx
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Abstract 

Consistent and meaningful naming of software components, databases, 

and information assets is considered one of the key elements in improving 

readability, maintainability, and data governance in data-driven systems. 

Despite existing standards, such as ISO/IEC 11179, and data 

governance frameworks, such as DAMA-DMBOK, there is still a need 

for an operational reference model that can integrate the naming 

process at both organizational and technical levels in a systematic, 

step-by-step, and implementable manner. Adopting a combined 

review-oriented and applied approach, this study presents an 

operational reference model for naming that defines the naming 

process as a three-stage transformation chain comprising semantic 

standardization, data governance, and technological compliance. The 

model is designed to establish consistency among linguistic rules, 

organizational policies, and technical implementation requirements, 
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and is applicable throughout the life cycle of information systems. The 

model is examined through a case study of the “Islamic Sciences 

Information Management Database” based on ISO 25964-1. The 

findings indicate that applying the model enhances naming consistency, 

reduces semantic ambiguity, and improves the management and control 

of data structures at the organizational level. 

Keywords 

Operational reference model; data naming; data governance; ISO 11179 

standard; ISO 25964; data-driven systems; metadata management. 
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عرض نموذج مرجعي للتسمية في الأنظمة المعتمدة على البيانات؛ 
 دراسة حالة: قاعدة إدارة معلومات العلوم الإسلامية»

 محمد كريمي
 .وباحث في مجال حوكمة البيانات وإدارة طريقة العمل، قم، إيران تكنولوجيا البرمجياتمتخصص في هندسة 

Mo.karimi@isca.ac.ir 

 الملخص

تشُكلّ التسمية الموحدّة ذات الدلالة والمعنی في المكونّات البرمجية وقواعد البيانات والأصول 
القراءة، وقابلية الصيانة، وحوكمة البيانات في المعلوماتية أحد المقومّات الرئيسة في تحسين قابلية 

، وأطر ISO/IEC 11179  وعلى الرغم من المعايير المتاحة، من قبيل .الأنظمة القائمة على البيانات
، لا تزال هناك حاجة إلى نموذج مرجعي تشغيلي يمكنه DAMA-DMBOK  حوكمة البيانات مثل

يين التنظيمي والتقني. يقدم هذا البحث،  يجية وقابلة للتنفيذ على المستو يقة تدر دمج عملية التسمية بطر
من خلال نهج يجمع بين المراجعة والتطبيق، نموذجاً مرجعياً تشغيلياً للتسمية يحدد عملية التسمية على 

ي لية تتكونّ من ثلاث مراحل، بما في ذلك التوحيد الدلالي، وحوكمة البيانات، أنها سلسلة تحو
وتكييف التكنولوجيا. و تمّ تصمم هذا النموذج لتحقيق التناسق بين قواعد اللغة والسياسات التنظيمية 
                                                           

 :يمي، محمد. ) الاستشهاد بهذه المقالة (. عرض نموذج مرجعي للتسمية في الأنظمة المعتمدة 0202كر
، إدارة المعرفة الإسلاميةدراسة حالة: قاعدة إدارة معلومات العلوم الإسلامية. »على البيانات؛ 

 .93-7(، صص 1)8
https://Doi.org/10.22081/jikm.2018.48933.1011 

  :يرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ يةبحثنوع المقال  لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إ
  :92/41/9491تاریخ الإستلام   :24/49/9496تاریخ التعدیل   :99/49/9496تاریخ القبول   :92/42/9496تاریخ الإصدار 

0502©  
 والنشر الکاملة.یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع 
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ومتطلبات التنفيذ التقني، وهو قابل للتطبيق على دورة حياة نظم المعلومات. وقد درُست إمكانية 
بيق هذا النموذج في دراسة حالة "قاعدة بيانات إدارة معلومات العلوم الإسلامية" استناداً إلى تط

يقلل من ISO 25964-1معيار  يد من اتساق التسمية، و . تظهر النتائج أن استخدام هذا النموذج يز
يحسن القدرة على إدارة هياكل البيانات والتحكم فيها على المستوى ا  لتنظيمي.الغموض الدلالي، و

 المفتاحیةالکلمات 

، ISO 11179 ،ISO 25964  النموذج المرجعي التطبيقي، تسمية البيانات، حوكمة البيانات، معيار
 .الأنظمة المعتمدة على البيانات، إدارة البيانات الوصفية
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محور؛ داده یهادر سامانه یگذار مدل مرجع نام ۀارائ

 «یاطلاعات علوم اسلام تیر یمد گاهی: پایمورد ۀمطالع»

 محمد کریمی
 .داده و مديريت عملكرد، قم، ايرانافزار و پژوهشگر حكمرانی كارشناس مهندسی تكنولوژی نرم

Mo.karimi@isca.ac.ir 

 چکیده

از  یکی ،یاطلاعات یهاییداده و دارا یهاگاهیپا ،یافزارنرم یو معنادار در اجزا کپارچهی یگذارنام

 بتهمحتور داده یهاداده در ستامانه یو حکمرانت یریپذنگهداشت  ،ییدر بهبود خوانا یدیعناصر کل

 یحکمرانت یهتاو چارچوب ISO/IEC 11179 ریتنظ ،موجتود ی. باوجود استانداردهادیآیشمار م

 یگذارنام ندیکه بتواند فرا یاتیمدل مرجع عمل کی، همچنان نبود DMBOK-DAMAمانند  ،داده

 نیتا. شتودیمت احستا  کنتد، کپارچتهی یو فن یو قابل اجرا در سطح سازمان یاصورت مرحلهرا به

 دهتدیارائته مت یگتذارنام یاتیعمل مرجع مدل کی ،یکاربرد ت یمرور ی  بیترک کردیرو با پژوهش

 ،ییمعنتا یشتامل استانداردستاز ،یامرحلهسته لیتبد ۀریزنج کیصورت را به یگذارنام ندیکه فرا

 ،یزبتان قواعتد نیبت انستجام جادیمدل باهدف ا نی. اکندیم فیتعر یداده و انطباق فناور یحکمران

 اتیح ۀاستفاده در چرخ  یو قابل اس  شده یطراح یفن یسازادهیپ الزامات و یسازمان یهااس یس

اطلاعتات علتوم   یریمتد گتاهیپا» یمورد ۀرا داراس . کاربرد مدل در مطالع یاطلاعات یهاستمیس
                                                           

 :ۀمطالعت»محتور؛ داده یهادر ستامانه یگتذارمتدل مرجتع نام ۀ(. ارائ0450محمد. ) یمی،کر استناد به این مقاله 
 .93-0(، صص 0)8 ،یدانش اسلام یریتمد. «یاطلاعات علوم اسلام یری مد یگاه: پایمورد

https://Doi.org/10.22081/jikm.2018.48933.1011 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  47/47/9040: افتیدر  خیتار  94/99/9040اصلاح:  خیتار  42/99/9040: رشیپذ خیتار  42/49/9041 :نیآنلا تاریخ انتشار 

 «اس  محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف حق»©  0450
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 نیتاستتفاده از ا دهدینشان م جیشده اس . نتا یبررس ISO 25964-1و براسا  استاندارد  «یاسلام

 کنتترل و  یریمتد  یتقابل بهبتود و ییمعنتا ابهتام کتاهش ،یگتذارنام انستجام شیافتزا ستب مدل 

 .شودیم یسازمان سطح در داده یساختارها

 هادواژهیکل

، ISO 11179 ،ISO 25964داده، استتتاندارد  یداده، حکمرانتت یگتتذارنام ،یاتیتتمتتدل مرجتتع عمل
 .متاداده  یریمحور، مدداده یهاسامانه
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 مقدمه

داده و  یگتاهپا یستاختارها ی،افتزارنرم یمنتد اجتزامعنتادار و نظام یکپارچته، یگذارنام

مدرن بته  یهاداده در سازمان یحکمران یادینو بن یاز ارکان اساس ی،اطلاعات هایییدارا

 - DAMA® Data Management Body of Knowledge (DAMA-DMBOK®)) رودیشتتمار متت

DAMA International®, 2026). یربتازاز د هتا،ی و موجود یممفتاه یانتخاب نام مناس  برا 

  ینتتدهایفرا یلو تستته ییمعنتتا یزدانتتش، تمتتا یدهستتازمان یدر راستتتا یتتدیکل یابتتزار

  ی،اطلاعتتات یهاافتتزار و ستتامانهنرم یمهندستت ۀانستتان بتتوده استت . در حتتوز یشتتناخت

و  ینگهتتدار یی،ماننتتد خوانتتا یستتنت یهاتنها بتتر شتتاخصها نتتهشناستته یعلمتت ینتکتتو

و  هایستتمس یری  پتذتعامل ی ها، قابلداده یفی کد اثرگذار اس ، بلکه بر ک یریپذتوسعه

 یو ملموست یممستق یرمحور تأثداده یهاسامانه یاتح ۀچرخ هایینه، کاهش هزی در نها

 .(Binkley et al., 2009; Gresta et al., 2022; Hunt & Thomas, 2000)دارد 

در عمتل بتا  یستازمان یاطلاعتات یهااز ستامانه یاریموضوع، بست ینا ی باوجود اهم

ام و ابهت یستاختار یناستازگار ی،گتذارواحتد نام یعتدم وجتود الگتو یرنظ ییهاچالش

شتدت ستازمان را به «یفنت یبتده»مشکلات در بلندمدت، نرخ  ینمواجه هستند. ا ییمعنا

افتزار ستوق نرم یدگیپوست یتا یآنتروپت یدۀپد ویسرا به هایرساخ دهند و زمی یشافزا

، ازجملتته یننتتو هتتاییگستتترش فناور یگتتر،د ی. از ستتو(Herraiz et al., 2013) دهنتتدیم

خودکتار  یتدتول یو ابزارهتا یبتات ستازمانچ  هاییستمس ی،کارگزاران هوش مصنوع

از  یشو ستازگار را بت یقدق یگذارنام یبه ساختارها یاطلاعات هاییستمس یکد، وابستگ

 ییدرک معنتا یابزارهتا بترا یتنا .(Herka, 2025; Yu et al., 2018) داده است  یشافتزا یشپ

 یرمنستجم و قابتل تفست یگتذاربه نظتام نام یق،دق هاییخروج یدداده و تول یگاهپا یش ما

سب  اختلال در فهم  توانندیم یراستانداردغ یامبهم  هاییگذارنام کهیاند؛ درحالوابسته

 یاگرچته ابزارهتا یطی،شترا ینشتوند. در چنت یریتفست یخطاهتا یشداده و افتزا ینیماش

 یگتذارنام یبترا یییشتنهادهاپ تواننتدیهوشمند م یارهایافزار و دستنرم ۀخودکار توسع

فاقد انسجام  یشنهادهاپ ینا یتی،مدل مرجع جامع و حاکم یکارائه دهند، اما بدون وجود 

 .(Zanaty,2025, pp.45-58)اتکا خواهند بود ی و قابل
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 یژهمحتور، بتوداده هاییستمها در سداده یگذارنام یبرا یمدل مرجع قو یک یجادا

در  یتدینقتش کل ی،اطلاعات علتوم استلام ری یمد یگاهمانند پا یتخصص یهادر حوزه

 یستتمهتر س یبلندمتدت دارد. اثربخشت یتداریو پا یهمکتار ی داده، قابل یفی ک یارتقا

وابسته است  کته عناصتر داده را  ییهابه وضوح و دق  فراداده یادیز یزانبه م یاطلاعات

 یتاختام و کتاربران  ۀداد یتانم یعنوان پتل ارتبتاطکته بته ییهتافراداده کنند؛یم یفتوص

ادغام اصول  یان،م یندر ا .(Khairunisak et al., 2021) کنندیهوشمند عمل م یهاسامانه

ماننتد  المللتیینب یبتا استتانداردها DAMA-DMBOKبر چارچوب  یداده مبتن یحکمران

ISO/IEC 11179-5یگتذارقواعتد نام یطراحت یبترا یمناستب یو عمل ینظر یرساخ ، ز 

) DAMA® Data Management Body of Knowledge کنتدیمعنادار و ستازگار فتراهم م

 -5:2015 -ISO/IEC 11179, n.d.; DAMA International® -DMBOK®) -(DAMA

Part 5: Naming  —Metadata Registries (MDR)  —Information Technology 

, 2024)., n.d.; King et al., 2010; Pandey et al.Principles ی،علتوم استلام ۀدر حتوز 

استتفاده از  ینتی،دانش د یمراتبسلسله یبا ساختارها یزبان یممفاه یقعم یوستگیپ یلدلبه

 هتاییژگیاس  که هم بته و یبیترک یکردیاس  و مستلزم رو تریچیدهاستانداردها پ ینا

 راستتا باشتدداده هم یتوجه داشتته باشتد و هتم بتا الزامتات مهندست یمتون اسلام ییمعنا

(Alawwad & Alawwad, 2025; Kamran et al., 2026). 

 یمترور یبی  ترک یکردیشده، پژوهش حاضر با اتخاذ رومطرح یهابا توجه به چالش

« محتورداده یهادر ستامانه یگتذارمدل مرجع نام» یک ۀو ارائ ییندنبال تببه ی،ت کاربرد

استتانداردها و  یتادین،اصتول بن یتۀا شتود:ین متیتیتب یاصتل یتۀن مدل در سته ایاس . ا

و  یتاتیعمل سازییادهپ یۀمحور؛ و ادامنه یو هماهنگ یندهافرا ی،حکمران یۀ؛ اهایاس س

ستم  به یستیکدنو یگتذار از قواعتد ستنت یق،تحق ینا یمحور یهوشمند. نوآور یشپا

 ییمعنتا یری متد ثب  عناصتر داده و المللیینب یبا استانداردها یگذارمند نامنظام یوندپ

 یگتاهپا»آن در  ستازییادهمتدل، پ یتنا ییاعتبار و کتارا یابیمنظور ارزاطلاعات اس . به

ها نامهاصتتطلاح یریپتتذاستتتاندارد تعامل یتتۀبتتر پا «یاطلاعتتات علتتوم استتلام یری متتد

(ISO25964-1بته )پتژوهش نشتان  یتنا یج، انجتام شتده است . نتتایمتورد ۀعنوان مطالعت
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 توانتدیافزار، منرم یفیک یهاشاخص یمدل، علاوه بر ارتقا ینا یریکارگکه به دهدیم

 ییگوهوشتمند و پاست  یهادر ستامانه یبرداربهره یها را براسازمان یاداده یرساخ ز

 آماده سازد. یبر هوش مصنوع یساختارمند مبتن

 یقتحق یشینهپ

بشر است  کته   یدر تار نهیرید یادهیپد ها، یو موجود میمفاه یانتخاب نام مناس  برا

  یریو متتد یدانتتش، علتتوم کتابتتدار یبنتتداطلاعتتات، در طبقه یفنتتاور ۀفراتتتر از حتتوز

 یشناستداده گرفته تا اصطلاح یهاگاهیو پا رهایمتغ یگذاردارد. از نام شهیر زیاطلاعات ن

 ۀد. در حتوزانتخاب شتو داریقابل فهم و پا ق،یدق یهمواره تلاش شده اس  تا نام ،یعلم

 کیاستتراتژ  یتاهم ده،یتچیپ یاطلاعتات یهاستمیموضوع با ظهور س نیا وتر،یعلوم کامپ

 اس . افتهی

 بتتر لتتزوم  0385 ۀ( از دهتتNISTمتحتتده ) ااتیتتا یاستتتاندارد و فنتتاور یملتت ۀسستتؤم

  کتترده استتت  دیتتداده تأک ینهادهتتا یبتترا یگتتذارمنستتجم نام یوجتتود قراردادهتتا

(et al., 1987Newton, 1987; Newton )نیادیتتو بن شتترویاستتتاندارد پ ،یالمللتتنی. در ستتطح ب 

5-ISO/IEC 11179 عناصتر داده(،  ییو شناستا یگتذار)تح  عنوان اصتول و قواعتد نام

 یرا بترا یدیتکل یژگیو پنج و دهدیارائه م یسازمان یگذارنام یرا برا یچارچوب اصل

 یدق ، اختصار و همتاهنگ بودن،یعیطب ،یریپذ: شناخ شماردیمطلوب برم یهاشناسه

(International Organization for Standardization, 2015)دانتتش  یعمتتوم ۀکتتریپ نی. همچنتت

  یاصتتتل یهااز ستتتتون یکتتتیعنوان را بتتته یگتتتذارنام یداده، قراردادهتتتا  یریمتتتد

 کنتتدیمتت یهتتا معرفتتداده  یتتفیک نیو تضتتم تتتایکتتلان متاد  یریداده، متتد یحکمرانتت

International®,2026) DAMA-DMBOK®)-Data Management Body of Knowledge (DAMA(DAMA® . 

باز، و جوامع متن یفناور شرویپ یهاافزار، شرک نرم ۀتوسع یۀو ا یاتیدر سطح عمل

انتد. توستعه داده زیمتما یهایمتدولوژ یۀخود را بر پا یاختصاص یراهنما یهاومن یداک

 camelCaseو  PascalCase یهتتتااز روش یبتتتیاز ترک NET.یدر معمتتتار کروستتتاف یما

براستا   تونی، پتا(Cwalina & Abrams, 2009; Microsoft Corporation, 2022) کنتدیمت استفاده
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ماننتد  یمتدرن یهتاورکمیو فر د،ینمایم یرویپ snake_caseاز سبک  PEP 8استاندارد 

صتل  و ختاخ ختود را  یوردپتر ، الگوهتا ریمحتوا نظ  یریمد یهاستمیاراول و س

 دارند. یارابطه ۀداد گاهیها به جداول پانگاش  مدل یبرا

و  یرفتتتار یابیتتبتته ارز یمتعتتدد یتجربتت قتتاتیتحق ،یبتتر الزامتتات مهندستتعلاوه

انتد؛ دهندگان پرداختهتوستعه یذهنت یهامتدل یرو یگتذارنام یهاستبک یشناختروان

 اثبتات کترد کته  (Binkley et al., 2009)و همکتاران  یلتنکیب یمثتال، پتژوهش تجربت یبترا

، ستترع  و دقتت  underscore_case (snake_case)بتتا  ستتهیدر مقا camelCaseستتبک 

  یبتته طتترز معنتتادار ستتانینوکتتد توستتن برنامه لیتتتحل نتتدیها را در فراشناستته یبازشناستت

  یطتوان یها)_( در مواجهته بتا شناسته رخنیتاگرچه سبک متصل با ز دهد؛یم شیافزا

 دارد یبهتتتر یبصتتر ییو خوانتتا کنتتدیمتت جتتادیا یکمتتتر یبتتار شتتناخت ،یاو چندکلمتته

(Binkley et al., 2009; Sharif & Maletic, 2010). 

 یمطالعتات و راهنماهتا شتتریب ن،ییپا یهاهیدر ا یفن اتیادب یغنا باوجود حال،نیباا

 کپارچتهیمدل مرجتع  کیو فاقد  ندتمرکزممحدود  ینتکسیو س یفن یهاموجود بر جنبه

محور داده، الزامتات دامنته یکته بتوانتد اصتول کتلان حکمرانت یهستتند؛ متدل یاهیو ا

 تایبر استاندارد استخراج متاد یمبتن ی  علوم اسلام ۀناماصطلاح یسازی)مانند بوم ییمحتوا

1-ISO 25964) (for Standardization, 2011International Organization ) نوظهتور  یازهتایو ن

منسجم پوشش دهتد. در مجمتوع،  طوررا به یهوش مصنوع یهایدر فناور یریپذتعامل

 نیتانتد. ابوده یتیحتاکم دیتو فاقتد د یبعدتک محور،یعمدتاً فناور نیشیپ یکردهایرو

کته بتا حجتم  رانیتا یپژوهشت یهاسازمان یاطلاعات یهاستمیدر س ژهیوب ،یخلأ ساختار

ستروکار دارنتد،  یو استلام یعلتوم انستان ۀدر حتوز یو مفهتوم یمتن یهااز داده یمیعظ

 کرده اس . جادیا یسازکپارچهیدر توسعه و  یجد یهاچالش

جتتامع  یستتتون فقتترات هتتر استتتراتژ DAMAدانتتش  یهتتاداده  یریچتتارچوب متتد

هتا، داده  یریمتد یبترا یعملکترد ۀحتوز ازدهیتو  دهتدیمت لیها را تشتکداده  یریمد

 DAMA® Data Management)کنتدیمت فیها را تعرداده  یفیفراداده و ک  یریازجمله مد

Body of Knowledge (DAMA-DMBOK®) - DAMA International®, n.d.). 
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 فتتایا ینقتتش محتتور «فتتراداده  یریمتتد» ۀحتتوز ،یگتتذارمتتدل نام یدر طراحتت
 فیتعار  ی  ر یکارگبه ت  یو قابل یر یپذیدسترس ،ییخوانا ن  یتضم قیکه از طر یهدفکندیم

 .(Khairunisak et al., 2021) .شودیدر سرتاسر سازمان محقق م هاداده

در  DAMA-DMBOK یهاکتته اعمتتال دستتتورالعمل دهتتدینشتتان متت ریتتمطالعتتات اخ

 یگذاراشتتراک یهتاچالش بته حتل میمستتق طوربهفراداده   یریمد یندهایفرا یطراح

جتو، درک و انتقتال کارآمتد وو جست  کنتدیمختلف کمک مت یهاستمیس نیها بداده

 DAMA® Data Management Body of Knowledge) کنتدیتر متکاربران آستان یها را براداده

(DAMA-DMBOK®) - DAMA International®, n.d.). 

ها بته ستازمان ،چارچوب نیبر ا یمبتن    یریمد یشناسروش کیاتخاذ  ن،یبر اعلاوه

 لیتبد «کیاستراتژ یهاییدارا»به  «صرف یفن یهاییدارا»ها را از تا داده کندیکمک م

و  یدانشتگاه کتلان یهتاامتر در پروژه نیتا. کننتدیم یبانیپشت یریگمیکنند که از تصم

دوچنتدان دارد  یتتیاهمهستتند،  قیتدق اریبست یستازهیو نما یبندطبقه مستلزمکه  یمذهب

(Ismail et al., 2024; Sigi & Sigi, 2024). 

و  یگتتذارنام یرا بتترا یقتتیاصتتول دق ISO/IEC 11179-5استتتاندارد  ،یدر ستتطح فنتت

استتاندارد  نیتا. (King et al., 2010) دهدیفراداده ارائه م یهاعناصر داده در ثبات ییشناسا

فرد، بتدون ابهتام و قابتل خوانتدن توستن انستان و منحصتربه دیبا ایکه نام اش کندیم انیب

 یدر مهندست یقتاتیتحق یهاافتتهیبتا  نیتا .(Kock-Schoppenhauer et al., 2019) باشتد نیماشت

بتر  میمستتق طتوربتههمستو است  و  کننتد،یمت دییشناسه را تأ یهانام  یفیافزار که کنرم

 (Butler et al., 2009; Peruma & Peruma, 2021). گذاردیم ریتأث ،کد یفهم و نگهدار  یقابل

مختلتف، ماننتد  یگتذارنام یانتد کته الگوهتانشتان داده یمثال، مطالعات تجرب یبرا

بر سرع  و دق  درک اطلاعات  یمتفاوت راتیتأث رخن،یز ایاستفاده از حروف بزرگ 

 .(AlSuhaibani et al., 2021; Binkley et al., 2012) دهندگان دارندتوسن توسعه

بهبتود تتراکم  یحتروف بتزرگ را بترا یستینوبرنامه یهانیاز مح یبرخ کهیدرحال

از حتروف  ISO یداده و استتانداردها گاهیپا یسنت یاستانداردها دهند،یم حیترج یبصر

 یوجوهتتادر پر  ژهیبتو ،ییخوانتا شیواضتح کلمتات و افتتزا یجداستتاز یبتزرگ بترا
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 .(Butler et al., 2015; Deisenbock et al., 2017) کنندیاستفاده م ده،یچیپ

را  کپارچتهی یگذارمدل مرجع نام کیشکاف،  نیپژوهش حاضر باهدف پرکردن ا

و  ندهایفرا ،یحکمران یۀا ها؛اس یاستانداردها و س ن،یادیاصول بن یۀا ی  اصل یۀدر سه ا

 ندیو فرا کرده یهوشمند طراح شیو پا یاتیعمل یسازادهیپ یۀو ا ؛محوردامنه یهماهنگ

 اس . نموده یسازادهیپ یواقع ی  مورد ۀمطالع کیآن را در  یاثربخش

 پژوهش یشناسروش

قرار دارد و از نظتر  یاتوسعه ت یکاربرد قاتیتحق ۀپژوهش حاضر از نظر هدف، در زمر

 ۀو مطالعت کیستتماتیس یمترور ۀاز مطالعت یقتی)تلف یبیترک یکردیو روش، با رو  یماه

به شرح  یپژوهش در دو فاز اصل نیا یاجرا ندی( انجام شده اس . فرایسازادهیپ یمورد

 :گرددیم کیتفک ریز

 یمرحلتته بتتا استتتفاده از روش متترور نیتتدر ا (:یچااارچون ن اار  نیفاااز او) دتاادو 

 ISO/IEC 11179ها )شامل و ساختار داده  یریمد یالمللنیب یاستانداردها ک،یستماتیس

ها، و نامهشتده و اصتطلاحکنترل یهتاواژگان یبرا ISO 25964-1ثب  عناصر داده،  یبرا

DMBOK2-DAMA یگتذارنام یداده(، در کنار قراردادها  یریدانش مد ۀعنوان بدنبه 

قرار گرفتند تتا  یانتقاد لیباز، مورد تحلو جوامع متن یفناور شرویپ یهامعتبر در شرک 

 استخراج شود. یمدل مرجع بوم

 یمتورد ۀاز راهبترد مطالعت یریتگمرحلته بتا بهره نیدر ا (:یکاربرد یابیفاز دوم دارز 

(Case Studyکارآمتد ،)و  یواقعت نیدر محت یشتنهادیچتارچوب پ یاثربخشت زانیتو م ی

 و محک زده شد. یسازادهیپ «یاطلاعات علوم اسلام  یریمد گاهیپا» یاتیعمل

 پژوهش ۀجامعه و نمون

 ۀستتامان» ی  ستتاختار یهاهیتتشتتامل کتتل ا ،یمتتورد ۀپتتژوهش در بختتش مطالعتت ۀجامعتت

منبتع و  یشتمار از کتدهاصتورت تمامبه یریگاست . نمونته «یعلوم استلام ۀناماصطلاح

 لتتدها،یجتتداول، ف یداده انجتتام شتتد کتته در مجمتتوع شتتامل تمتتام یستتازرهیستتاختار ذخ
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رابتن  یتۀدر ا تتایو اقتلام متاد یکتاربرد یستینوبرنامه یهاواستن شده،رهیذخ یهاروال

 .اس مذکور  ۀسامان یکاربر

 هاداده یآور جمع یابزارها

 هتتا( داده ثیتتچندگانتته )تثل یاز ابزارهتتا ه،یتتو ثانو هیتتاول یهتتاداده یمنظور گتتردآوربتته

 :شداستفاده 

 گتاهیموجتود پا یداده و معمار یهاکاتالوگ ،یمستندات فن یاسناد: بررس لیتحل .0

 .یاطلاعات علوم اسلام

افتتزار و دهندگان، معمتتاران نرمگتتو بتتا توستتعهو: گفتت افتهیستتاختارمهین ۀمصتتاحب .0

 .یگذارنام یهاگلوگاه ییشناسا یمجموعه برا ۀداد گاهیپا رانیمد

داده  گتاهیبرنامه و ستاختار جتداول پا یکدها لیکد منبع: استخراج و تحل یبررس .9

 از اعمال چارچوب استاندارد.« بعد»و « قبل»  یدر دو وضع

افتتزار نرم یو نگهتدار یریپذتوستعه، توستتعه ینتتدهای: رصتد فرامیتقمستت ۀمشتاهد .4

 .یفن میتوسن ت

 هاداده یلروش تحل

 یفتیک یمحتتوا لیتمضتمون )تحل لیتهتا در فتاز اول بتا استتفاده از روش تحلداده لیتحل

 ۀستیمقا متدل بتا روش ییکتارا یابی(، ارزیمورد ۀنظامند( صورت گرف . در فاز دوم )مطالع

 ند از:اعبارت سهیمقا نیا یارهای( انجام شد. معقبل/بعد از اعمال مدل ۀسیمقا) یزوج

 افزار.نرم یاستاندارد تکامل یهابراسا  شاخص کد ییخوانا زانیم .0

 .ستمیس یو نگهدار یابیجو، خطاوجس  یشده برازمان صرف .0

 مبهم. یهایگذاراز نام یناش ینرخ خطاها .9

متدرن هتوش  یهتا توستن ابزارهتاساختار داده یریپذو خوانش یسازگار زانیم .4

 .یزبان یهاو مدل یمصنوع
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 هاچالش یلتحل

نهفتته است  کته متتون  یدانتش استلام یتۀاهیا  یتدر ماه یعلوم استلام ستمیچالش س

را بتا  یزبتان عربت ۀدیتچیو اصطلاحات پ یاحکام حقوق ر،ی(، تفسثیمقد  )قرآن و حد

 .( ,.Kamran et al., 2026Bashir et al ;2022) کندیم  یهم ترک

هتا را منتقتل داده یفنت  یتتنها هودارد کته نته یگذارمدل نام کیبه  ازین نیمح نیا

و منبتع مشتروع  یعلمت یوابستگ ۀکنندداشته باشد که منعکس زین ییکند، بلکه وزن معنا

نوع منبتع  ۀدهندنشان ییشوندهایپ  یرا با ترک ها یموجود نام توانیمثال، م یبرا ؛باشد

 کیتت ،دنبال آنفقتته( و بتته یبتترا FIQ ث،یحتتد یبتترا HADقتترآن،  یبتترا QUR)ماننتتد 

 Ngouongo et al., 2013; Services at Jabatan)استتخراج کترد  یفیتوصت یو نتام رشتاخهیز

Kehakiman Syariah Malaysia Library: An Analysis of Arabic Cataloguing Procedures, 2024). 

هتا نام ونتدیکه بر لزوم پ یاصل ؛همسو اس  «یگذارنام یداریاصل پا»با  کردیرو نیا

 نیت. اشتود یریابهام در طول زمان جلوگ بروزتا از  کندیم دیبه مراجع ثاب  و قابل اعتماد تأک

ستاخ   ن،یتبتر ااست . علاوه یاتیتح ،یو متذهب یمراجتع علمت یکپارچگیحفظ  یاصل برا

استتنتاج  دارد تتا ازیتاستتاندارد ن یهاگره و لبه یهابه نام یمتون اسلام یدانش برا ینمودارها

 .(Bounhas et al., 2020; Kamran et al., 2026) اطلاعات را ممکن سازد قیدق یابیمؤثر و باز ییمعنا

 پژوهش یاییو پا ییروا

 یاز استتانداردها ماً یمستق یشنهادیمدل پ یاصل یهاهیچارچوب، پا ییروا نیجه  تضم

  ینظتر  یامتر، مشتروع نیتااست  کته  هو دامتا( استتخراج شتد زویمصوب )ا یالمللنیب

  کیتمتدل در  نتان،یاطم  یتو قابل ییایتاحتراز پا یبترا نی. همچنتکنتدیمت نیتأمرا  مدل

  هتایشتد. انطبتاق خروجت یسازادهیپ یشیصورت آزمابه یاتیو عمل یواقع یدیتول نیمح

افتزار و معمتاران نرم یتوسن ناظران فن ستمیثبات عملکرد س دییو تأ فرضشیبا اهداف پ

  یاطلاعتتات یهاستتتمیچتتارچوب در س نیتتا میتعمتت  یتتو قابل ییایتتپا ۀدهندمستتتقل، نشتتان

 مشابه اس .
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 (ORM) یشنهادیچارچوب پ

و  «یچارچوب مفهتوم» یدیدو مفهوم کل بر ،پژوهش نیا یاتیو ساختار عمل ینظر یمبنا

  کیتتپتتژوهش حاضتتر،  یاستت . چتتارچوب مفهتتوم استتتوار «یاتیتتمتتدل مرجتتع عمل»

  یگتتذاراصتتول نام یمندستتازو نظام یبنددستتته یرا بتترا یانتزاعتت یاهیاستتاختار ستته

 یچارچوب مفهوم نیا یاتیاضیو ر یمدل مرجع، نگاش  رسم کهیدرحال دهد؛یارائه م

 زنتده  یاطلاعتات یهاستتمیو قابتل اعمتال در س ینتدیفرا د،یاز قواعد مق یارا به مجموعه

 بر عهده دارد.

ستاختار  کیت یشتنهادیمدل مرجع پ ،ییبا الزامات معنا یفن یادغام استانداردها یبرا

ختاخ.  ۀو نمونت  ،یتمتن، کتلا  موجود ۀ: دامنکندیم شنهادیرا پ یسه جزئ یگذارنام

( از هم جدا رخنیواضح )مانند ز یبا کاماها ISO/IEC 11179-5اجزا مطابق با اصول  نیا

از  شودیم هیتوص ،یاطلاعات اسلام  یریمد ستمیس کی در .(King et al., 2010) شوندیم

داده استتتفاده شتتود تتتا از انطبتتاق بتتا  گتتاهیدر پا یفنتت یهتتانام یبتترا snake_case یالگتتو

 یگتتردد و معتتان لیپتتردازش خودکتتار تستته ،حاصتتل شتتود نتتانیاطم SQL یاستتتانداردها

 استت ، حفتتظ شتتود  یمفهتتوم استتلام یمراتبستتاختار سلستتله ۀکننتتدکتته منعکس یواضتتح

(King et al., 2010; Ngouongo et al., 2013)ینتام راو»داده کته بته  لدیف کیمثال، نام  یبرا ؛» 

 HAD_NARRATOR_NAMEخاخ اشاره دارد، ممکن اس  به شتکل  ثیحد کیدر 

خودکتار و  یستازهیو نما کنتدیم نیتضم ستمیرا در کل س یساختار، سازگار نیباشد. ا

متتدل  ن،یتتبتتر اعلاوه .(Zouaoui et al., 2021) کنتتدیمتت لیرا تستته ییمعنتتا یجتتووجستت 

شتود تتا  یبررست یاصتورت دورههتا، بهداده  یریچارچوب مد کیدر  دیبا یگذارنام

داده   یریمتد یهتایو فنتاور ستمیس یدر محتوا دیجد یهاشرف یارتباط مداوم آن با پ

 یخودکتار بترا یاستتفاده از ابزارهتا .(Ismail et al., 2024; Sigi & Sigi, 2024)شتود نیتضتم

 شتود،یمت افتزار متدرن انجتامنرم یطور که در مهندسشناسه، همان یهانام شنهادیو پ یابیارز

در  یانستان یقراردادها و کتاهش خطتا نیا  یدر رعا ستمیدهندگان ساز توسعه تواندیم

 .(Peruma et al., 2021; Wang et al., 2023) کند یبانیپشت دیجد یهاهنگام ورود داده
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در  یگتذارنام یاتیمدل مرجع عمل»با عنوان  ،پژوهش نیدر ا شدهیمدل مرجع طراح

 ،یچندبعتد ی(، چارچوب ORM -Operational Reference Model« )محورداده یهاسامانه

 یتجربت یتیرا از فعال یگذارنام ندیفرا کپارچه،ی یاس  که با نگاه یاهیاو سه دمحوریق

. ستاختار کنتدیمت لیتبتد فهمقابلنیو ماشت یابیتمند، قابل ارزنظام یندیبه فرا یاقهیو سل

 انیتم کیتارگان یارتبتاط یشتده است  کته بتا برقترار یمعمار یاگونهمدل به نیکلان ا

 یحکمرانت ی، از مجتراشتودیمتآغاز  یالمللنیب یسطوح مختلف توسعه، از اصول انتزاع

محور و دامنته محتوریبته الزامتات فنتاور  ،یتو در نها کنتدیمتعبور  یسازمان یهاداده

دهندگان بر توستعهها علاوهمتضمن آن اس  که شناسه پژوهانهندهیمدل آ نی. اانجامدیم

عنوان ارکتان بتزرگ بته یزبتان یهاو مدل یهوش مصنوع یهایتوسن تکنولوژ ،یانسان

 قابل فهم و پردازش باشند. قیصورت دقبه شرفته،یپ یاطلاعات یهاستمیس نینو

صتورت را به یگتذارو تکامتل نام نیتکو ندیفرا ORMمدل مرجع  ،یاتیاز منظر عمل

 ،«یمنتدقاعده» ی  ادیمدل بر سه اصل بن نی. اکندیم فیتعر یامرحله لیتبد ۀریزنج کی

 کیت لیتبتد ندیفرا ره،یزنج نیاستوار اس . در ا «شیکنترل و پا  یقابل»و « اجرا  یقابل»

 ریتز یبراستا  تتابع خطت ،یهتوش مصتنوع یاستاندارد و آمتاده بترا یخام به نام ۀشناس

 :شودیم یسازفرموله
𝑁0→𝑁1→𝑁2→𝑁3 

است   یو فاقتد ستاختار هیهمان نام اول ای« نام خام» انگریب N_0 ل،یتبد ۀریزنج نیدر ا

بتا  نخست ،نام در گام  نی. اشودیم شنهادیپ یمیقد یهاستمیس ایدهنده که توسن توسعه

نتتام » یعنتتی N_1قالتت   در ها،استت یاستتتانداردها و س ن،یادیتتاصتتول بن یتتۀعبتتور از ا

 یو دقت  ستاختار یریپذشتناخ  یهتایژگتیو ازکه  ابدییم نمود «شدهیاستانداردساز

و  نتتدهایفرا ،یهتتا و قواعتتد حکمرانتتاستت . در گتتام دوم، بتتا اعمتال چارچوب برختوردار

ارتقتا « داده ینام تحت  حکمرانت» یعنی N_2  یشناسه به وضع نیامحور، دامنه یهماهنگ

 یستتازادهیبتتا پ  ،یتتشتتود. در نها نیآن در ستتطح ستتازمان تضتتم یکپتتارچگیتتتا  ابتتدییم

 یینهتا یخروجت ن،یمتناست  بتا ماشت ییمعنتا یهتایژگتیهوشتمند و و شیو پتا یاتیعمل

که  یامرحله شود؛یحاصل م «یو هوش مصنوع ینام سازگار با فناور» ای N_3صورت به
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 .سازدیخودکار فراهم م یهاستمیس یرا برا ییمعنا یریپذسطح از خوانش نیبااتر

 

 

 (یگذارنام یاهیلا)سه یشنهادی. چارچوب پ1شکل 

پتژوهش،  نیت( ایگذارنام یاهیا)سه یشنهادی. چارچوب پ0طور که در شکل همان

داده و  یافتتتزار، الزامتتتات حکمرانتتتنرم یزمتتتان اصتتتول مهندستتتمنظور پوشتتتش همبتتته

ستاختار  کی(، در قال  یهوش مصنوع یهاعامل ژهی)بو نینو یهایفناور یهایازمندین

 .گرددیم نییتب هیو الزامات هر ا اتیجزئ ،شده اس . در ادامه یطراح هیاسه

 /انسان( یاست)س هایاستاستانداردها و س یادین،اول: اصول بن یۀلا 

عنوان بته هیتا نیتاس . ا هیزبان مشترک و حذف ابهام اول کی جادیا هیا نیهدف ا

 یاهیتپا یو قواعتد گرامتر یالمللتنیب یبتر استتانداردها ،یگتذارنام یمعمتار یبناسنگ

)اصتتول  ISO/IEC 11179-5بتتر استتتاندارد مرجتتع  هیتتا نیتتا ینظتتر یتمرکتتز دارد. مبنتتا

زبتان مشتترک،  جادیداده( استوار اس  که هدف آن ا یهاسازنده ییو شناسا یگذارنام

 ژهیوبت) ISO یانطباق با استانداردهاو  یسبک نگارش یسازکسانی ،یحذف ابهام واژگان

(فناوری)پیاده سازی عملیاتی و پایش هوشمند : لایه سوم

ی تدوین استانداردها: قواعد سینتکسی و فنی
PascalCase ،camelCase وsnake_case

ار توسعه بافت: مهندسی معنایی هوش مصنوعی
هاLLMمتاداده ای خوانا برای 

تزریق ضوابط نام گذاری به : ابزار پایش لایه
(cursorrules)دستیارهای هوشمند

(فرایند)حکمرانی، فرایندها و هماهنگی دامنه محور : لایه دوم

براساس استقرار اصول کارگزاری داده: مدیریت متادیتا
DAMA

لوم هماهنگ سازی با اصطلاح نامه ع: انطباق دامنه ای
(ISO 25964)اسلامی 

ت و فرایندهای مداوم سنجش کیفی: ممیزی و پایش
تبارشناسی داده

(انسان/سیاست)اصول بنیادین، استانداردها و سیاست ها : لایه اول

ی و انطباق با اصول نام گذار : استانداردهای فراملی
(ISO/IEC 11179-5)شناسایی 

به کارگیری الگوهای کلان : چارچوب های مرجع
(NIST)مدیریت متاداده سازمانی 

:شاخص های پنج گانه کیفیت نام

ار اختصدقت طبیعی بودن شناخت پذیری 

هماهنگی
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ISO 11179  وISO 25964 یفیپنج شاخص ک اسا ،نیاس . برا ستمیکلان س( در سطح 

 اس : یالزام ریز یادیبن

و کتتارکرد   یتتانتختتاب شتتود کتته ماه یاگونتتهبه دیتت: شناستته بایریپذشتتناخ  .0

 دهنده افشا شود.توسعه یبرا ،یبه مراجعه به مستندات جانب ازیبدون ن  ،یموجود

افتزار و دستتور زبتان نرم ۀحتوز یبتا زبتان تخصصت دیبا هایگذار: نامبودنیعیطب .0

 کامل داشته باشند. ییگراهم یعیطب

 یپوشتانهم ایتاز هرگونته ابهتام  یریجهت  جلتوگ میمفاه حیصر یدق : مرزبند .9

 اس . یها الزامدر ساختار داده ییمعنا

 شود. یسازنهیبه یبا حذف کلمات حشو و تکرار دیها بااختصار: طول شناسه .4

 واحتد  یو الگتو یگرامتر ستاختار کیتاز  دیتبا ستتمیس ی: تمتام اجتزایهماهنگ .0

 کنند. یرویپ

استتفاده از کلمتات     یتشتامل ممنوع ها یو محتدود ییاجرا یاول، ابزارها یۀا در

 یهاو شناسته یابتداع یهاداده، مخفف یهاگاهیو پا هاعاملستمیدر س هرزروشد یدیکل

و  شتتوندهایپ ازنامتته واژه کیتت ،یستتاختار یکپتتارچگی نیچنتتدپهلو استت . جهتت  تضتتم

𝑁0ی. خروجتشتودیمستقر مت یعنوان ابزار کنترل فنمجاز به یپسوندها → 𝑁1  است  کته

 ،یتخصصتت ۀهمچتتون استتتفاده از واژگتتان قابتتل فهتتم حتتوز ،یاتیتتعمل یبراستتا  قواعتتد

 یانستان ییکننتده و التزام بته خوانتاگمراه یهتاحذف نام ج،یررایاختصارات غ  یممنوع

 د.گردیمحاسبه م

 (یندمحور )فرادامنه یو هماهنگ یندهافرا ی،دوم: حکمران یۀلا 

بتا هتدف  هیتا نیتهاس . انام یابیرد  یثبات و قابل ،یکنترل سازمان هیا نیهدف ا

 یشتده و مبنتا یطراحت یستازمان یهتاکتلان داده  یریو مد یفن یساختارها انیم وندیپ

هتا( است . تمرکتز داده  یریدانش مد ۀکری)پ DMBOK2-DAMAآن، استاندارد  ۀتوسع

 یریپتتذتعامل  یتتقابل یهتتا و ارتقتتاطتتول عمتتر داده  یریبتتر متتد ه،یتتا نیتتدر ا یاصتتل

 یهااست یهمچون ثب  در مخزن فراداده، اعمتال س ییهااتیقرار دارد. عمل محورنیماش
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𝑁0یمالک داده اس . خروج فیو تعر راتییکنترل تغ ،یگذارنام یسازمان → 𝑁1   است

 ،شود یگذارنسخه دیبا رییهر تغ ،مالک داشته باشد کی دیهمچون هر نام با یکه قواعد

. ردیتگیرا در بتر مت DMBOK2-DAMAبتا  یباشتد و همتاهنگ traceقابل  دیهر شناسه با

 :شوندیم یبنددسته یدر دو محور اصل هیا نیارکان ا

 یفن شيو پا یالف( اركان حکمران
 یجهتت  تصتتو یستتازمان یها یهتتا و مستتئولنقش نیتتیداده: تب یکتتارگزار،  

 و نظارت بر واژگان استاندارد. یروزرسانبه

 در کاتتتالوگ متمرکتتز متتتاداده  یگتتذارنام یهتتاداده: ثبتت  متاداده یتبارتراشتت

(MDRبه )و منشأ اطلاعات در سازمان. انیجر قیدق یابیمنظور رد 

 یگتذارخودکتار ضتوابن نام یبررست یابزارها یسازکپارچهیخودکار:  شیپا 

 یاز ورود کتتدها یری( جهتت  جلتتوگCI/CDافتتزار )نرم دیتتتول ۀدر ختتن لولتت

 .یاتیعمل نیبه مح راستانداردیغ

 یهوش مصنوع یبرا یب( آمادگ
 نیماشت یبرا دیبا هایگذارهوشمند، نام یارهایبزرگ و دست یزبان یهامدل ۀبا توسع

تتوهم  ۀدیتخودکتار، پد ییمعنا یگرهافیتوص جادیا قیازطر هیا نیمعناساز باشند. ا زین

 یبافتتار کتدها یستازنهیبه ن،یبر ا. علاوهدهدیکاهش م یهوش مصنوع یهارا در مدل

 ریتهوشتمند )نظ ۀتوستع یارهایدقت   دستت ریچشتمگ یسب  ارتقا ه،یا نیمنبع براسا  ا

Cursor  وGitHub Copilotد.شویخودکار کد م دیتول ندی( در فرا 

 (یهوشمند )فناور  یشو پا یاتیعمل سازییادهسوم: پ یۀلا 

 یهاستتمی، سAPIداده،  گتاهیها به ساختار قابل استفاده در پانام لیتبد هیا نیهدف ا

𝑁2یزبان بزرگ اس . خروج یهاو مدل یافزارنرم → 𝑁3 شتامل  هیتا نیاس . قواعد ا

داده ستتاختار  گتتاهیبتتا پا یستتازگار ،یستتینوزبتتان برنامه یگتتذاربتتا قتتراداد نام یستتازگار
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(PK/FKبه ،)و کتاهش ابهتام در  یبتزرگ زبتان یهادر متدل یستازتوکن یبرا یسازنهی

 نیچتارچوب است  کته قتوان یتیستطح متأمور نیبااتر ه،یا نیاشده اس .  هیتعب یفضا

بستتر »و  «ییمحتتوا ۀحتوز» زیو بته دو بختش متمتا کندیم یقبل را تخصص هیدو ا یکل

 د:ینمایم میتقس «یسازادهیپ

 (یاطلاعات علوم اسلام تيريمد گاهي: پایمورد ۀ)مطالعمحور بخش اول: الزامات دامنه
 ISOاز استتاندارد مرجتع  ،یمعتارف استلام ۀچارچوب در حتوز یسازادهیمنظور پبه

( استفاده شده اس . الزامتات یواژگان یریپذها و تعاملنامه)استاندارد اصطلاح 1-25964

 ند از:ابخش عبارت نیا

 یمرجع متمرکز و مصوب از واژگتان تخصصت جادیپروژه: ا ۀکپارچی ۀنامواژه 

 ها.آن یسیاستاندارد انگل یهابه همراه معادل یعلوم اسلام

 یحتیاصطلاحات ترج»با  قیبه انطباق دق یگذار: الزام نظام نامییمعنا یریپذتعامل» 

 ینتید میجه  حفظ اصال  مفاه یعلوم اسلام یتخصص ۀناممستخرج از اصطلاح

 داده. یدر ساختارها

 (یهوش مصنوع یو مهندس ینتکسی)قواعد س محوریبخش دوم: الزامات فناور
 لیتبتد یکتیزیف یو ساختارها ییاجرا یرا به کدها نیشیپ یهاهیبخش، قواعد ا نیا

 :کندیم

 و  یاصتل یدهایتکل یبترا حیصتر یداده: الزام به استفاده از الگوهتا گاهیپا یۀا

ستتاختار متصتتل در  یریکارگه_( و بتتFK_ و PK یشتتوندهای)ماننتتد پ یختتارج

 .لدهایجداول و ف یگذارنام

 هتا و توابتع کلا  رهتا،یمتغ یگذارنام یمتدولوژ کیافزار: تفکمنطق نرم یۀا

متورد استتفاده )ماننتد  یستینوستبک زبتان برنامه یو راهنمتا میبراسا  پارادا

PascalCase  ها و در نام کلاcamelCase رهایدر نام متغ.) 

 در  میپتتردازش مستتتق یهتتا بتترانام یستتاز: آمادهیهتتوش مصتتنوع ییمعنتتا یتتۀا

 .یبردار یدر فضاهاآنها  یایدانش و نگاش  پو یهاگراف
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 یهتالیستوم در قالت  فا یتۀ: اعمال ضتوابن ایبوم یهوش مصنوع ماتیتنظ 

راهبتر  کیتعنوان ابزار به نی(. اcursorrules لیتوسعه )مانند فا یبوم یکربندیپ

الزامتات   یتسم  رعابه یسیرا در زمان کدنو یهوشمند، مدل هوش مصنوع

 .کندیم  یهدا یشنهادیچارچوب پ

 هایهلا  ینب ۀرابط

 دیتق ۀریتبتا زنج یو تجمع یبیترت ستمیس» کیصورت به ORMدر مدل  هاهیا انیم ۀرابط

ستم  معناست  کته بتا حرکت  به نینوع رابطه بتد نی. اشودیم فیتعر «نییبه پا لیمتما

بلکته  شتوند،ینمت فیبتازتعر ایتتنها حذف نه یقبل یۀا یها یمحدود تر،نییپا یهاهیا

را بته آن  یتتریتیو اجرا تتریقواعتد تخصصت دیتجد یتۀو ا شتودیمطور کامل حفظ به

 ل،یتتکم» نتدیبلکته فرا ست ،ین «فیبتازتعر» نتدیفرا کیهر مرحله  ،ی. به عبارتدیافزایم

 قبل اس . ۀمرحل« و کنترل قیتدق

𝑁0→𝑁1→𝑁2→𝑁3 
 تتریتیو اجرا ترقیتو آن دق کندیرا حفظ م یقبل یۀا یها ینوع رابطه، محدود نیا

 قبل اس . ۀمرحل« و کنترل لیتکم»بلکه  س ،ین «فیبازتعر». هر مرحله کنندیم

 در سازمان ییاجرا یزممکان

ستتازمان  یاتیتتعمل ینتتدهایادر فر یدیتتستته ابتتزار کل یستتازکپارچهی قیتتمتتدل از طر نیتتا

 :شودیم یسازادهیپ

 کیتدر  مرتبن یهاها و فرادادهشناسه یمند تماممخزن متمرکز: ثب  و ضبن نظام. 0

 مرجع. گاهیپا

هوشتمند و خودکتار از  یخودکار در خطتوط انتقتال توستعه: بتازدار ی. اعتبارسنج0

 .یبه مخزن کد اصل راستانداردیورود هرگونه نام غ

 ییمعنتا لیهوشمند جه  تحل یبزارا: یبر هوش مصنوع یمبتن یگذارنام یاعتبارسنج. 9

 .یزبان یهاو مدل نیبا فهم ماشآنها  یانطباق و سازگار زانیها و سنجش مشناسه
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 مدل یابیارز  یهاشاخص

صتورت به ریتز یابیتارز یها، شتاخصORMاستقرار متدل   یموفق زانیجه  سنجش م

 د:شویم شنهادیپ یفیو ک یکم

  ها: درصتد شناسته یکنتواختینترخ  ایت ستتمیهتا در کتل سنام یکنواختیدرصد

 .داده یهاگاهیو پا یافزارنرم یهاستمیرسیها در کل زنام ییگراانطباق و هم

 درصد انطباق یکاهش ابهام واژگان ایها قبل و بعد از مدل کاهش ابهام در نام :

 .داده یهاگاهیو پا یافزارنرم یهاستمیرسیها در کل زنام ییگراو هم

 نیماشت یریپتذنترخ پردازش ایت یزبان یهامدل یقابل فهم بودن نام برا زانیم :

 یهاها توستن متدلاز شناسته میقابل فهم بودن و صح  استخراج مفتاه زانیم

 اضافه. یمحتوا به ازیبزرگ بدون ن یزبان

 و ثبت    یشتفاف زانی: میتبارشناس یابیرد  یقابل اینام  راتییتغ یابیرد  یقابل

 داده. اتیح ۀهر شناسه در طول چرخ  یو مالک راتییتغ ۀخچیتار

 ORMمدل  پذیرییمو تعم یریکاربردپذ

  یریمد گاهیپا»بر بستر  ،پژوهش نی( در اORM) یگذارنام یاتیهرچند مدل مرجع عمل

  یتتشتتده استت ، امتتا ماه یبررستت یمتتورد ۀعنوان مطالعتتبتته «یاطلاعتتات علتتوم استتلام

در ستطح  میراهکتار قابتل تعمت کیتمدل بته  نیا شودیم سب آن  یاهیمحور و اقاعده

 ۀمتدل تنهتا محتدود بته مرحلت یکاربردها اسا ،نیشود. برا لیتبد یاطلاعات یهاسامانه

 یهاستتتمیس اتیتح ۀدر مراحتتل مختلتف چرختت توانتدیو متت ست ینداده  گتتاهیپا یطراحت

 :ردیمورد استفاده قرار گ یاطلاعات

 یافزار نرم یهاسامانه یز یو مم یابیارز 

 رشیو پتتذ دیتتخر نتتدیدر فرا یابیتتچتتارچوب ارز کیتتعنوان بتته توانتتدیمتتدل متت نیتا

ستتاختار  یکتتاربرد، ستتازگار نیتت. در اردیتتمتتورد استتتفاده قتترار گ یافتتزارنرم یهاستتامانه
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 یهااز شتاخص یکیعنوان با قواعد مدل، به یشنهادیپ ۀسامان ییو انسجام معنا یگذارنام

 .ردیگیقرار م یمورد بررس یفیک

 موجود یهاستمیس یابیو ارز  لیتحل .1
 ییو شناستا یگتذارساختار نام لیتحل یبرا تواندیم ORMمستقر،  یهاستمیدر س

 یفنت یهتایبتده ییامکتان شناستا نتدیفرا نیتبه کار رود. ا ییمعنا یهایناهمگون

 .کندیسطح بلوغ ساختار داده را فراهم م یابیو ارز یگذارمرتبن با نام

 افزارنرم ۀتوسع ۀدر چرخ یساز کپارچهی .2
 توانتدی( را دارد و متCI/CDافتزار )نرم ۀاستقرار در ختن لولته توستع  یمدل قابل

 یجیتتتدر ۀتوستتع نتتدیدر فرا یگتتذارنام  یتتفیکنتتترل ک زمیمکتتان کیتتعنوان بتته

 .ردیمورد استفاده قرار گ هاستمیس

 یادامنهنیب یر یپذمیتعم .3
 ISO) یعلوم اسلام ۀناممحور براسا  اصطلاحدامنه یۀپژوهش، ا نیاگرچه در ا

متدل  ه،یتا نیتدر ا یواژگتان تخصصت ینیگزیشده اس ، با جا می( تنظ25964-1

را  یستازمان یهاستمیو س یازجمله سلام ، مال ،مختلف یهااستفاده در حوزه  یقابل

 باشد. ازین آن ی  تیو حاکم یادیبن یدر ساختارها رییداراس ، بدون آنکه به تغ

 یمورد ۀمطالع یجو نتا هایافته

 یگتتذارنام یاتیتتمتتدل مرجتتع عمل ییو ستتنجش کتتارا یریکاربردپتتذ یابیتتمنظور ارزبتته

(ORMا ،)ۀعنوان مطالعتبته «یاطلاعتات علتوم استلام  یریمتد گاهیپا»چارچوب در  نی 

در  یابیتستامانه، ارز یاتیتو عمل یستازمان  یماه لیدلشد. به یسازادهیپژوهش پ یمورد

متتدل انجتتام گرفتت .  یتۀدر ستته ا یستتاختار راتییتتتغ ۀقبل/بعتتد و مشتاهد لیتتقالت  تحل

 .شودیارائه م یحاصل در سه بخش اصل یهاافتهی

 (2و  1 هاییهداده )لا  یو حکمران یاستانداردساز  یجنتا

 ISO/IECستامانه براستا  اصتول استتاندارد  یتۀپا یهامرحلته، واژگتان و شناسته نیتدر ا
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 یداده مبتنت یاستقرار سازوکار حکمرانت یدر راستا ن،یشدند. همچن یبازمهندس 11179-5

ثبت   نتدیو فرا فیداده تعر  یریمرتبن با مد یسازمان یها، نقشDAMA-DMBOK2بر 

 نیتا جیاز نتتا یاشد. نمونته یاتی( عملMDR) ها در کاتالوگ متمرکزمتاداده یو نگهدار

 ارائه شده اس : ریدر جدول ز یبازمهندس

 ORMمدل  2و  1 یهاهیها براساس لا شناسه یبازمهندس ۀ. نمون1جدول 

 قدیمی/مبهم نام
 پایگاه در

 )جدید( شده استانداردسازی نام
 کیفی شاخص
 یافته بهبود

 و حکمرانی لایه
 متاداده

tbl_inf Islamic_Science_Article_Metadata 

 شیافزا

 و یریپذشناخ 

 ییمعنا دق 

 در نگاش 

 ۀمتاداد کاتالوگ

 یمرکز ۀهست

usr_reco User_Search_Log_Vector 

 یسازگار بهبود

 با ساختار

 یهالیتحل

 محورداده

 یسازآماده

 یسازیغن جه 

 یزبان یهامدل

 بزرگ

fegh_id Jurisprudence_Term_ID 

 شیافزا

 و یهماهنگ

 یکنواختی

 یساختار

 ۀنامواژه

 ۀشدکنترل

 یسازمان

کتاهش ابهتام  سب  ،یو حکمران یاستانداردساز یهاهیاعمال ا دهدینشان م هاافتهی

 در سطح سامانه شده اس . یساختار یکپارچگی شیها و افزادر شناسه

 (3 یۀمحور )لا دامنه یۀلا  یجنتا

بتر  ی)مبتنت یعلتوم استلام یتخصصت ۀنامبا اصطلاح یگذارمرحله، قواعد نام نیادر 

ISO 25964-1دامنته  میستاختار داده و مفتاه انیم ییمعنا یریپذداده شد تا تعامل قی( تطب
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 یستاختارها ،یچندبخشت میکته در مواجهته بتا مفتاه دهتدینشتان مت هاافتتهیحفظ شود. 

و معنتادار  افتهیساخ  یها( به شناسهریتفس رقابلیغ یها)مانند مخفف یقبل راستانداردیغ

 :یمفهوم قیتطب ۀشدند. نمون لیتبد

  ااحکام اتیآ»مفهوم» 

 ینام قبل :Ayat_H 

 یکیزیف دینام جد :fiqh_ayat_al_ahkam 

 یافزارنرم یۀنام ا :AyatAlAhkamRepository 

  ثیرجال حد»مفهوم» 

 ینام قبل :Rjl 

 دینام جد :hadith_rijal 

 یابزارهتا یختوانش بترا قابتل یهتایکربندیقواعد دامنه در قال  پ زینمرحله  نیا در

 نیتکته ا دهتدینشان مت یفیک یهاافتهیشد.  فیتعر یهوش مصنوع یارهایتوسعه و دست

 ۀتوستع یستاختار کتد توستن ابزارهتا لیدر تحل یریتفس یکاهش خطاها سب  کردیرو

 هوشمند شده اس .

 موجود هاییستممدل در س یجیاستقرار تدر 

بتوده  افتتهیتوستعه شیو از پت یاتیتعمل ستتمیس کی ،مورد مطالعه ۀسامان نکهیبا توجه به ا

انجتام شتد.  یجیصورت تتدرو به سکیپرر یساختار راتییاس ، استقرار مدل بدون تغ

ستتاختار موجتتود و متتدل  نیبتت یجیتتتدر یستتازگار جتتادیتمرکتتز بتتر ا کتترد،یرو نیتتدر ا

 یتۀا جتادینخس ، ا ۀمرحل دراستقرار در سه گام انجام شد؛  ندیابوده اس . فر یشنهادیپ

 ۀداد گتاهیدر پا رییبه تغ ازینبدون  ن،یخوانش ماش ینگاش  متاداده باهدف استانداردساز

بتا استتفاده از  ،یبعتد ۀشد. ستپس در مرحلت یسازادهیپواسن  یۀا کی عنوانبهموجود، 

کامتل   یتملزم بته رعا دیجد یهاها و توسعهماژول یشد تمام یسبز سع ۀتوسع اس یس

 رییتساختار شکل گرف  که بته تغ یجیتدر یبازساز ،آخر ۀالزامات مدل شوند. در مرحل
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تنهتا در  رات،ییتشتد کته تغ  یریمد یاگونهبه یبازساز نیمنجر شد. ا یمیقد یهاشناسه

 ستکیکتاهش ر ستب  کتردیرو نیترفتع خطتا اعمتال گردنتد. ا ایتزمان اصلاح، توسعه 

 شد. یواقع نیمدل در مح یاتیعمل یسازگار شیمهاجرت و افزا

 سازییادهقبل و بعد از پ یابیارز 

قبتل و بعتد از استتقرار  ستتمیس  یوضتع نیبت یاستهیمتدل، مقا یسنجش اثرگتذار یبرا

 ارائه شده اس . ریدر جدول ز جیچارچوب انجام شد. نتا

 قبل و بعد از اعمال مدل ستمیعملکرد س ۀسی. مقا2جدول 

 ارزیابی معیار
 )سیستم چارچوب اجرای از قبل وضعیت

 سنتی(

 اجرای از بعد وضعیت
 )مدل چارچوب

 پیشنهادی(

 کد خوانایی
 و سنتی مستندات به شدید وابستگی پایین؛

 دهندگانتوسعه فردی دانش

 توجه؛ قابل بهبود

 کدهای

 گرخودتوصیف

 هانام ناهمگونی دلیلبه طوانی خطایابی و نگهداری زمان

 در محسو  کاهش

 و وجوجس  زمان

 خطا رفع

 مختلف هایماژول در باا گذارینام ناسازگاری نرخ

 توجه قابل کاهش

 اعمال دلیل به

 خودکار کنترل

 هوش ابزارهای با سازگاری

 مصنوعی
 تفسیری ابهام با همراه و محدود

 قابلی  در بهبود

 و ساختاری پردازش

 معنایی
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 گیرییجهنت

داده، استتاندارد   یریمد یبرا DAMA-DMBOKچارچوب  کیستماتیادغام س جه،یدرنت

ISO/IEC 11179-5 ها، شناسته ییمترتبن بتا خوانتا یهتاو پژوهش ،یفنت یگتذارنام یبرا

علتوم  یهاستتمیداده در س یگتذارمتدل مرجتع نام کیت یطراحت یمستحکم بترا یاهیپا

 داریتو پا قیتدق شینمتا ییتوانتا ،یفنت یهابر جنبهمدل علاوه نی. اکندیفراهم م یاسلام

 داراس . زیرا ن یمنابع اسلام یو زبان ییمعنا یغنا

نشتان  «یاطلاعات علتوم استلام  یریمد گاهیپا»مدل در  یابیحاصل از ارز یهاافتهی

داده و  یحکمرانت یهتایدگیتچیپ یگوپاست  گرید یسنت یگذارنام یداد که قراردادها

 ISO/IEC 11179-5بتر  یاول مبتنت یتۀراستا، استتقرار ا نی. در اس یهوشمند ن یهاسامانه

دوم،  یتتۀا نیها شتتد. همچنتتشناستته یریپذو شتتناخ  یگرامتتر یداریتتپا شیافتتزا ستتب 

 یو همتاهنگ نتدهایفرا ،یحکمرانت یستاختارها جتادی، با اDAMA-DMBOK2راستا با هم

را ارتقتا داد و  محورنیماشت یریپذها، تعاملداده یتبارشناس ،یامحور شامل متادادهدامنه

از استتاندارد  یریتگبتا بهره زیسوم ن یۀرا کاهش داد. ا یزبان یهامدل یریتفس یخطاها

ISO 25964-1 یو ستاختارها یمحور علوم استلاماصطلاحات دامنه انیتوانس  شکاف م 

 یبترا یبتوم یکنترلت یستازوکارها یریکارگبته ن،یتبر اکند. علاوه داده را برطرف یفن

 یگتذارنام یکاهش قابتل توجته انحتراف از استتانداردها سب  ،یهوش مصنوع  یهدا

 یبته بتازطراح ازیتبتدون ن توانتدیچتارچوب مت نیتکته ا دهتدینشتان مت یکل جیشد. نتا

بتا  یو ستازگار نیماشت یریپذاز خوانش یرا به سطحآنها موجود،  یهاسامانه سکیپرر

داده را  یستازکپارچهیو  ینگهدار یهانهیهز  ،یهوشمند ارتقا دهد و در نها یهاسامانه

فراتتر از  ،چارچوب نیکه ا دهدیمدل نشان م یریپذمیتعم  یقابل نیکاهش دهد. همچن

 س .اقابل استفاده  زیمحور نداده یهاسامانه گریددر  ،یمورد ۀمطالع

 یندهآ یبرا یپژوهش یشنهادهایپ

 شیپتا یابزارهتا ،یآتت قتاتیدر تحق شتودیمت شتنهادیپتژوهش، پ نیا ۀتوسع یدر راستا

 نیتمحور ادامنته نیشود تتا قتوان یها( طراح IDEتوسعه ) یهانیمح یبرا یخودکار بوم
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 نیو اعمتال کننتد. همچنت یابیتارز یسیصورت بلادرنگ در زمان کدنومدل مرجع را به

 ی  اداده یهتاگاهیپا یبزرگ کته رو یزبان یهادق  در مدل یارتقا زانیم یکم   یابیارز

 یبترا یعنوان محتور مهمتبته توانتدیمت شتوند،یتتراز متچتارچوب هم نیتبا ا شدهیگذارنام

 یهتاحوزه چارچوب بته نیا ۀتوسع  ،ی. در نهاردیمدل مورد توجه قرار گ یسنجش اثربخش

 یقراردادهتا و دادیتبتر رو یمبتنت یهاامیپ ها،سیکروسرویازجمله م شده،عیتوز یهایمعمار

APIرا فراهم خواهد کرد. یکلان سازمان ا یمدل در مق یریپذمی، امکان تعم 
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Abstract 

Despite significant advances in transforming knowledge into 

technology in technical and engineering fields, the humanities, 

particularly Islamic humanities, continue to face serious challenges in 

translating theoretical knowledge into applicable technologies. The 

main problem addressed in this study is the limited attention paid to 

the technology cycle in Islamic humanities and the lack of operational 

models for establishing a link between knowledge production and the 

resolution of real-world societal problems. The present article aims to 
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propose a conceptual framework for activating the technology cycle in 

Islamic humanities. This analytical-argumentative study examines 

three major approaches to transforming knowledge into technology— 

“science push,” “market pull,” and the “intersection model”—in an 

attempt to identify the most effective model for this field. The findings 

indicate that the first two approaches, on their own, cannot adequately 

address the complexities of Islamic humanities, as the former is 

excessively theoretical, while the latter is excessively problem-oriented 

and short-term in focus. By contrast, the intersection model 

establishes a link between the knowledge foundations of Islamic 

humanities and areas of social need, thereby providing a suitable basis 

for the emergence of social innovations and soft technologies. In this 

model, four main stages are proposed for transforming knowledge into 

technology: identifying fields of innovation, generating and refining 

ideas, prioritizing and selecting, and operationalization. Implementing 

this model requires the establishment of intermediary institutions, 

reform of science policies, and development of a culture of application-

oriented knowledge in the humanities. Ultimately, this study 

concludes that activating the technology cycle in Islamic humanities 

can contribute to enhancing the social effectiveness of these disciplines 

and strengthening the civilizational capacity of Islamic societies. 

Keywords 

Technology cycle; Islamic humanities; soft technology; social innovation; 

intersection model; knowledge-to-technology transformation. 
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مدخل إلى دورة التكنولوجيا في العلوم الإنسانية الإسلامية: 
 تقديم نموذج التقاطع لتحويل المعرفة إلى تكنولوجيا

  3السید مهدي مجیدي نظامي       2إحسان رحیمي        1محمد قطبي
 .(المؤلف المسؤولللإبداع والابتكار، قم، إيران ). خريج حوزة قم العلمية، رئيس مركز إشراق 1
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 .ثقافة الإسلامية، قم، إيرانوال
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 الملخص

يل المعرفة إلى تكنولوجيا في مجالات التكنولوجيا والهندسة، فإن  على الرغم من التقدم ال كبير في تحو
يل  العلوم الإنسانية، وخاصة العلوم الإنسانية الإسلامية، لا تزال تواجه تحديات خطيرة في تحو

ية إلى تقنيات تطبيقية. وتتمثل المشكلة الرئيسة لهذا البحث في محدودية الاهتمام بدورة  المعرفة النظر
التكنولوجيا في العلوم الإنسانية الإسلامية، وغياب النماذج التشغيلية ال كفيلة بإقامة صلة بين إنتاج 
                                                           

 :(. 0202رحيمي، إحسان؛ مجيدي نظامي، السيد مهدي. ) ؛قطبي، محمد الاستشهاد بهذه المقالة
يل المعرفة إلى  مدخل إلى دورة التكنولوجيا في العلوم الإنسانية الإسلامية: تقديم نموذج التقاطع لتحو

 .26-02(، صص 1)8، إدارة المعرفة الإسلاميةتكنولوجيا. 
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75177.1127 

  :يرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ يةبحثنوع المقال  لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إ
  :91/48/9491تاریخ الإستلام   :92/49/9496تاریخ التعدیل   :96/49/9496تاریخ القبول   :92/42/9496تاریخ الإصدار 

0502©  
 والنشر الکاملة.یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع 
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هيمي لتفعيل المعرفة ومعالجة المشكلات الواقعية في المجتمع. تهدف هذه المقالة إلى عرض إطار مفا
يت هذه الدراسة بالمنهج التحليلي    دورة التكنولوجيا في العلوم الإنسانية الإسلامية.وقد أُجر
يل المعرفة إلى تكنولوجيا، وهي  الاستدلالي، ومن خلال دراسة ثلاثة اتجاهات رئيسة في تحو

ثر فاعلية لهذا ، تسعى إلى تحديد النموذج الأك«نموذج التقاطع»، و«سحب السوق»، و«ضغط العلم»
المجال. تظُهر نتائج التحليل أن النهجين الأولين وحدهما لا يستطيعان الاستجابة لتعقيدات العلوم 
الإنسانية الإسلامية، لأن الأول نظري للغاية والثاني موجه نحو حل المشكلات وقصير المدى. وفي 

يجاد ترابط بين المنطل قات المعرفية للعلوم الإنسانية المقابل، يوفرّ نموذج التقاطع، من خلال إ
الإسلامية ومجالات الاحتياجات الاجتماعية، أرضية ملائمة لنشوء الابتكارات الاجتماعية 
يل المعرفة إلى تكنولوجيا،  بع مراحل رئيسة لتحو يقترح هذا النموذج أر والتكنولوجيات الناعمة. و

يات والاختيار، وهي: استكشاف مجالات الابتكار، وإنتاج الأفكار وتنقيحها،  وترتيب الأولو
يتطلب تحقيق هذا النموذج إنشاء مؤسسات وسيطة،  يل إلى مرحلة التشغيل والتنفيذ. و والتحو
وإصلاح السياسات العلمية، وتنمية ثقافة التطبيق والاستفادة العملية من العلوم الإنسانية. وفي نهاية 

يا في العلوم الإنسانية الإسلامية يمكن أن المطاف، يخلص هذا البحث إلى أن تفعيل دورة التكنولوج
ية للمجتمعات الإسلامية يز القدرات الحضار يادة ال كفاءة الاجتماعية لهذه العلوم وتعز  .يسهم في ز

 المفتاحیةالکلمات 

دورة التكنولوجيا، العلوم الإنسانية الإسلامية، التكنولوجيا الناعمة، الابتكار الاجتماعي، نموذج 
يل  .المعرفة إلى تكنولوجيا التقاطع، تحو
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علتوم  ،یو مهندست یفنت یهتادر حوزه یدانتش بته فنتاور لیدر تبتد ریچشتمگ یهاشرف یباوجود پ

بته  یدانتش نظتر لیتبتد ۀنتیدر زم یهمچنتان بتا چتالش جتد یاستلام یعلتوم انستان ژهیبتو ،یانسان

در علتوم  یفنتاور ۀبه چرخ یتوجهپژوهش، کم نیا یاصل ۀروس . مسئلروبه یکاربرد یهایفناور

جامعته  یدانش و حتل مستائل واقعت دیتول انیم وندیپ یبرا یاتیعمل یهاو فقدان مدل یماسلا یانسان

 یدر علتوم انستان یفنتاور ۀچرخت یسازفعال یبرا یمفهوم یچارچوب ۀحاضر ارائ ۀاس . هدف مقال

 کتردیسته رو یانجام شتده است  و بتا بررست یاستدال ت یلیپژوهش با روش تحل نیاس . ا یاسلام
                                                           

 :یفنتاور ۀبتر چرخت ی(. درآمد0450. )یدمهدیس ی،نظام یدیاحسان؛ مج یمی،رح ؛محمد ی،قطب  استناد به این مقاله 
(، 0)8 ،یداندش اسدلام یریتمدد. یدانتش بته فنتاور یلتبتد یمدل تقتاطع بترا ۀ: ارائیاسلام یدر علوم انسان

 .20-45 صص
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75177.1127 
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 کنتدیتتلاش مت« مدل تقتاطع»و « کشش بازار»، «فشار علم»شامل  ،یدانش به فناور لیدر تبد یاصل

نخس   کردیکه دو رو دهدینشان م لیتحل جیکند. نتا ییحوزه را شناسا نیا یالگو برا نیکارآمدتر

از حتد  شیبت ،یاولت رایتباشتند؛ ز یاسلام یعلوم انسان یهایدگیچیپ یگوپاس  توانندینم ییتنهابه

 انیم وندیپ جادیمدت اس . در مقابل، مدل تقاطع با امحور و کوتاهاز حد مسئله شیب ،یو دوم ینظر

 یریگشتکل یبترا یبستتر مناستب ،یاجتمتاع ازیتن یهاو عرصته یاستلام یعلتوم انستان یدانش یمباد

 لیتبد یبرا یاصل ۀمدل، چهار مرحل نی. در اکندینرم فراهم م یهایو فناور یاجتماع یهاینوآور

و  یبند یاولو ها،دهیا شیو پاا دیتول ،ینوآور یهادانی: کشف مشودیم شنهادیپ یدانش به فناور

و  یعلمت یهااست یواستن، اصتلاح س ینهادهتا جتادیمدل به ا نی. تحقق ایسازیاتیانتخاب، و عمل

 ردیتگیم جهیپژوهش نت نیا  ،یاس . در نها ازمندین یدر علوم انسان یسازیفرهنگ کاربرد ۀتوسع

 نیتا یاجتمتاع یکارآمتد شیبه افتزا تواندیم یاسلام یدر علوم انسان یفناور ۀچرخ یسازکه فعال

 کمک کند. یجوامع اسلام یتمدن  یظرف  یعلوم و تقو

 هادواژهیکل

دانتش بته  لیمدل تقتاطع، تبتد ،یاجتماع ینرم، نوآور یفناور ،یاسلام یعلوم انسان ،یفناور ۀچرخ
 .یفناور
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 مقدمه

و  یدانش به فنتاور لیتبد ۀبه مسئل یاژهیجهان توجه و یعلم یهانظام ر،یاخ یهادر دهه

، بلکته ندیآیشمار نم به یدانش نظر دیمراکز تول تنها گریها داند. دانشگاهداشته ینوآور

. در (0555 2دستدورف،یو ل 1تزی)اتزکوو کنندیم فایا یو اجتماع یاقتصاد ۀدر توسع ینقش مهم

 ینیباز و کتارآفر ینوآور ان،یبنمانند اقتصاد دانش ییالگوها یریگچارچوب، شکل نیا

 آن اس . یعمل یدانش و کاربردها انیم وندیپ ۀندیفزا  یاهم ۀدهندنشان یدانشگاه

 یو مهندست یبا علوم فنت سهیهمچنان در مقا یعلوم انسان ۀتحوات، حوز نیباوجود ا

 یهتتااز نظام یاریوردار بتتوده استت . بستتبرختت یفنتتاور ۀدر چرختت یاز توجتته کمتتتر

 فیتستخ  تعر یهتایرا عمدتاً در قالت  فنتاور ینوآور ،یعلم و فناور یگذاراس یس

 بتهجوامتع  یتیریو متد یفرهنگت ،یاز مستائل اجتمتاع یبخش مهمت کهیاند؛ درحالکرده

 .(0559 3،)بتزاس   ازمندین یبر علوم انسان یمبتن ینرم و راهکارها یهایفناور

کته شتامل  یاسلام یدوچندان دارد. علوم انسان  یاهم ،یمسئله در جوامع اسلام نیا

 یشناستو جامعه یاختلاق، اقتصتاد استلام ،یاستلام ۀمانند فقته، کتلام، فلستف ییهاحوزه

 یمستائل اجتمتاع یبترا یبتوم یهتاحلراه ۀارائ یبرا یقابل توجه  یاس ، ظرف یاسلام

و کمتر به شکل  ماندیم یباق یدانش در سطح نظر نیاز ا یبخش بزرگ حال،نیدارد. باا

 .ابدییدر جامعه ظهور م یکاربرد یهایفناور

 یهتاو پژوهش یآمتوزش عتال ۀگسترده در حوز یگذارهیدر کشور ما باوجود سرما

مشتاهده  یدانتش و حتل مستائل اجتمتاع دیتتول انیتم یقابتل تتوجه ۀفاصتل ،یعلوم انسان

امتا  شوند،یمنتشر م یدر قال  مقاات علم یعلوم انسان یهااز پژوهش یاری. بسشودیم

و همکتاران،  ی)احمدندارند  یحل مسائل اجتماع ای یعموم یگذاراس یبر س یمیمستق ریتأث

کشور هنوز نتوانستته است   یکه نظام علم دهدینشان م  یوضع نی. ا(0930پور، ی؛ عال0930

 .کند جادیا یدر علوم انسان یمؤثر یفناور ۀچرخ
                                                           

1. Etzkowitz 

2. Leydesdorff 

3. Betz 
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دانتش علتوم  لیتبتد یمناس  برا یمفهوم یهامسئله، فقدان مدل نیا یاصل لیاز دا

 ،یمهندست یهتادر حوزه کتهیدرحتال ؛است  یو فرهنگت یاجتماع یهایبه فناور یانسان

 یچتارچوب نیچنت یدر علتوم انستان وشتده  نتهینسبتاً مشخص و نهاد یفناور ۀتوسع ندیفرا

 .  (0930 پور،ی)عالاس   افتهیکمتر توسعه 

 دیتتول انیتمتا، شتکاف م ۀدر جامعت ینظام علم و فناور یاساس یهااز چالش نیبنابرا

 رونیتازا ؛آن در حل مسائل جامعه اس  یو کاربس  عمل یاسلام یدانش در علوم انسان

 یرا در علتوم انستان یفناور ۀچرخ توانیپژوهش آن اس  که چگونه م نیا یاصل ۀمسئل

نترم و  یهتایحتوزه بته فنتاور نیدانش ا لیتبد تواندیم ییالگوفعال کرد و چه  یاسلام

 .دینما لیرا تسه یاجتماع

  یبتا تصتو 0983اس . اگرچه از سال  انیصورت مضاعف نمابه رانیمسئله در ا نیا

دانتش  یستازیدر جهت  تجتار یحرک  جد ان،یبندانش یهااز شرک   یقانون حما

  یبتا تصتو یمتمرکز بوده است . حتت یفن یهاحرک  عمدتاً بر حوزه نیآغاز شد، اما ا

در  یفنتاور ۀبته چرخت ی، توجه کاف0930و نرم در سال  یفرهنگ یهایفناور ۀسند توسع

 داتیتاز تول یمتیاست  کته حجتم عظ یدر حتال نیتصورت نگرفته است . ا یعلوم انسان

در  یاستلام یشناستو جامعه یشناستروان  ،یفقه، کلام، فلسفه، تتار یهادر حوزه یعلم

 یدانش بته فنتاور نیدرصد ا 05اما کمتر از  شود؛یم دیتول هیعلم یهاها و حوزهدانشگاه

 .گرددیم لیقابل استفاده تبد

در  یعلتتوم انستتان یشناستت یبتته آستت ی( در پژوهشتت0934و همکتتاران ) زادهیتقتت

  ،یتستاختار، حما زش،یتهمچتون ضتعف انگ یپرداخته و متوارد یبه فناور شدنلیتبد

انتد. از کرده انیب یعلوم انسان شدنیرا ازجمله موانع کاربرد یمنابع مال ،یهمکار یۀروح

دانتش  دیتختود را تول یاصتل  یتمأمور یاز پژوهشگران علوم انسان یاریبس گر،ید یسو

امتر باعتث  نیت. اکننتدیپتژوهش توجته مت یکتاربرد یهاو کمتر به جنبه دانندیم ینظر

حتل  یبترا یعلتوم انستان  یو ظرف ابدی شیجامعه افزا دانشگاه و انیم ۀکه فاصل شودیم

 لیت(. دا0939 ،یتیپتور و عنتای)عتال ردیتکمتتر متورد استتفاده قترار گ یمسائل اجتمتاع

 رمحستو یو غ یانتزاعت  یتبرشمرد: نخست ، ماه یتوجهکم نیا یتوان برایم یمتعدد
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شتود.  یتلقت یدشوارتر از علوم فن ،یآن به فناور لیباعث شده اس  که تبد یعلوم انسان

حوزه، پژوهشتگران  نیدر ا یفناور ۀچرخ یبرا یاتیو عمل یمفهوم یهادوم، فقدان مدل

 یواسن که بتوانند پل ارتباط یرا در ابهام قرار داده اس . سوم، نهادها گذاراناس یو س

. چهارم، نگتاه غالت  اندافتهیتوسعه ن یکاف ۀدانشگاه و حوزه با جامعه باشند، به انداز انیم

آن  یخود علتم است  و کاربست  عملت یعلم برا دیهمچنان بر تول رانیا یعلم ۀدر جامع

 کمتر مورد توجه قرار گرفته اس . 

 ،دارد: نخست  آنکته  یتاز چنتد وجته اهم یاستلام یدر علوم انسان یتوجه به فناور

در  شتهیاست  کته ر ازمندیمسائل روزمره خود ن یبرا یعمل یهاحلراه به یاسلام ۀجامع

  یتهمچتون ترب ی. مستائل(0383 1،)سردارداشته باشد  یاسلام یهافرهنگ، باورها و ارزش

اقتصتاد   یریو متد ،یعدال  اجتماع ،یاسلام یخانواده، سبک زندگ  یریمد ،یاخلاق

باشتند. بتدون  یاستلام یبتر علتوم انستان یمبتنکه  ازمندندین ینرم یهایفناور به یاسلام

خواهتد بتود کته  یواردات یبه استفاده از الگوها ریناگز یاسلام ۀجامع ییهایفناور نیچن

 .  (0938 ا،ی)پارسانآن ناسازگار باشد یبوم یهاممکن اس  با ارزش

 یبتازده دیتبا یاستلام یعلتوم انستان دیتانبتوه در تول یهایگذارهیسرما ،آنکه گرید

ختلاق و  عی. در اقتصاد معاصتر، صتنا(0982پتاکزاد،  و ی)تقوداشته باشد  یو اقتصاد یاجتماع

 ،یافتزوده دارنتد. ختدمات آموزشتارزش دیتدر تول ینرم ستهم قابتل تتوجه یهایفناور

دانتش  یۀبر پا توانندیحوزه هستند که م نیاز ا ییهانمونه یاو رسانه یفرهنگ ،یامشاوره

هتا حوزه نیتدر ا پژوهش، انتشار و آموزش ل،یتحص یهانهی. هزابندیتوسعه  یعلوم انسان

حتل  ،یزنتدگ  یتفیبه بهبود ک هایگذارهیسرما نیکه ا رودیقابل توجه اس  و انتظار م

 کیتبته  تنهتاعلم  دیصورت، تول نیا ریدر غ نجامد؛یب یاقتصاد ۀو توسع یمسائل اجتماع

زاده، عی؛ شتف0980 ،یو انصتار ی)فرقتانخواهتد شتد  لیتبتد یبدون اثر اجتماع کیآکادم  یفعال

  یهتایکته فنتاور دهتدینشتان مت شترفتهیپ یکشتورها ۀ. تجرب(0455و همکاران،  یمی؛ عظ0930

 دیتتول یارزشتمند یو محصوات فرهنگ یاخلاق، خدمات مشاوره عیصنا توانندینرم م
                                                           

1. Sardar 
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 کننتدیرا برطترف مت یاجتمتاع یازهتایدارند و هم ن یافزوده اقتصادکنند که هم ارزش

 .(0550 1نز،ی)هاوک

دانتتش و  دیتتتول بتتهختتود  یفرهنگتت  یتتحفتتظ هو یبتترا یجوامتتع استتلام نیهمچنتت

نشتوند، جوامتع  دیتول هایفناور نی. اگر اازمندندین یبوم یهابر ارزش یمبتن یهایفناور

خواهنتتد بتتود کتته ممکتتن استت  بتتا فرهنتتگ و  یوارداتتت یبتته استتتفاده از الگوهتتا رینتتاگز

بته  یجهتان ۀر متؤثر در عرصتحضتو یبترا یآنان سازگار نباشد. تمدن استلام یهاارزش

 یایت. در دن(0380 2،)نصتراست   ازمنتدیختود ن یبر دانتش بتوم ینرم مبتن یهایفناور دیتول

 یهتایدارد و فنتاور  یتقتدرت ستخ  اهم ۀبته انتداز  (0554 4،ی)نتا 3معاصر، قدرت نرم

کننتد  فتایا یتمتدن ریدر گسترش تأث ینقش مهم توانندیم یو اجتماع یآموزش ،یفرهنگ

تمتدن  نیتا ،یاستلام یدر علتوم انستان یفنتاور ۀ. بدون توستع(0932زارع و همکاران،  ی)موسو

 خواهد ماند. یباق یغرب یالگوها ۀکنندهمچنان در موضع مصرف

 جیاس  کته نتتا ریپذهیتوج یدر آموزش و پژوهش زمان یگذارهیسرما ن،یبر اعلاوه

 جته،یکنتد. درنت فتایمردم و حل مسائل جامعته نقتش ا یزندگ  یفیآن بتواند در بهبود ک

کمتک  ینظتام علمت یاثربخشت شیبه افتزا تواندیم یدر علوم انسان یفناور ۀچرخ ۀتوسع

نشتان  یاجتمتاع یدانتش بته فنتاور لیدر تبتد یموفق فقه استلام ۀ. تجرب(0982 ،یی)باباکند 

 ؛وجتود دارد زیتن یاسلام یعلوم انسان یهاشاخه ریدر سا یلیتبد نیکه امکان چن دهدیم

 کیتبته  ،ینظامات و فقه حکومت ،یاحکام فقه قیعلم فقه توانسته اس  ازطر ،مثال یبرا

انستان را در ابعتاد مختلتف  هتاونیلیشتود کته رفتتار م لیکارآمتد تبتد یاجتمتاع یفناور

 یعلتوم انستان یهارشتته ریستا یبترا ییالگتو تواندیتجربه م نی. ادهدیسامان م یزندگ

 باشد. یماسلا
                                                           

1. Howkins 

2. Nasr 

3. Soft Power 

4. Nye 
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و  میروش، مفتاه نیانجام شده اس . در ا یاستدال ت یلیپژوهش حاضر با روش تحل

 یمتدل ،یقترار گرفتته و براستا  استتدال نظتر ینظتر یموجود مورد بررست یهاهینظر

پتژوهش در چنتد مرحلته انجتام  ندیاس . فرا شدهپژوهش ارائه  ۀحل مسئل یبرا یمفهوم

 اس . دهیگرد

 پژوهش ۀنیشیو پ ینظر  ی. مبان1

گفتته  ییهتاهتا، ابزارهتا و روشدانش، مهارت ۀبه مجموع کیکلاس فیدر تعر 1یفناور

عمتدتاً بتر  فیتتعر نی. ا(0559 2،)بتز رودیخدمات به کار م ایکاا  دیتول یکه برا شودیم

و محصتوات  زاتیتتجه آات،نیمتمرکتز است  کته شتامل ماشت 3ستخ  یهتایفناور

 .شودیم یکیزیف

 یمورد توجته قترار گرفتته است . فنتاور زین 4نرم یمفهوم فناور ر،یاخ یهادههاما در 

 ،یحل مسائل انسان یکه برا شودیاطلاق م ییهاستمیو س ندهایها، فرانرم به دانش، روش

 یهانترم شتامل متدل یفنتاور یها. نمونتهرونتدیبه کار م یو فرهنگ یتیریمد ،یاجتماع

 یفرهنگت یهابرنامه ،یتیترب یمشاوره، الگوها یهاروش ،یتیریمد یهاستمیس ،یآموزش

 .(0450 ،ینیحسو عرب یرستاق ی)نجفاس   یاجتماع یهااس یو س

 دیشتد یو وابستتگ یرمتادیغ  یتسخ  در ماه ینرم با فناور یفناور یتفاوت اساس

 یراحتبته تواندیم یدستگاه صنعت کی کهیاس . درحال یو اجتماع یفرهنگ ۀنیآن به زم

 بته یتیریمتد ستتمیس کیت ایت یمدل آموزش کیمنتقل شود،  گریبه کشور د یاز کشور

 یعلوم انستان ۀنی. در زم(0550 5نتگ،ی)زوئاس   ازمندین یبا فرهنگ محل قیو تطب یسازیبوم

متدل  ،یاستلام یمثتال، نظتام بانکتدار یبترا ؛دارد یاژهیتو  یتنرم اهم یفناور ،یاسلام
                                                           

1. Technology 

2. Betz 

3. Hardware Technology 

4. Soft Technology 

5. Zhouying 
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 ستتمیس ای ،یقرآن یهابر آموزه یمبتن یاخلاق  یترب ۀبر فقه، برنام یخانواده مبتن  یریمد

تواننتد از دل ینرم هستند که م یهایاز فناور ییهانمونه یهمگ ع ،یبر شر یمبتن ییقضا

 .زندیبرخ یاسلام یعلوم انسان

را بته  یاست  کته دانتش علمت کیستتماتیو س یامرحلتهپنج یندیافر 1یفناور ۀچرخ

دانتش  دیتبتا تول هچرخت نیت. اکنتدیم لیتبد یسازیو قابل تجار یکاربرد یهاینوآور

علتم  یو مفهتوم ینظتر یهاهیمشخص، پا یکه بدون هدف کاربرد شودیآغاز م یادیبن

. در (0330 3،؛ استتوکس0340 2،)بتوش دهدیرا گسترش م یدانش بشر یو مرزها نهدیرا بنا م

 یازهایو پاس  به ن یبا هدف مشخص حل مسائل عمل یدانش کاربرد دیدوم، تول ۀمرحل

و  ی)ستازمان همکتار کنتدیرا برقرار م یعلم و فناور انیم یو پل ارتباط شودیانجام م یواقع

دانتش  لیشتامل تبتد ،یفنتاور ۀستوم، توستع ۀ. مرحلت(0330؛ استتوکس، 0500 4،یاقتصتاد ۀتوسع

 ییهامتدل قیتفاده اس  که ازطرقابل است یهاستمیو س ندهایبه محصوات، فرا یکاربرد

 7نتز،ی)منک شودیم یابیو ارز  یریمد 6،یادروازه ستمیو س  5یفناور یمانند سطوح آمادگ

را بته بتازار و  افتتهیتوستعه یچهتارم، فنتاور ۀ. انتشار و کاربرد در مرحل(0335 8،؛ کوپر0330

؛ 0559 9،)راجترزد یتنمایمت لیو نفتوذ آن را تسته رشیپتذ نتدیو فرا کنتدیمت یجامعه معرف

 .(0334 10،آتربک

بته مراحتل  یکاربرد نیبازار و مح ،ییاز کاربران نها یریادگیبازخورد و   ،ینها در

 آوردیمجدد را فراهم مت یو نوآور ریو امکان بهبود مستمر، اصلاح مس گرددیمازب یقبل
                                                           

1. Technology Cycle 

2. Bush 

3. Stokes 

4. OECD 

5. TRL 

6. Stage-Gate 

7. Mankins 

8. Cooper 

9. Rogers 

10. Utterback 
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از  یبتتیمتتدل ترک نیتت. ا(0388 3پتتل،ی؛ ون ه0552و همکتتاران،  2؛ برختتوت0382 1،و روزنبتترگ نیتت)کلا

و  یتعتامل ر،یتکرارپتذ  یتمعاصتر، ماه یرخطتیغ یهاو متدل کیکلاست یخط کردیرو

 انیتم هیارتباطتات دوستو  یتو بتر اهم دهتدینشان مت یخوبفناورانه را به ینوآور یایپو

 دارد. دیمراحل مختلف تأک

 یهاشتده است  و دانشتگاه نتهینسبتاً شفاف و نهاد یو مهندس یدر علوم فن یفناور ۀچرخ

 یهتتانقش یو بتتازار، همگتت انیتتبندانش یهاشتترک  ،یصتتنعت ۀو توستتع قیتتمراکتتز تحق ،یفنتت

 نیتا ،یامتا در علتوم انستان ؛(0555 5دستدورف،یو ل 4تزی)اتزکتوودارنتد  هچرخ نیدر ا یمشخص

 دیتتول ۀدر مرحلت یعلتوم انستان یهتااز پژوهش یاریاست . بست افتهیکمتر توسعه  هچرخ

کته  شتودیامتر باعتث مت نیت. ارستندینمت یو بته مراحتل بعتد ماننتدیدانش متوقتف مت

 داشته باشد. یکمتر یاجتماع یبازده یدر علوم انسان یگذارهیسرما

و  یاچندمرحلتته ده،یتتچیپ ینتتدیفرا ،یکتتاربرد یبتته فنتتاور یدانتتش علمتت لیتبتتد

داده شتده است .  حیتوضت یمختلف یهابا مدل ینوآور اتیاس  که در ادب یگریچندباز

آغتاز شتده و بته  هیتاول یخطت یو از الگوها اندافتهیها در طول چند دهه تکامل مدل نیا

 لیستازوکار تبتد کنتدی. هتر متدل تتلاش متانددهیرس یستمیو سپس س یتعامل یهامدل

دهتد.  حیرا توضت یبردارقابل بهره یهایفناور ایبه محصوات، خدمات  یعلم یهاافتهی

 یفنتاور  یریو مد ینوآور ۀمعتبر حوز یهانوشتار، ده مدل مهم که در پژوهش نیدر ا

 ند.گردیم یبررس ،اندمطرح شده

 ینتوآور حیتوضت یکردهتایرو نیاز نخست یکی 7(،ی)فشار علم 6«یفشار فناور»مدل 

دارد، فترض  ینتوآور  یریمتد اتیتادب یتۀاول یهاشتهیدر اند شتهیمدل کته ر نیاس . ا
                                                           

1. Kline & Rosenberg 

2. Berkhout 

3. von Hippel 

4. Etzkowitz 

5. Leydesdorff 

6. Technology Push 

7. Scientific Push 
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 ،یکتاربرد قیتتحق قیتهستتند و ازطر یآغاز نتوآور ۀنقط یعلم یهاشرف یکه پ کندیم

  شتتوندیبتته بتتازار منتقتتل متت د،یتتتول  یتتمحصتتول و در نها یطراحتت ،یمهندستت ۀتوستتع

کته  یادوره یعنتی ؛غالت  بتود ستتمیقترن ب یانیتم یهامتدل در دهته نیت. ا(0334 1،)راسول

دانستته  یو رشتد صتنعت ینوآور یعامل اصل ،و توسعه قیگسترده در تحق یگذارهیسرما

شتده شتناخته ساده یعنوان چتارچوببته ی. گرچته امتروز متدل خطت(0552 2ن،ی)گتد شدیم

و هوافضتا،  یبتر علتم، ماننتد داروستاز یمبتن عیصنا یبرخ لیتحل یهمچنان برا شود،یم

 کاربرد دارد.

 یهابتتازار و خواستتته یازهتتایدارد کتته ن دیتتتأک 3«کشتتش بتتازار»در مقابتتل، متتدل 

نشتان دادنتتد کتته  یهستتتند. مطالعتات تجربتت ینتتوآور یمحتترک اصتل ،کنندگانمصترف

  یدر هتدا یعلمت یهاشترف یاز پ تتریقتو ینقشت ع،یاز صتنا یاریبتازار در بست یتقاضا

 افت ،ی  یتاهم یلادیمت 0305 ۀمتدل در دهت نیت. ا(0322 4،)اشتموکلرداشته است   ینوآور

 عتدم انطبتاق  لیدلو توستعه بته قیتتحق یهااز پروژه یاریبس افتندیها درکه سازمان یزمان

  شتتودیآغتتاز متت یزمتتان ینتتوآور کتترد،یرو نیتت. در اخورنتتدیبتتازار شکستت  متت ازیتتبتتا ن

آن  یفناورانته بترا یهتاحلو ستپس راه شتودیمت ییمشخص در بازار شناسا یاکه مسئله

 .ابدییتوسعه م

نتوانستند رفتتار  یخط یهامدل، یلادیم 0385 ۀدر ده هایفناور یدگیچیپ شیبا افزا

 یارهیتمطرح شدند. متدل زنج یتعامل یهامدل جه،یدهند. درنت حیرا توض ینوآور یواقع

متدل نشتان  نیت. اکردهاس یرو نیا نیرگذارتریاز تأث یکی ،(0382) 5روزنبرگ-نیکلا

 نیمتقابتل بت یهتاانیاز جر یابلکته شتبکه ست ،ین یخطت ینتدیفرا یدهد که نتوآوریم

مدل، بازخوردها  نیاس . در ا یابیو بازار دیتول ،یتوسعه، طراح ق،یمراحل مختلف تحق
                                                           

1. Rothwell 

2. Godin 

3. Market Pull 

4. Schmookler 

5. Kline-Rosenberg 
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 توانندیمحصول م ۀتوسع ۀشده در مرحلمثال، مشکلات مشاهده یدارند؛ برا یاتینقش ح

 ریتعامل با بازار ممکن اس  مست ن،یکنند. همچن جادیرا ا یعلم قیبه بازگش  به تحق ازین

و  یعلتم، فنتاور نیبت دهیچیاز تعامل پ یترانهیگرامدل نگاه واقع نیا دهد. رییرا تغ قیتحق

 .دهدیبازار ارائه م

و  1)برختوت ینتوآور چیمدل متارپ ،یتعامل کردیشده با روارائه یهامدل گریازجمله د

 انیتتکرارشتونده م یهاهدر قالت  چرخت یدهتد نتوآوریاس  که نشتان م (0552همکاران، 

بتازار رخ  یهاستتمیمحصتول و س یطراحت ،یفنتاور ۀتوستع ،یدانتش علمت ۀچهار حتوز

آغتاز شتود؛  هچرخت نیتا ۀاز هتر نقطت تواندیم یدارد که نوآور دیمدل تأک نی. ادهدیم

 کیتاز  ایتبتازار  ازیتاز ن ایتشروع شود  یممکن اس  از کشف علم یمثال، نوآور یبرا

 تتالیجید یماننتد فنتاور ایتپو عیصتنا یمتدل را بترا ،یریپذانعطاف نی. ایفناور شرف یپ

 .کندیمناس  م

اند. مطرح شتده هادگاهید نیترعنوان جامعبه یستمیس یکردهایرو ر،یاخ یهادر دهه

 آن (0552و  0559) 2باز اس  کته چستبرو یدسته، مدل نوآور نیدر ا شاخصمدل  نینخست

 قتاتیتنهتا بته تحق تواننتدینمت گتریها دکه شرک  دهدیممدل نشان  نیرا مطرح کرد. ا

 ،یصتنعت یهاشتبکه ،یعلمت یهتایهمکار ،یرونیاز دانش ب دیکنند، بلکه با هیتک یداخل

ها دارد کته شترک  دیتتأک نیبتاز همچنت یرقبا استفاده کنند. نتوآور یها و حتاستارتاپ

از دانتش  ،شتدهمنشع  یهاشرک  جادیا ای یفروش فناور ،یمجوزده قیازطر توانندیم

 ینتتوآور  یریدر متتد یریچشتتمگ ریمتتدل تتتأث نیتتکننتتد. ا ینتتیآفرختتود ارزش یداخلتت

و  کیتالکترون ،یازجملته داروستاز ع،یاز صتنا یاریبس امروزهاس  و  گذاشتهها شرک 

 .برندیاطلاعات از آن بهره م یفناور

سته بعتد  انیتاس  که تعامل م یستمیس یکردهایاز رو گرید یکی ،مدل مثلث دانش

را  آناروپتا  ونیستیمتدل کته کم نیت. ادهتدیمت حیرا توضت یآموزش، پژوهش و نوآور
                                                           

1. Berkhout 

2. Chesbrough 
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 یفناور ۀدر توسع یآموزش ستمیو س عیها، صنادانشگاه انیارتباط م  ی، بر اهمدادتوسعه 

زمتان و طور همبته دیتها بامتدل، دانشتگاه نیت. مطتابق ا(0500و همکتاران،  1وری)سدارد  دیتأک

 بپردازند. ینوآور جادیکار متخصص و ا یروین  یدانش، ترب دیبه تول کپارچهی

و تعامتل  رودیفراتتر مت یگام (0555) 3دسدورفیو ل 2تزیاتزکوو ۀگانسه چیمدل مارپ

 نیت. اکنتدیمت یمعرف ینظام نوآور یربنایعنوان زسه نهاد دانشگاه، صنع  و دول  را به

 یوستها بهشتده است ؛ دانشتگاه دهیتسته نهتاد در هتم تن نیتکه نقتش ا کندیم انیمدل ب

و دولت  نقتش  کنتدیدانتش مشتارک  مت دیصنع  در تول کنند،یحرک  م ینیکارآفر

 یغنت یطیسه حوزه مح نی. تقاطع اردیگیرا بر عهده م ریخطرپذ گذارهیو سرما گرمیتنظ

 یمتدن ۀجامع یمدل حت نیا دتریجد یها. نسخهکندیفراهم م ینوآور یریگشکل یبرا

 اند.عنوان ضلع چهارم اضافه کردهبه زیرا ن

 . افتت یتوستتعه  4«یفنتتاور یستتطوح آمتتادگ»متتدل  ،یبلتتوغ فنتتاور  یریمتتد باهتتدف

  گتتر،ید عیصتتنا بتتهکتتار گرفتتته شتتد، ستتپس بتتا ورود  بتتهنخستت  در ناستتا  کتتهمتتدل  نیتتا

 هتایکته فنتاور دهتدیمتچارچوب نشتان  نی. اشد یاستانداردساز (0553) 5نزیمنک توسن

 شتده ( تتا ستطح ن ته )عملکترد اثباتیعلمت یتۀاصتول پا ۀ)مشاهد کیرا از سطح  یریمس

 ستکیر کنتدیها کمک متمدل به سازمان نی. استفاده از اکنندیم ی( طیواقع نیدر مح

 را  یو انتقتتال فنتتاور یگذارهیستترما ۀدربتتار یریگمیو تصتتم نتتدینما  یریرا متتد یفنتتاور

 بهبود بخشند.

و  قیتحق انیخطرناک م ۀمرگ اس  که به دور ۀمؤثر، مدل در میاز مفاه گرید یکی

از  یارینشان دادند که بست (0505)و همکاران  6اشاره دارد. مارکهام یسازیتوسعه و تجار

و  یتیریدانتش متد ،یمنتابع متال بته رایتز خورنتد؛یمرحله شکست  مت نیدر ا هاینوآور
                                                           

1. Sjoer 

2. Etzkowitz 

3. Leydesdorff 

4. TRL 

5. Mankins 

6. Markham 
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 ۀمفهتتوم بتته توستتع نیتتهستتتند کتته معمتتواً وجتتود نتتدارد. ا ازمنتتدین یستتازمان  یتتحما

 یدولتت  یحما یهاو برنامه ریخطرپذ یگذارهیها، سرمادهندهمانند شتاب ییسازوکارها

 اس . دهیانجام

چتارچوب  کیتارائه شد،  (0335) 2که توسن کوپر 1«دروازه-مرحله»مدل   ،یدر نها

 یریگمیتصتم یهتارا بته چنتد مرحلته و دروازه یاس  کته نتوآور افتهیساختار ی  تیریمد

 ،و در هتر دروازه شتودیمتانجتام  یمشخصت یهتا یفعال ،. در هتر مرحلتهکندیم میتقس

و  یدیتتول عیمتدل در صتنا نیت. اشتودیمت یریگمیتوقتف پتروژه تصتم ایتادامته  ۀدربار

و  رودیکتار مت بهمحصول  ۀتوسع  یریمد ندیاطور گسترده در فربه ،بزرگ یهاشرک 

 .شودیم  یاحتمال موفق شیو افزا سکیباعث کاهش ر

است  و  یچنتدوجه یادهیتپد ،یکته نتوآور دهندینشان م یطور جمعها بهمدل نیا

 هااست یها و سعلتم، بتازار، ستازمان انیم دهیچیتعامل پ به ،یبه فناور یدانش علم لیتبد

 گر،یکتدیامتا در کنتار  کنند؛ینم  یکفا ییتنهابه ،هامدل نیاز ا کیچیاس . ه ازمندین

 .کنندیفراهم م ینوآور  یریو مد لیتحل یجامع برا یاندازچشم

 یشنهادیمدل پ ۀارائ و لی. تحل2

بتا عنتوان  یمفهتوم یمتدل ،پتژوهش نیتموجود، در ا یهامدل یها یبا توجه به محدود

 .شودیم شنهادیپ 3«مدل تقاطع»

تقتاطع  ۀدر نقطت یاستلام یدر علتوم انستان یمدل آن اس  که نوآور نیا یاصل ۀدیا

 :ردیگیدو حوزه شکل م انیم

 یاسلام یعلوم انسان یدانش یمباد. 0

 یاجتماع ازین یهادانیم. 0

بتا  یاستلام یعلتوم انستان یهتاو آموزه هاهینظر م،یکه مفاه یهنگام گر،یبه عبارت د
                                                           

1. Stage-Gate 

2. Cooper 

3. Intersection Model 
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نوآورانته فتراهم  یهادهیتا یریگامکتان شتکل کننتد،یم دایپ یجامعه تلاق یمسائل واقع

 اس : لیمدل به شرح ذ نی. مراحل اشودیم

 ینوآور  یهادانیاول: کشف م ۀمرحل

 یاست . بترا ازیتدانتش و ن انیتتقاطع م یهادانیم ییمدل، شناسا نیگام در ا نینخست

 مشخص شوند: دیکار دو مجموعه با نیا

 و  میتعلت ،ی)مانند فقه، اخلاق، اقتصاد اسلام یاسلام یعلوم انسان یدانش یهاحوزه

 ؛(یاسلام  یترب

 ستتبک  ،یاجتمتتاع یها یجامعتته )ماننتتد بحتتران ختتانواده، آستت یازهتتایمستتائل و ن

 (.یعدال  اقتصاد ،یزندگ

 ییرا شناستا ینتوآور ۀبالقو یهادانیم توانیدو مجموعه م نیا انیتقاطع م یبا بررس

 یهامتدل دیتبته تول توانتدیم «یمجاز یفضا»و  «یماخلاق اسلا»تقاطع  ،مثال یبرا ؛کرد

بته  توانتدیمت «ینظتام بتانک»و  «یفقه اقتصاد»تقاطع  و تال،یجید نیدر مح یاخلاق  یترب

 منجر شود. دیجد یاسلام یمال یابزارها یطراح

 هادهیا شیو پالا  دیدوم: تول ۀمرحل

 نیت. در اهاس دهیا ۀو توسع دیتول یبعد ۀمرحل ،ینوآور یهادانیم ییپس از شناسا

SCAMPERمانند روش   یخلاق یهاکیاز تکن توانیمرحله م
استفاده کرد که شتامل  1 

. استتفاده از کنتدیکمتک مت هادهیتا ۀهاس  که به اصلاح و توستعاز پرسش یامجموعه

 کمک کند. یاتیعمل یهادهیبه ا ینظر میمفاه لیبه تبد تواندیم ییهاروش نیچن

 و انتخاب یبندتیسوم: اولو ۀمرحل

و  یابیتتمشتتخص ارز یارهتتایبراستتا  مع دیتتبا دشتتدهیتول یهادهیتتمرحلتته، ا نیتتدر ا
                                                           

1. Substitute  جتتایگزینی(؛(Combine  ؛) ترکیتت(Adapt  ؛)تطبیتتق(Modify  ؛)تغییتتر(Put to  other uses 
 .سازی()وارونه Reverse)حذف(؛  Eliminate)کاربردهای جدید(؛ 
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 1منفعت –قتدرت سیمتاتر نته،یزم نیمناس  در ا یهااز روش یکیشوند.  یبند یاولو

 :شوندیم یابیارز اریبراسا  دو مع هادهیروش، ا نیاس . در ا

 یاجتماع ریتأث زانیم 

 ییاجرا یریپذامکان زانیم 

 .رندیگیقرار م  یدر اولو ،باا دارند یریپذباا و هم امکان ریکه هم تأث ییهادهیا

 یساز یاتیچهارم: عمل ۀمرحل

 نیتشتوند. ا لیقابتل اجترا تبتد یهتایبه فناور دیمنتخ  با یهادهیا ،یینها ۀدر مرحل

 ،یآموزشت یهاهمچتون متدل ،ظتاهر شتوند یمختلفت یهتادر قال  تواننتدیمت هایفناور

 ،یامحصوات رستانه ،یگذاراس یس یابزارها ،یاخدمات مشاوره ،یفرهنگ یهابرنامه

 مهم اس .  اریواسن بس ینقش نهادها ،مرحله نیو ... . در ا یتیریمد یهانظام

 ازمنتدیدر ستطوح مختلتف ن یموفق مدل تقاطع به تحوات یسازادهیپ ،یکلصورتبه

توجته  دیبا یعلم و فناور گذاراس یس یدول  و نهادها ،یگذاراس یاس . در سطح س

داشتته  یاستلام یدر علتوم انستان یدانش به فناور لیتبد یهااز پروژه  یبه حما یاژهیو

 ،یدر علتوم انستان یمراکز نتوآور جادیبودجه، ا نیشامل تأم تواندیم  یحما نیباشند. ا

 یبتترا یو معنتتو یمتتال یهتتامشتتوق جتتادیدانشتتگاه و جامعتته، و ا انیتتارتبتتاط م لیتستته

 .پردازندیدانش م یسازیباشد که به کاربرد یپژوهشگران

علتم  یستازیفرهنگ کاربرد دیبا یآموزش عال یدر سطح دانشگاه و حوزه، نهادها

 یاعضتا یارتقتا یارهتایدر مع یبتازنگر قیتازطر تتوانیامتر را مت نیتدهنتد. ا جیرا ترو

 یبرگتزار ،یعلتوم انستان یهادر دانشتکده یانتقتال فنتاور یواحتدها جادیا ،یعلمئ یه

 یهانامتهانیپا نگارشبه  انیدانشجو قیو تشو یفناور ۀچرخ ۀدربار یآموزش یهاکارگاه

 .دیبخش تحقق یکاربرد

 دیتبا یاستلام یو پژوهشگران علوم انستان یعلمئ یه یدر سطح پژوهشگران، اعضا
                                                           

1. Power–Interest Matrix 
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 رییتتغ نیتدهنتد. ا رییتتغ یعلتم بته فنتاور لیتبد یوسصرف علم به دینگاه خود را از تول

 ،یاجتمتاع یازستنجیاست ، ازجملته ن ازمنتدین یدیتجد یهتاآمتوزش مهارت بهنگرش 

 .یاجتماع نفعانیو ارتباط با ذ ،یاثربخش یابینرم، ارز یفناور یطراح

حل مستائل  یبرا یاسلام یفرهنگ استفاده از دانش علوم انسان دیدر سطح جامعه، با

و دور از  ینظتر یارا صترفاً حتوزه یاز مردم هنوز علوم انسان یاری. بسابدی رواجروزمره 

بتا  دیتو ختود پژوهشتگران با یفرهنگ یها، نهادهارسانه رونیازا دانند؛یم یواقع یزندگ

 دهند. رییتصور را تغ نیا ،یسازیموفق کاربرد یهانمونه یمعرف

روست  کته روبه زیتن ییهاآن با چالش یسازادهیمدل تقاطع، پ یباا  یباوجود ظرف

هنتوز فرهنتگ غالت  بتر  ران،یا یعلم یاز نهادها یاری. در بسردیمورد توجه قرار گ دیبا

 آنهتتا  ۀفتتیاز پژوهشتتگران معتقدنتتد کتته وظ یاریختتود علتتم استت . بستت یعلتتم بتترا دیتتتول

کته  شتودینگرش باعث م نیاس . ا گرانید ۀآن بر عهد یسازیو کاربرد ،دانش دیتول

زمتان و تتلاش مستتمر  بتهفرهنتگ  نیا رییشود و تغ ترقیدانشگاه و جامعه عم انیم ۀفاصل

 اس . ازمندین

دانشتگاه، حتوزه و جامعته  انیم یواسن که بتوانند پل ارتباط ینهادها گر،ید یاز سو

  یهتاپارک ،یفنت یهتادر حوزه نکتهیباا. انتدافتهیتوستعه ن یکاف ۀبه انداز رانیباشند، در ا

  نیچنتت یها وجتتود دارنتتد، در علتتوم انستتاندهندهمراکتتز رشتتد و شتتتاب ،یم و فنتتاورعلتت

 یزیرو برنامته یگذارهیسترما مستتلزمنهادهتا  نیتا جتادیمحدود هستند. ا اریبس یینهادها

 بلندمدت اس .

دشتوارتر  یعلوم انستان یسازیکاربرد یهاپروژه یبرا یمنابع مال نیتأم ن،یبر اعلاوه

 ،یانتظار سود اقتصتاد لیدلبه یبخش خصوص ،یفن یهااس . در حوزه یفن یهااز حوزه

 شتتریکمتر اس  و ب میمستق یبازده مال ،یاما در علوم انسان ؛اس  یگذارهیحاضر به سرما

 یمتال نیدر تتأم یعمتوم ینقش دول  و نهادهتا نیدارد. بنابرا یو فرهنگ یبازده اجتماع

 مهم اس . اریها بسپروژه نیا

ستخ  است .  یهتاینترم دشتوارتر از فنتاور یهتایفناور یاثربخش یابیارز نیهمچن

تت یارهتتایمع تتتوانیستتخ  متت یهتتایدر فنتتاور نکتتهیباا   ،یورماننتتد بهتتره یمشخصتت ی  کم 
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  شتتریب ارهتاینترم مع یهتایکترد، در فنتاور فیتتعر یستود اقتصتاد ایتمحصتول   یفیک

  یمبتنتت ی  متدل آموزشت کیت یمثتال، ستنجش اثربخشت یبترا ؛و بلندمتدت هستتند یفتیک

  نیتا یمتناست  بتا مبتان یابیتارز یهتاابزارهتا و روش ۀتوستع مستتلزم ،یاستلام  یبر ترب

 حوزه اس .

بتا  ،یاستلام یاز پژوهشتگران علتوم انستان یاریاست  کته بست نیتچتالش ا نیو آخر

 یدانش نظتر دیدر تولآنها . ندارند ییآشنا یدانش به فناور لیتبد یازم برا یهامهارت

و  نفعتانیپتروژه، ارتبتاط بتا ذ  یریمتد ،یفنتاور یطراحت ۀنتیامتا در زم ؛مهارت دارنتد

 ۀو توستتع یآموزشتت یهتتادوره یبرگتتزار مستتتلزم نیتتضتتعف دارنتتد. ا یستتازیتجتتار

 اس . دیجد یهامهارت

متدل تقتاطع  یستازادهیپ لیتسته باهتدف یشنهاداتیشده، پمطرح یهابراسا  چالش

 :شودیارائه م

 یاسلام یدر علوم انسان یمراکز نوآور  جادی. ا1
 یمراکتز تخصصت ه،یتعلم یهابزرگ و حوزه یهادر دانشگاه شودیم شنهادیپ
 ریتنظ یفیوظتا تواننتدیمراکتز مت نیشود. ا جادیا یاسلام یدر علوم انسان ینوآور
داده از مستائل  گتاهیپا جتادیمتنظم، ا یازستنجین قیتجامعته ازطر یازهاین ییشناسا
پژوهشتگران و  انیتقاطع م یهاکارگاه یبرگزار ،ینوآور یهاو فرص  یاجتماع

و  یستازیکتاربرد یهتااز پروژه یاو مشتاوره یمتال  یتحما ،یاجتماع نفعانیذ
 .رندیها را بر عهده بگپروژه جیو انتشار نتا یابیارز

 نرم یهایاز فناور  تیصندوق حما سی. تأس2

دانتش  لیتبتد یهتااز پروژه یمال  یحما یبرا ژهیو یصندوق شودیم شنهادیپ
بتا مشتارک   توانتدیصندوق م نیشود. ا جادیا یاسلام یدر علوم انسان یبه فناور

 یو فنتتاور یمعاونتت  علمتت ،یوزارت علتتوم، وزارت فرهنتتگ و ارشتتاد استتلام
 هیاعتبار اول نیتأم رینظ یفیشود و وظا سیتأس یو بخش خصوص یجمهوراس یر
 ایتبهتره کم یهتاوام ۀارائت ه،یاول ۀو نمون دهیدر مراحل ا نوآورانه یهاپروژه یبرا

 یهادر استتارتاپ یگذارهیسترما ن،یکتارآفر یهتامیبلاعوض به پژوهشگران و ت
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  یتاز ثبت  اختتراع و مالک  یتحما ،یاستلام یعلوم انستان کردینرم با رو یفناور
بتا بتازده بلندمتدت و  یهاپروژه یمال سکیمحصوات فناورانه، پوشش ر یمعنو
 .ردیمحصوات موفق را بر عهده بگ یسازیتجار ای دیبازخر زمیمکان جادیا

 پژوهشگران یو ارتقا یابی. اصلاح ن ام ارز 3

اس   یفعل یابینظام ارز ،یعلوم انسان یسازیکاربرد ریدر مس یاز موانع اساس
 یهتا یدارد و بته فعال دیتدر مجلات معتبتر تأک یمقاات علم دیکه عمدتاً بر تول
 شتودیمت شتنهادیمشتکل پ نیرفع ا ی. برادهدیم یوزن کمتر یفناورانه و کاربرد

 دیتبتر مقتاات، بته تولشتود و علاوه یپژوهشتگران بتازنگر یابیتارز یهاشاخص
و  یتیاجرا یمشتاوره بته نهادهتا ،یثبت  اختتراع، انتشتار کتتاب کتاربرد ،یفناور

 یاعضتتا یارتقتتا نتتدیدر فرا نیداده شتتود. همچنتت ازیتتامت زیتتن یآمتتوزش مهتتارت
لحتاظ  ،مثبت  اریتمع کیتعنوان با صنع  و جامعه به یهمکار ۀسابق ،یعلمئ یه

 در ،و فناورانته یکتاربرد یهتابته پروژه یشتریب یاعتبار پژوهش ،آنکه گریشود. د
همچون  زین یگرید شنهاداتی. پابدیاختصاخ  ،یصرفاً نظر یهابا پژوهش سهیمقا
نتترم و ختتدمات  یهتتایحاصتتل از فنتتاور یدرآمتتدها یبتترا یاتیتتمال یهتتا یمعاف

  یتاز مالک  یتثبت  و حما یبترا ژهیتو لاتیتسته ۀپژوهشتگران، ارائت یامشاوره
پژوهشتگران فنتاور در  یبترا ژهیتو یبنتدرتبه جتادیمحصوات فناورانه و ا یمعنو

 .ردیتواند مورد توجه قرار گیم یعلوم انسان
 دانشگاه، حوزه و صنعت انیم یپل ارتباط جادی. ا۴

 انیتم شتکاف، یدانتش بته فنتاور لیتبتد ریدر مست یاساس یهااز چالش یکی
کنندگان آن ( و مصتترفهیتتعلم یهتتاها و حوزهدانتتش )دانشتتگاه دکننتتدگانیتول

پرکتردن  ی( است . بترایبخش خصوص ،یاجتماع یهاسازمان ،ییاجرا ی)نهادها
 لیتسته یتیاجرا یها و نهادهادانشگاه انیم یهمکار یقراردادها دیبا ،شکاف نیا

 ینهادها ،شوند قی( تشویدانی)م یواقع یهانیپژوهشگران به حضور در مح ،شود
 افت یدر یو سازوکارها کنندمشارک   یمسائل پژوهش فیتعر ندیفرادر  ییاجرا

 شود. جادیا دشدهیتول یهایبازخورد از عملکرد فناور
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 یر یگجهینت

 تواندینرم اس  که م یهایفناور دیتول یبرا یمیعظ  یظرف یدارا یاسلام یعلوم انسان

تنهتا   یتظرف نیتامتا ا ؛جامعته کمتک کنتد یو اقتصاد یفرهنگ ،یبه حل مسائل اجتماع

 یبته نگتاه یصترفاً نظتر یاز نگتاه یکه نگاه ما بته علتوم انستان رسدیم  یبه فعل یزمان

دانتش بته  لیتبتد ۀمستئل ی. پژوهش حاضتر باهتدف بررستکند رییو فناورانه تغ یکاربرد

 کیکلاست یهامدل هرچندنشان داد که  جیانجام شد. نتا یاسلام یدر علوم انسان یفناور

علتوم  یبرا ییتنهااند، اما بهکاربرد داشته یفن یهامانند فشار علم و کشش بازار در حوزه

 .ستندین یکاف یاسلام یانسان

 یستازفعال یمناست  بترا یعنوان چتارچوبشده، مدل تقاطع بتهانجام لیبراسا  تحل

 یتلاقت ۀدر نقط یمدل، نوآور نیشد. در ا شنهادیپ یاسلام یدر علوم انسان یفناور ۀچرخ

 یاصتل ۀچهتار مرحلت ازمتدل  نیت. اردیگیشکل م یاجتماع یازهایو ن یدانش یمباد انیم

و  یبنتد یاولو ها،دهیتا شیو پتاا دیتتول ،ینتوآور یهادانیت: کشتف مشودیم لیتشک

 .  یسازیاتیانتخاب و عمل

 نی. ادهدیتحول ارائه م نیا یبرا یاتیعمل یپژوهش، چارچوب نیدر ا یشنهادیمدل پ

 کیستتماتیس یریجامعته، مست ازین یهاو عرصه یدانش یمباد انیبر تقاطع م دیمدل با تأک

آنهتا  یستازیاتیتو عمل یبنتد یاولو ها،دهیتا شیپاا ،ینوآور یهاکشف فرص  یبرا

 .آوردیفراهم م

 مستتلزمموفتق آن  یستازادهینتدارد. پ یمدل تنها به خود متدل بستتگ نیا  یاما موفق

اشتاره شتد. بتدون آنهتا بخش به  نیاس  که در ا یاستیو س یفرهنگ ،یتحوات ساختار

 ،یتیحمتا یهااست یو اتختاذ س یفرهنگت یهتانگرش رییتغ ،ینهاد یهارساخ یز جادیا

 .ابندیمطلوب دس   جیبه نتا توانندینم زیها نمدل نیبهتر یحت

باشتد؛  یاستلام نیتحقتق تمتدن نتو ریدر مست یپژوهش بتواند گام نیاس  که ا دیام

 زیتو ختدم  بته جامعته ن یآن به فنتاور لیدانش، بلکه در تبد دیتنها در تولکه نه یتمدن

و  رانیمتد گذاران،است یپژوهشتگران، س یهم  جمعت بهآرمان  نیباشد. تحقق ا شرویپ

  اس . ازمندین یعلم و فناور ۀفعاان حوز ۀهم
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Abstract 

Human beings face various problems in their lives, and only those who 

are able to identify problems can prioritize them and distinguish 

content relevant to their present concerns from irrelevant content. In 

other words, a person who does not understand the nature of a 

problem will not be able to determine which issues are essential and 

which are nonessential within the intellectual and cultural environment 

surrounding them. It can also be argued that the fundamental problems 

of any discipline constitute the source and foundation of that 

discipline. Therefore, clarifying the “problems” of a discipline is one of 

the essential steps in establishing and indigenizing that discipline, as it 

can guide research and prevent digression, fragmented efforts, and 

unnecessary or unproductive work. Accordingly, using a descriptive-

analytical approach, this article seeks to clarify the structure and 

principal topics of the emerging field of the cognitive sciences of 

religion and to identify its most important issues in relation to Iranian 

society. It aims to provide the necessary groundwork for appropriately 
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addressing this emerging and important field and to offer a roadmap 

for essential and useful research in this area. 

Keywords 

Structure of the cognitive sciences of religion; cognitive psychology of 

religion; cognitive neuroscience of religion; cognitive anthropology of 

religion; philosophy of mind; artificial intelligence; cognitive linguistics. 

  



28 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
ش

ه
، 

 ،1 ش
10

41
 

 
 
 
 

 نلديل دراييةعلوم الإالبنية 

 زادهعیسی موسی
 .والثقافة الإسلامية، قم، إيرانباحث رسمي في معهد العلوم 

mousazadeh@isca,ac.ir 

 الملخص

ية والتمييز بين  يواجه الإنسان في حياته مسائلَ ومشكلاتٍ متنوعة، ولا يستطيع ترتيبها حسب الأولو
المحتوى المرتبط بمشكلاته الراهنة والمحتوى غير المرتبط بها إلا منيستطيع تشخيص المشكلة ومعرفتها؛ 

بعبارة أخرى، فإن من لا يعرف المشكلة لن يدرك أيمّوضوع يعُدّ ضرور  ً و وأيّها غير ضروري بالنسبة  يا
إلى الفضاء الفكري والثقافي الذييحيط به. ومن جهة أخرى، يمكن القول إن المسائل الأساسية لكل 

ّ فإن توضيح  الخطوات كل علم يعُدّ إحدى « مسائل»علم تمثل منشأ ذلكالعلم وجذره؛ ومن ثم
ٌ للبحوث في اتجاه تجنبّ الخوض  الأساسية فيتأسيس ذلك العلم وتوطينه، بحيث يكون دليلا

ية وانطلاقاً من ذلك، تحاول هذه  .فيالهوامش، وتشتتّ الجهود، والأعمال غير المفيدة وغير الضرور
يسة في تخصص الدراسة، بالاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي، أن تكشف عن بنية الموضوعات الرئ

تبينّ أبرز مسائله في ضوء علاقته بالمجتمع  ، وهو تخصص حديث النشأة، وأنّ الإدراکية للدينالعلوم 
                                                           

 :إدارة المعرفة (. بنية العلوم الإدراکية للدين. 0202. )یعيس زاده،یموس الاستشهاد بهذه المقالة
 .30-22(، صص 1)8، الإسلامية

https://Doi.org/10.22081/JIKM.2026.70730.1103 

  :يرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ يةبحثنوع المقال  لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إ
  :97/94/9491تاریخ الإستلام   :40/49/9496تاریخ التعدیل   :40/42/9496تاریخ القبول   :92/42/9496تاریخ الإصدار 

0502©  
 یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع والنشر الکاملة.
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يراني؛ وذلك بغية تهيئة المقدمات اللازمة للتعامل العلمي الملائم مع هذا التخصص الناشئ والمهم،  الإ
يق للبحوث التي تتسم بالضرورة والفائدة في هذا يطة طر  المجال. ورسم خر

 المفتاحیةالکلمات 

 للدين، بنية العلوم الإدراکية للدين، علم النفس الإدراكي للدين، علوم الأعصاب الإدراكية
بولوجيا الإدراكية للدين، فلسفة العقل، الذكاء الاصطناعي،  .اللسانيات الإدراكية الأنثرو
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 شناختی دینساختار علوم

 عیسی موسی زاده
 .، قم، ايرانپژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامیمحقق رسمی 

mousazadeh@isca,ac.ir 
 چکیده

بنتدی کنتد و محتتوای تواند اولویت شنا  میدارند و تنها مسئله یگوناگونها در زندگی مسائل انسان
به عبارت دیگر کستی کته مستئله را  ؛مربوط به مسائل امروز خود را از محتوای نامربوط تشخیص دهد

 ،ای کته او را احاطته کتردهنشناسد، نخواهد فهمید کته کتدام موضتوع بترای فضتای فکتری فرهنگتی
توان گف  که مسائل اساسی هر علمی، منشتأ و ریشته ضروری و کدام غیر ضروری اس . از طرفی می

ستازی ریزی و بومیهای اصلی پایهیکی از گام ،هر علمی« مسائل»بنابراین روشن کردن  ؛آن علم اس 
کتاری، کارهتای پتردازی، پراکنتدهها در راستای جلوگیری از حاشیهآن علم اس  تا راهنمای پژوهش

کنتد ضتمن مقاله حاضر بتا روش توصتیفی_تحلیلی تتلاش می ،اسا فایده و غیرضرور باشد. براینبی
شناختی دین، مهمترین مسائل آن در نستب  مروشن کردن ساختار و موضوعات اصلی رشته نوپای علو

با جامعه ایرانی را مورد اشاره قرار دهد تا مقدمات ازم برای پرداختن مناس  به این رشته نوپا و مهم را 
 های ضروری و مفید در خصوخ آن.پژوهش فراهم کند و نقشه راهی باشد برای

 هادواژهیکل

شناسی شتناختی دیتن، انتتسانشتناختی دیتن، علتوم اعصتابشناسی شناختی دین، روانساختار علوم
  شناسی شناختی.شناختی دین، فلسفه ذهن، هوش مصنوعی، زبان

                                                           

 :(، 0)8 ،یداندش اسدلام یریتمدد. یتند یشتناخت(. ستاختار علوم0450. )یستیع زاده،یموست استناد بهه ایهن مقالهه
 .30-22 صص

https://Doi.org/10.22081/JIKM.2026.70730.1103 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  41/48/9040: افتیدر  خیتار  91/99/9040اصلاح:  خیتار  92/99/9040: رشیپذ خیتار  42/49/9041 :نیآنلا تاریخ انتشار 

 «اس  محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف حق»©  0450
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 مقدمه

تواند اولوی  بندی کنتد شنا  میمسائل مختلفی دارند و تنها مسئله ،ها در زندگیانسان

بته عبتارت و محتوای مربوط به مسائل امروز خود را از محتوای نامربوط تشخیص دهتد، 

دیگر کسی که مسئله را نشناسد، نخواهد فهمید که کتدام موضتوع بترای فضتای فکتری 

ای که او را احاطه کرده ضروری و کدام غیرضروری اس ؛ اما کسی که درک فرهنگی

دارد کته در میتان محتواهتای تجربتی و نظتری  زیتناین توانتایی را  ،درستی از مسئله دارد

شناستد و داشته باشد. چنین کسی مسئله امروز مردم را متی بندی مناسبیاولوی  ،مختلف

داند در جستجوی کدامین محتوا و برای چه چیزی است . او رو میازاین ؛داند چیس می

کند و در صورت نبود محتوای مناس  بترای مستائل ختود، از مسائل دیگران تبعی  نمی

مسائل هتر علمتی، در واقتع مبنتا و زند. از طرفی روشن اس  که دس  به تولید محتوا می

منشأ آن علم هستند. مفاهیم، موضوعات و نظریات پیرامونی هر علمی با تکیته بتر مستائل 

کنند و با در نظر داشتن چنین نظامی اس  کته امکتان آن بوده و در واقع از آن تغذیه می

« مستائل» بنابراین روشن کردن ؛شودفهم سازگار و منسجم از یک رشته علمی فراهم می

ستازی آن علتم است  تتا راهنمتای ریتزی و بومیهتای اصتلی پایتههر علمی یکی از گام

فایتده و ها در راستای جلوگیری از حاشیه پردازی، پراکنده کاری، کارهتای بتیپژوهش

های نوظهور عصر جدید هتم از عنوان یکی از رشتهشناختی دین بهغیر ضرور باشد. علوم

 نیس . این قاعده مستثنی 

های مختلف  علمی از جملته های علمی چشمگیر در حوزهامروزه با توجه به پیشرف 

ای شتناختی، شناسی، اهمی  روزافزون پرداختن به علتوم بتین رشتتهو عص  شناسیروان

عمتده رویکتردی الحتادی دارنتد، بتر کستی پوشتیده  طوربهشناختی دین که علوم ژهیبو

م تا ضمن نگاهی به ساختار و موضوعات ایتن شتاخه از علتوم رو بر آن شدینیس ، ازاین

شناختی، مهمترین مسائل آن را مورد توجه قرار دهیم تا گامی در راستای مستیر مواجهته 

 درس ، علمی و انتقادی با آن برداشته باشیم. 
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 نید یشناختعلوم. 1

شناختی اس ، در پی یافتن مبنای شتناختی ای جدید از علومکه شاخه 1شناختی دینعلوم

و چگونگی بازنمایی و پردازش باورها، احساسات، عواطف و اعمال دینی در ذهن اس  

تتوان گفت  دیتن. متی هشناختی در مطالعهای علومو تلاشی اس  برای استفاده از قابلی 

بته دیتن است  کته در صتدد ارائته « علمتی»شتناختی دیتن در اصتل رویکتردی که علوم

های علمی در باب باورها و رفتارهای دینتی است . در واقتع ایتن علتوم بتا تکیته بتر تبیین

دس  دهد هعملکرد آن ب کند تبیینی علمی از نحوههای طبیعی اذهان ما تلاش میویژگی

و  گیری، تقوی  و گسترش باورهای دینتی را آشتکارو به این ترتی  فرایند طبیعی شکل

 . (/https://fa.wikipedia.org/wiki دین شناختی )علومتبیین کنند 

شناختی دین در مورد صدق و کذب و محتوای بتاور دینتی )کته مربتوط بته در علوم

های تولید باور دینتی شود، بلکه در مورد مکانیسمشناسی هستند( بحث نمیقلمرو معرف 

جا نیز الهیتاتی نیست ، بلکته باورهتای پایته شود و مراد از باور دینی در اینسخن گفته می

مندی که اساسی و پایه هستند و متفتاوت اس ؛ مانند دوگانه نفس و بدن یا باور به غای 

شتناختی توان گف  پرسش مرکتزی علومبنابراین می روند؛یم شماربهبا باورهای الهیات 

 انسان وارد شده اس ؟  دین این اس  که دین )باورهای پایه دینی( چرا و چگونه به ذهن

توان داد: اول اینکته بتاور دینتی در ستاختار دو پاس  به این پرسش می یمنطق طوربه

شناختی ما وجود دارد و دوم اینکه دیتن محصتول تربیت  فرهنگتی و ختانوادگی است . 

شناختی دین این اس  که باورهای پایه به شکل طبیعی در انستان بته نظریه غال  در علوم

گیترد و رو باورهای طبیعی بدون نیازمندی به آموزش شتکل میه اس ؛ ازاینوجود آمد

هتای در مرحله بعد از طریق پدر، متادر، اجتمتاع و ... ایتن باورهتای پایته تبتدیل بته نظام

 شود. الهیاتی می

آکادمیتک دنیتا هتر روز از  هشناستان و جامعتشناختی دیتن امتروزه در بتین دینعلوم

ته مراکتز، انجمنبرختوردار متیتتری استتقبال گستترده مجتتلات  ژهیبتوهتا و شتود و توج 
                                                           

1. Cognitive science of religion 
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شناختی دیتن و علوم فکریهتم این موضوع جل  شده اس . مرکز بهالمللی مختلف بین

شتناختی دیتن المللتی علومهتای مهتم بیناز انجمن ،1شناختی دیتنالمللی علومانجمن بین

م شتتکلالمللتتی کتته بتتههستتتند. از جتتتمله مجتتلات بین اقتتدام بتته انتشتتار  هدفمنتتد و متتنظ 

تتوان بته مجلاتتی ماننتد مجلته کنند که متیشناختی دین میروز علوم هآوردهای بدس 

و مجله مطالعتات علمتی دیتتن اشتاره کترد.  شناختی دینو شناخ ،  مجله علوم فرهنگ

تیش کلمتتبیا، ، بتتریهای ستتانتابارباراای بتویژه در دانشتگاههمچنین نهادها و مراکز ویتژه

و بته بررستی و  علوم اقتصادی لندن و هاروارد تاستیس شتده آرهو  دانمارک، مدرسه

 پردازند. تحقیق در این خصوخ می

شناختی دین نیتز بایتد گفت  کته در ایتن علتوم از های تحقیق در علومدر باب روش

 هتتای مبتنتتی بتترمطالعتتات متتوردی، ختتود ت ستتنجی، روش هتتای متنتتوعی شتتاملروش

امتا تکیته بتر شتود. می ای و ... استتفاده های رایانتهسازیهای کنترل شده، شبیهآزمتایش

نظر دهد که بتهگروی قرار میدر متعرض شائبه تحویل شناختی دین راروش علمی، علوم

هتای تتوان بتدون روشهای انسان شناستی شتناختی متیرسد با متجال دادن بته روشمی

 ظری صرف به تعادل رویکرد علمی کمک کرد. علمی به نفع تأملات ن

آزمایش شوندگان در این علوم عمدتا کودکانی هستند که زیر سن شناختی زنتدگی 

شتناختی ایتن است  کته باورهتای دینتی بته شتکل کنند، چراکه نظریه اصلی در علوممی

ی هتاآید و باید تمرکز روی سنینی باشد کته بتا آن آموزشطبیعی در انسان به وجود می

 کنند. دینی کودکان پس از سنین نونهالی به آن باور پیدا می

 موضوعات . 1-1

شتناختی دیتن بتا توجته بته تقستیمی کته در ترین موضوعات مطترح در علوممحوری

علتوم اعصتاب  ،شناستی شتناختی دیتنشناختی وجود دارد، بدین قترار است : روانعلوم

شناستی زبتان ،هتوش مصتنوعی ،ذهتنفلستفه  ،شناسی شناختی دیتنانتسان ،شناختی دین
                                                           

1. IACSR 
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شتناختی دیتن، تمرکتز هتای متذکور علومشناختی. ازم به ذکر اس  که در تمتام حوزه

اصلی بر اشتراکات تجارب دینی و عرفانی همچون حضور در مقابل امر مطلتق، زنتدگی 

ختودی )فقتدان ختود( و پس از مرگ، و تجتارب عرفتانی مشتترک نظیتر تخاطت  و بی

علوم اعصتاب، ایتن است   در حوزه بویژهها، اصلی در این یافته اس . نکتهامکانی و ... 

واحتد را براستا  فرهنگتی کته بتدان تعلتق دارنتد  رستد افتراد ایتن تجربتهنظر میکه به

اتحاد، فرد مسیحی خود را در اتحاد با مستیح و فترد  کنند )مثلًا در تجربهبندی میمفصل

بد(؛ بعبارتی ایتن افتراد پدیتدارهای متفتاوتی را در یابودایی خود را مستحیل در عدم می

 یابند. شان میآگاهی

 نيد یشناسی شناخت. روان1-1-1

شناستتی تکتتاملی یتتا ( روانcognitive psychologyشتتناختی ) شناستتیروانخاستتتگاه 

متورد توجته قترار گرفت  و  0305( است  کته در Evolutionary psychologyفرگشتتی )

 منشد  اندوا تکاملی نیتز نظریته انتختاب طبیعتی دارویتن در کتتاب  شناسیروانخاستگاه 

های عاطفی و شناختی تکامل تکاملی تلاشی اس  برای درک سازش شناسیرواناس . 

تکتاملی  شناستیرواناست . در واقتع « شناختی آدمیطبیع  روان»یافته که آشکارکننده 

پتتردازد و در پتتی دیتتدگاهی استت  کتته بتته بررستتی صتتفات روانتتی از جهتت  تکتتاملی می

 زیوجته تمتا .انتدشناسایی صفاتی روانی اس  که در جه  سازگاری تکامتل پیتدا کرده

پاست  و توجته بته -و رابطته محترک یعصب یها یبه فعال یکم توجه ،یشناخت دگاه  ید

باشتد و شتناخ  را در تمتام  یشتهود مت ق  یو حل مسئله از طر یریگمیادراک، فهم، تصم

شناختی مفهتومی است  کته دهد. شناخ  در علومیمحور توجه خود قرار م ندهایفرا نیا

هتای آگتاهی اعتم از ادراک، تصتور، تفکتر، استتدال و غیتره را در بتر تمامی صتورت

شناختی را باید علمتی دانست  کته بته مطالعته فراینتدهای  شناسیبنابراین روان د؛گیرمی

، توجه، استدال، حل مسئله، خلاقیت  پردازش اطلاعات در ذهن از قبیل ادراک، حافظه

. در دیتدگاه روانشناستان (/https://fa.wikipedia.org/wikiشتناختی-شناسی)روانپردازد و زبان می

شناختی، ذهن را باید در قال  ابزارهای ذهنی و به عبتارت بهتتر ستاختارها و فراینتدهای 
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ارهتایی کته شترط امکتان شناختی به فهم درآورد که عمتدتا مبنتایی تکتاملی دارنتد، ابز

مفاهیم هستند. از این رو امور شناختی باید در زمینه ابزارهتای ذهنتی متورد بررستی قترار 

 گیرد. 

شناسی شتناختی، هماننتد روانکاوهتا، بته فراینتدهای درونتی توجته پژوهشگران روان

دهند و ر میدارند. البته آنها به این دلیل که  تشابه عملکرد مغز با رایانه را مورد تأکید قرا

کنند، بیش از آنکه بر نیازهتا، امیتال ذهن را نوعی دستگاه پردازشگر اطلاعات معرفی می

کارگیری ها تأکید کنند بر چگونگی کس  و تفسیر اطلاعات توسن افراد و بهو انگیزش

های یتادگیری آن اطلاعات در حل مشکلات تمرکز دارند. این رویکرد در مقابل نظریته

 آورند. شمار میکه محین بیرونی را عامل اصلی رفتار به قرار دارد

شناستی شناسی شناختی در مجموع حداقل از دو جهت  بتا دیگتر مکاتت  روانروان

ها و فراینتتدهای شناستتی رفتتتارگرایی، پدیتتدهشتتود: از جهتتتی بتترخلاف روانمتمتتایز متتی

دهتد و از ه و توجه قرار میها و باورها را مورد مطالعها، خواس ای چوان  انگیزشذهنی

شناستتی کلاستیک، از روش بررستی متوارد قابتتل جهت  دیگتر، بترخلاف مکاتت  روان

 هایی چون درون نگری.کند نه روشمشاهده و تحقیق علمی استفاده می

شناستی روانشناسی بالینی، توان به روانشناسی شناختی میهای رواناز مهمترین رشته

هتای شناسی سازمانی و صنعتی با گرایشنونی، نوروسایکولوژی و روانشناسی قاتربیتی، روان

شناستی شتناختی شناختی اشاره کرد. جاستین بارت اولتین و تاثیرگتذارترین شتخص در روان

جوید کته درک امتور می ایشناسانهروان هایآید. او مبانی دیتن را در جنبهشمار میهدین ب

. او در اکثتر آثتتارش (Barrett, 2000, pp.29-34)کنتد پیچیده و ستخ  دینتی را ممکتن متی

تتوان دهتد کته متیقترار متی تجربتی و اعمال دیتنی را از منظری متورد بررستی متفاهیم

 شناسی رشد شناختی دین قلمداد کرد. روان

 شناختی دين. علوم اعصاب1-1-2

 اعصتاب، علوم شناسی،روان از متشکل ایرشته بین ایحوزه «شناختی اعصاب علوم»

 در رشتته ایتن اصتلی هتایگرایش است . ذهتن فلستفه و مصنوعی هوش کامپیوتر، علوم
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 اعصتاب علتوم و مصتنوعی هتوش گترایش بتا شتناختی اعصتاب علتوم از: عبارتند ایران

 شناخ . و مغز گرایش با شناختی

بتتتخشی تتتتکمیلی در تتتتحقیقات  عنواناعصتتاب شتتناختی دیتتن، در اصتتل بتته علتتوم

 بته شناسیروان رود.می شماربه آن ادامه بهتر عبارت به شناسی شناختی دین اس  ووانر

 شتناختی اعصتاب علتوم اما پردازد؛می انسان رفتاری و روانی ذهنی، عملکردهای مطالعۀ

 تجربتی مشتاهدات شناسانروان ابزار 1پردازد.می آن عملکرد چگونگی و ذهن مطالعۀ به

 تأکید با ذهن مطالعۀ شناختی اعصاب علوم در که صورتی در اس ، روانی هایآزمون و

 در و گیتردمتی انجتام کامپیوتری هایتحلیل و مغزی هایثب  چون جدیدی ابزارهای به

 عصت  هایریشته کته هنتدمتی ارائه مغزی هایثب  از تحلیلی پیچیده هاییبرنامه با ادمه

 کنند. از پیش روشن می بیش را مغزی و ذهنی کارکردهای شناختی

 شناستتی،روان در کتته طورهمتتان کنتتد.می دیتتن علتتم بتته کمکتتی چتته رشتتته ایتتن امتتا

 علتوم هتایپتژوهش و موضتوعات داریم؛ دین شناسیروان یا داردین انسان   شناسیروان

 تتوانمی گیترد.متی قترار دیتن شناختیاعصاب علوم مسائل مسیر در نیز شناختی اعصاب

 ابزارهتتای بتتا معنتتوی هتتایمحرک برابتتر در را دیتتنبتتی و داردیتتن افتتراد ذهتتن ردکتتارک

 را کتار حتال در مغتز که Imaging) Resonance Magnetic (Functional  چون ایپیشرفته

 واکتنش نحتوه تتوانمتی ترتیت  این به داد. قرار بررسی مورد دهدمی قرار ارزیابی مورد

 گیرد.می قرار ارزیابی مورد و ثب  افراد این مغز مختلف هایقسم 

تمرکتز دارد شتامل دو  2بتر تجتارب دینتی افتراد طور عمتدهبهشناختی دین که علوم

 دسته از نظریات کلی اس :

نظریاتی که بتر تنتاظر و همبستتگی بتین عملکردهتای عصتبی و انتواع  نخست: دسته

رب اعتم از فیزیکتی، روانتی و تجارب دینی تأکید دارد و مغز را عضوی برای تمتام تجتا

دانند. این دسته نظریات مبتنی بر نگرشی هستند که تجتارب دینتی را ریشته در معنوی می
                                                           

های آن، بایتد ذهن در ایتن دیتدگاه چیتزی جتز عملکردهتای مغتزی نیست ؛ و لتذا بترای شتناخ  ریشته .1
 کارکردهای مغز را مورد بررسی قرار داد.

 …العاده، احسا  بینش ماورایی، مراقبه، تخاط  با امر مطلق، حس وحدت با جهان و ادراکات خارق .2
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هتای ایتن دستته، حاصتل نظریات و ایتدهبنابراین دانند. عملکردهای عصبی افرد سالم می

 آیند.مطالعه روی افرادی اس  که سالم به حساب می

که با وجود تأکید بر تناظر و همبستتگی بتین عملکردهتای نظریاتی هستند  دوم: دسته

عصبی و انواع تجارب دینی، تجارب دینی و معنوی را ریشه در عملکردهای غیتر عتادی 

دانند و معتقداند که چنین تجربیات و باورهایی حاصل اختتلال در مغز در افرد ناسالم می

یمتاران انجتام گرفتته است  و یتا کارکرد مغز هستند. مطالعات این دسته عمدتاً یتا روی ب

 روی مغز افراد سالمی که مورد تحریک الکتریکی قرار گرفته اس .

 شناسیِ شناختیِ دين.  انسان1-1-3

های ذهتتنی و عینتی شناسان شتناختی بر ارتباط بین فرآیند تفک تر انستان و جنبتهانسان

هتای گروه فتتراد، درفرهنگ متمرکز هستند. آنها در پی بررسی ایتن موضوع هستند که ا

بندی و ، طبقهدریاف  مختف اجتماعی، چگونه اشیاء و رویدادهای سازنده دنیای خود را

ه بته بسترهای متحین فرهنگتیدهند. آنان میمورد تفکر قرار می ای کته خواهند بتا تتوج 

اند، طبیعت  بشتری افتراد را توضتیح دهنتد و لتذا بتواننتد افتراد افراد در آن پرورش یافته

 . (Boster, 2011)رجوع شود به: با هم مقایسه کنند  فکری محتوای مختلف را از لحاظ

شناسان شناختی دین که بتر نستب  تکامتل ذهتن و مفتاهیم دینتی تأکیتد از نظر انسان

ای شوند. باورهای پایتههیاتی تقسیم میدارند، باورهای دینی به باورهای پایه و باورهای ال

باورهایی کلی همچون باور به غایتمنتدی عتالم، وجتود متاوراء و حیتات پتس از مترگ 

هستند. از نظر این محققان، گرایش به باورها پایه نوعاً در ساختار ذهنی متا وجتود دارد و 

ای از باورهتای در واقع میراث تکاملی نیاکان ماس . باورهای ااهیتاتی در مقابتل شتبکه

شتوند؛ بنتابراین از جزئی به هم پیوسته هستند که به مرور و از طریق آمتوزش کست  می

های دینی که در ستاختار های انتخابی بخشی از گرایششناسان شناختی، مزی نظر انسان

هتای کارند باعث افزایش شانس بقای افراد یا جمعی ذهنی انسان و یا در سطح گروه در

شود. اما اینکه دین بتا چته مکانیستمی انتختاب شتده است ، نظترات متفتاوتی دار میدین



08 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
ش

ه
، 

 ،1 ش
10

41
 

 وجود دارد که مهمترین آنها به قرار زیر هستند:

برختی از محققتان بتر ایتن طور مستقیم انتخاان شاده اسات: گرایش به دین به( الف

افزاری و ژنتیکتی در نتوع انستان تعبیته شتده است . ایتن باورند که دیتن بته نحتو ستخ 

شتود شمندان بر این باورند که خود  دینْ مزی  انتختابی دارد؛ دیتن داشتتن باعتث میدان

طوری کته بخشتد، بتهرا بهبتود میآنها افراد احسا  بهتری داشته باشند و این امرْ تناس  

 یک انتخاب ژنتیکی به نفع افرادی وجود دارد که متمایل به باور به دین هستند. 

از نظتر بستیاری از محققتان نظیتر پاستکال نبی است: گرایش به دین محصولی جا (ن

های ذهنی هستتند بویر و استفان جی گولد، باورهای دینی یک محصول جانبی از سیستم

انتد، نته مستتقیما بترای دیتن و متذه . یافته که به دایلی غیتر از دیتن و متذه  تکامتل

 یگتر است : نظریتهد عنوان مثال، مفهوم خدا محصول جانبی چند ویژگی انتخاب شتدهبه

 1دهی و درک عل ی ، و توانایی درک عاملی .(، تعمیمTOMذهن )

خویشتاوند را دین ابزار مناسبی اس  که افراد غیرانتخان طبیعی در سطح گروه:  (پ

های اخلاقتی توانستتند تتلاش گروهتی و با یکدیگر پیونتد دهتد. ختدایان  دارای توصتیه

طلبانته را هتای متذهبی رفتارهتای جامعه؛ بنابراین نظامهمکاری میان افراد را تسهیل کنند

طلبانه )همکتاری، دوری از تقلت  هایی که رفتار جامعهکنند، و از طرفی گروهتشویق می

هتایی کته ایتن شتوند تتا گروهمثل میدهند، بیشتر موفق به بقا و تولیتدو دزدی( نشان می

همکارانتته در گتتروه و دوری از اعمتتال دهنتتد. افتتزایش رفتارهتتای صتتفات را نشتتان نمتتی

ی اخلاقی و باور به موجودات همیشه نتاظر )اعتم از نظتارت هاخودخواهانه در اثر آموزه

دار مزی  انتخابی بخشیده اس ؛ چراکه ختدایان خدا، ارواح و گذشتگان( به جوامع دین
                                                           

شتود و بتا افتزایش تناست  زنتدگی توانشی اس  که باعث هماهنگی بیشتتر میتان افتراد می ،ی ذهننظریه .1
داف، امیتال و افکتار دهد؛ فرد در صورتی که قادر باشد اهتمثل را افزایش میاجتماعی، شانس بقا و تولید
یابد و امکان همکاری و تعاون به وجود فردی افزایش میبینی کند، هماهنگی بیندیگران را بفهمد و پیش

بند اس  و های مهم برای هر نوع موجود  طبقهیکی از خصیصه ،دهیآید. از سویی دیگر، توانایی تعمیممی
رک عاملی  نیز برای موجودی که )متثلا( بایتد از ضروری اس . توانایی د ،درک عل ی برای هر نوع عمل

یابد. این توانایی ناشی از توانایی اسناد دادن ذهن به دیگران و حتی به شکارچی بگریزد اهمی  بسیاری می
 جان اس .اشیای بی
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ادراکتی بنتابراین ختارج از حیطته  ؛دهتدبه رفتارهای مضر اجتماعی که در خفتا رخ متی

 .(0938 )رجوع شود به: زمانفر، انسانی اس ، دسترسی ادراکی نامحدود دارند نیروهای روزمره

« بازشناستی سمبولیستم»بتود کته در  شاید بتوان گف  به لحاظ تاریخی این دن سپربر

تتتلاش کتترد تتتا قتتوای شتتناختی وجتتوه سمبولیستتمی حیتتات انستتانی را نشتتان دهتتد. وی 

فرهنگتی  عناصتر تلاش کرد تا رویکردش را بته تمتامی« شناختاررباط: اررباطات   »در

 ،کتالیو مک او، اوستن از . بعتد(Sperber and Wilson, 1986)رک: ارتبتاطی توستعه دهتد 

، در «شددناخت   فرهندگ دوندی: پنید ی ازفهم»مهمترین نقش تأسیسی را داشتند و در اثر 

توانستتند نشتان دهنتد کته آنهتا کار بردنتد. شناسی شناختی را بتهانسان دین روش همطالع

فترهنگی و امور دینی هستتند  عناصر ساده و معمولی ما محمل اصلی عملی هایبازنمایی

(Lawson, and McCauley, 1990, pp.87-95)از  بتا تکیته بتر چنتین نتتایجی کالی. در ادامه مک

 . سپس پاستتکال(McCauley, 2000 )رک:طبیعی بودن دین و غیرطبیعی بودن علم دفاع کرد 

ویژه و  اجتماعی دینی را از جمله مقوات مفاهیم« ینید یهادهیا  دودن یعیطدب»، در بتویر

عنوان میراثی فرهنگتی دیگر انتقال یافته و به پیشینی قرار داد، مقواتی که از نسلی به نسل

. او در آثتار بعتدی ختود مطالعته در خصتوخ (Boyer, 1994, pp.155-184)شوند شناخته می

شناختی مفاهیم فراطبیعی را بته عهتده مطالعته در بتاب جوامتع گونتاگون  هایسترچشمه

های موجود در فرآیند تکامل جوامع، بتر تفتاوت عناصتر گذاش  و نشان داد که تفاوت

 .(Boyer, 2000)رک: دارد  فرهنگی آن جتامعه تأثیر مستقیمی

 ذهن. فلسفه 1-1-4
ای از فلستتفه استت  کتته بتته مطالعتته (، شتتاخهphilosophy of mind) 1فلستتفه ذهتتن

پردازد. بتا وجتود اینکته مستئله ذهتن و شناسی و طبیع  ذهن و روابطش با بدن میهستی

هایی از ذهن که در این رشتته متورد ای پارادایمی در فلسفه ذهن اس ، جنبهجسم، مسئله
                                                           

 نه به معنای خاخ آن که معادل قوه فهمیدن اس ، بلکه به معنی عام آن« فلسفه ذهن»واژه ذهن در ترکی   .1
رود، و از ایتن رو، شتامل همته قتوای معرفتتی، روانتی، ارادی و کار متیدال  دارد که در برابتر بتدن بته

 شود.معنوی)روحی( انسان می
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این موارداند: رویدادهای ذهنی، کارکردهای ذهنی، ختواخ اند شامل مطالعه قرار گرفته

شناسی ذهتن، طبیعت  شتناخ  و اش، هستیهای نورونیذهنی، خودآگاهی و همبستگی

 اندیشه و رابطه ذهن و بدن.

بته  بتدن-گرایی، دوتا از مکات  مرکزی تفکتر در مستئله ذهتنگرایی و یگانهدوگانه

انتد کته بته ختوبی در یفتی ظهتور پیتدا کردههای ظر، گرچته کته دیتدگاهروندشمار می

گنجند. به مدد رنته دکتارت در قترن هفتدهم متیلادی وارد ها نمیکدام از این دستههیچ

 فلسفه غرب شد. 

گرایی آن اس  که واقعی  هستی، واجد دو نوع جوهر اصلی مدعای دیدگاه دوگانه

وهر دیگتری کته اس ، ماده معمولی که ویژگتی اصتلی آن، امتتداد در فضتا است  و جت

نامنتد. انگاری دکتارتی میویژگی ذاتی آن عمل اندیشیدن اس . این دیدگاه را دوگانته

اعتراضاتی که بتر دیتدگاه دکتارت مطترح شتد، ستب  شتد کته برختی از اندیشتمندان، 

انگاری پستند، دوگانتهانگاری عامهانگاری هم چون دوگانهتری از دوگانهتقریرهای رقیق

 مایند.ای را مطرح نخاصه

هتای موجودی  شتناختیگرایی موقعیتی اس  که در آن ذهن و بتدن از نظتر هستییگانه

اند، نه جوهرهای وابسته. این دیتدگاه اولتین بتار در فلستفه غترب توستن غیرقابل تمیزی

پارمنید  در قرن پنجم پیش از متیلاد و ستپس بعتدها توستن خردگرایتان قترن هفتدهم 

کننتد ها استتدال میترویج و حمای  شتد. فیزیکالیست  میلادی همچون باروخ اسپینوزا

شوند وجتود دارنتد هایی که توسن نظریات فیزیکی مسلم انگاشته میکه تنها موجودی 

هتا و فرایندهای ذهنی در نهای  با ادامه تکوین نظریات فیزیکی، برحس  این موجودی 

های مترتبن بتا تقلیتل بتهها مواضعشتان را بتر روی جنشوند. فیزیکالیس توضیح داده می

شتناختی چنتین ختواخ خواخ ذهنی به خواخ فیزیکی حفتظ کترده و وضتعی  هستی

اند که ذهتن، تمتام ها بر این عقیدهماند. در مقابل ایدئالیس ذهنی نیز غیر شفاف باقی می

آن چیزی اس  که وجود داشته و جهان خارجی یا خود ذهن است  یتا تتوهمی مخلتوق 

آورنتد کته گاران خنثتی چتون ارنست  متاخ و ویلیتام جیمتز دلیتل میانذهن اس . یگانه

شناختی( در نظر گرف  یتا فیزیکتی، عنوان ذهنی )روانتوان یا بهرویدادهای جهان را می
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انگاران کنند چته باشتد. از آن ستو یگانتهبسته به اینکه شبکه روابطی که به آنها ورود می

ن موضع وفادارنتد کته جتوهر خنثتای دیگتری ای چون باروخ اسپینوزا بر ایجنبه-دوگان

. اندوجود داشته و اینکه هم خواخ مادی و هم ذهنی، خواصتی از ایتن جتوهر ناشتناخته

های های قتترن بیستتتم و بیستت  و یکتتم متتیلادی، همگتتی گونتتهانگاریتتترین یگانتتهرایج

همتانی ریه این، نظ1اند که شامل این مواردند: رفتارگراییای از فیزیکالیسم بودهتغییریافته

طور خاخ تعتاملی دو ها به. این رهیاف 3انگاری غیرعادی و کارکردگرایی، یگانه2ذهن

شناستی خصوخ هتوش مصتنوعی(، روانشناسی، علوم کامپیوتر )بهجامعهسویه با زیس 

تکتتاملی و انتتواع مختلتتف علتتوم اعصتتاب دارد. فلاستتفه ذهتتن بتتیش از آنکتته بتته مباحتتث 

د، تحت  تتأثیر ایتن علتوم، بته بررستی مباحتث مربتوط بته ذهتن متافیزیکی ذهن بپردازنت

شتتناختی دیتتن آوردهتتای آن در علومانتتد و بتتر همتتین استتا  مباحتتث و دستت پرداخته

گرا خاطرنشتان های تقلیتلگیرد. برای مثال فیزیکالیست تاثیرگذار و مورد توجه قرار می

هتای علمتی فراینتدها و رشهتا نهایتتاً بتا گزاسازند که تمامی حاات ذهنی و ویژگیمی

گرا استتدال تقلیل-های غیرحاات فیزیولوژیکی توضیح داده خواهند شد. فیزیکالیس 

کنند که گرچه ذهن جوهری مجتزا نیست ، ختواخ ذهنتی بتر ختواخ فیزیکتی اثتر می
                                                           

کم حاصل های اول و دوم پس از جنگ جهانی دوم به اوج خود رسید، دس این مکت  که در خلال دهه .1
انگاری، پوزیتویسم منطقتی و تحویتل مستائل فلستفی بته اتفاق سه جریان فکری بود: واکنش علیه دوگانه

واژگانی اس   های زبانی. رفتارگرایی فلسفی در حقیق ، دیدگاهی در باب چگونگی تحلیل یا فهمتحلیل
بریم. این دیدگاه مدعی اس  کته هتر جملته دربتاره یتک کار میکه برای گفتگو درباره حاات ذهنی به

گر رفتتار قابتل توان بدون از دس  رفتن معنا، با جمله دیگری بازنویسی کترد کته بیتانحال  ذهنی را می
دهتد. رفتتارگرایی ه بتروز میهای گوناگون قابل مشتاهدای اس  که شخص موردنظر در موقعی مشاهده

 آشکارا با تصور مادی از انسان سازگار اس .
طبق این دیدگاه، حاات ذهنی، حاات فیزیکی مغز هستند، یعنی هر نوع حال  یا فرآیند ذهنی، با نتوعی  .2

 همانی عددی دارد.حال  یا فرآیند فیزیکی درون مغز یا سیستم عصبی مرکزی این

ع وارث رفتارگرایی اس ، با این تفاوت که رفتارگرایی در پی آن بتود کته حتاات کارکردگرایی در واق .3
نظر کارکردگرایی هر حال  داد رفتاری تعریف کند، اما بهداد محیطی و برونذهنی را تنها در قال  درون

حتاات ای از روابن عل ی آن حال ، با اثرات محین بتر بتدن، دیگتر انتواع ذهنی را باید بر مبنای مجموعه
شناستان شتناخ ، و ذهنی و رفتار بدنی تفسیر نمود. در حال حاضر، کتارکردگرایی، نتزد فیلستوفان، روان

 ترین نظریه ذهن اس .گران هوش مصنوعی، مقبولپژوهش
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هتا و لغتات استتفاده شتده در توصتیفات و توضتیحات ذهنتی قدرتمندی داشته یتا گزاره

را به زبان و توجیهات سطح پایین علتوم فیزیکتی تقلیتل آنها توان و نمی گریزناپذیر بوده

 .(0988)رجوع شود به: مسلین، داد

فلسفه معاصر ذهن، رویکردی تحلیلی را در پیش گرفته اس  که بتا وجتود توجته بته 

شناختی و مابعدالطبیعی، مبتنی بر هیچ کدام از آنها نیست . شناختی،  معرف مباحث روان

یش تحلیلی فلسفه ذهن، بحث درباره ماهی ، کنتار نهتاده شتده است  و بته جتای در گرا

شتود. پترداختن بته آنکه تعریف واقعی از ذهن ارائه شود، به تعریف اسمی آن بسنده می

شناسی است . از تعریف واقعی، در حقیق  درگیر شدن با مباحث مابعدالطبیعه و شناخ 

یلی ذهن قرن بیستم، بتا انکتار موضتع دکتارت لحاظ تاریخی، مکات  رایج در فلسفه تحل

انتد؛ نخست  مکتت  رفتتارگرایی )توستن انگاری نفس و بدن آغاز کردهمبنی بر دوگانه

کارنپ و رایل( رایج گش ، سپس به خاطر نواقصی که در دیدگاه رفتارگرایی مشتاهده 

د و هایی در خصوخ همسانی ذهن و مغز )توسن پ لیس و استمارت( ارائته شتشد، نظریه

چتون کتارکردگرایی ماشتینی ها بتود کته مکاتت  دیگتری همدر واکنش به ایتن نظریته

شناستی شتناختی، هتوش مصتنوعی و الگتوی )توسن هیلاری پاتنام و جری فودر(، روان

انگارانه دیگتر، ابزارانگتاری های غای کامپیوتری نفس، کارکردگرایی آدمکی و نظریه

 ه ناظر به اعصاب، ظهور کردند.)توسن د ن (، مکت  اصال  حذف و فلسف

 . هوش مصنوعی1-1-5
( بتته Artificial intelligenceیتا  fake mindیتا  smart mindطترح هتتوش مصتنوعی )

هایی در متورد گتردد کته قتوانین و نظریتهدانانی چون جرج بتول برمتیفلاسفه و ریاضی

در کتالج منطق ارائته نمودنتد. حتوزه پتژوهش در زمینته آن در یتک کارگتاه آموزشتی 

متیلادی بتود  0320متولد شد، ولی نام هوش مصنوعی در ستال  0302دارتموت در سال 

است  کته  عنوان یک دانش جدید ابداع گردید. این شاخه بر ایتن فترض بنتا شتدهکه به

تتوان آن را توستن یتک طوری که میتوان به دق  توصیف نمود، بههوش انسانی را می

کنتد در مقابتل هتوش ها ظهتور پیتدا میش توسن ماشتینسازی نمود. این هوماشین شبیه
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یابتد و همتان هوشتی است  کته در ها نمتایش میطبیعی که توسن جانوران شامل انستان

شود. مهمتترین تفتاوت هتوش مصتنوعی بتا هتوش طبیعتی های دیجیتال دیده میدستگاه

مربوط آگاهی، خودآگاهی و آزادی اس . امتا تتاکنون بترای هتوش مصتنوعی تعریتف 

دقیق و مورد توافق دانشمندان ارائه نشده که البته بتا توجته بته اینکته ختود هتوش هتم از 

تتوان گفت  چنین شرایطی برخوردار اس ، مایه تعجت  هتم نیست . بتا ایتن وجتود متی

اند براستا  یکتی از هایی که دانشمندان این علم برای هوش مصنوعی ارائه کردهتعریف

هایی . ستامانه0کننتد؛ هایی که مانند انسان عمتل میسامانه. 0گیرد: باورهای زیر قرار می

هایی ستامانه .4کننتد؛ هایی که مانند انسان فکتر می. سامانه9کنند؛ طور منطقی عمل میکه به

 کنند.طور منطقی فکر میکه به

وظایفی که تقریباً اکثر دانشمندان هوش مصنوعی بر آن توافق نظتر دارنتد و از یتک 

رود عبارتند از: تولید و تشخیص و درک گفتار )پردازش زبتان ند انتظار میسامانه هوشم

گویی بته مستائل بتر مبنتای دانتش طبیعی انسان(، تشخیص و بازشناسی الگو بترای پاست 

قبلی، دستورپذیری و قابلی  انجام اعمال فیزیکی در محین طبیعی و مجتازی، استتنتاج و 

هتای ظریتف العمل  ابراز احساسات و عکساستدال، شمایلی گرافیکی یا فیزیکی جه

های از های ضروری هوشمندی عبارتند از: پاس  به موقعی و سریع. بر این اسا  قابلی 

هتای قبل تعریف نشده با انعطاف بستیار بتاا و براستا  بانتک دانتش، معنتا دادن بته پیام

گیری، و نتیجتهها، تجزیته و تحلیتل اطلاعتات نادرس  یا مبهم، درک تمایزها و شتباه 

توانمنتتدی آمتتوختن و یتتادگرفتن، برقتتراری ارتبتتاط دوطرفتته. بتتا توجتته بتته وظتتایف و 

های مورد انتظار از هوش مصنوعی، شاید بتوان گف  هوش مصنوعی در اصل هتر قابلی 

دهد که شانستش هایی را انجام میای اس  که محین خود را درک کرده و کنشسامانه

 . (https://fa.wikipedia.org) سازدبیشینه میرا در دستیابی به اهدافش 

 های متفتاوتی را امتحتان کترده و کنتار گذاشتتهاین هوش از زمان تأسیسش رهیاف 

سازی حل مسئله توسن مغز انسان، منطتق سازی مغز، مدلهایی چون: شبیهاس ، رهیاف 

 های اطلاعاتی بزرگ دانش و تقلید رفتار جانوران. صوری، بانک

شتناختی دیتن بته مفتاهیمی چتون جتاودانگی، اصلی هوش مصتنوعی بتا علومارتباط 
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وجودآمدن علوم کامپیوتری، خالقی ، فرمانروایی، کنترل و ... مربوط اس . برای مثال به

گیری علتوم کتامپیوتری و منطق باینری و فهم باینری از جهان صفر و یک، باعث شتکل

شوند و منجر به فهم جدیتدی از م پیچیده میآراشوند که آرام ای میهای محاسبهماشین

کند کته در آن جاودانته هستتیم. سرپناهی آرام فراهم می  شوند. گویی مأمن وجهان می

حضور همیشگی و جاودانه در جهان ستایبری چیتزی است  کته آرمتان جهتان ستایبر را 

 است . ایتن« جتاودانگی»دهی نتوعی دهد و گویی جهان سایبری در پتی شتکلشکل می

های جهتان طبیعتی متا را جهان قصد دارد جهان و فضتایی درست  کنتد کته محتدودی 

تر شده اس ، جهانی نامحدود بتدون نداشته باشد. در این جهان قدرت و اراده انسان نافذ

آورد و حستاب متیمانع ابژکتیو. غای  امر سایبری این اس  که انسان خودش را ختدا به

ن بتودن و قتدرت تتام داشتتن را ختودش بتر عهتده چیزداهای جاودانگی و همتهویژگی

مفتتاهیمی ماننتتد ختتدا و جتتاودانگی از جملتته بنتتابراین  ؛(0450نیتتا، )متتدیری و قائمی یتتردگمی

 کنند.مهمترین مفاهیمی هستند که ارتباط هوش مصنوعی و دین را آشکار می

 . زبانشناسی شناختی1-1-6
 گرا(،)صتورت زایشی زبان دستور از عبارتند که دارد عمده گرایش سه شناسیزبان دانش

(. بتر Cognitive Linguistics)ی شناسی شناختگرا( و زبانمعناشناسی شراین صدق )نقش

آن چیتزی است  کته  ،مبنای دستور زبان زایشی قواعد صوری و مستقل از معنا یک زبان

دق معنتای یتک کند. مطابق معناشناسی شتراین صتهای زبانی را تعیین میساختار عبارت

امتروز هتوا » جمله مربوط به شراین صدق آن اس ؛ به عبارتی برای تعیتین معنتای جملته

متذکور صتادق است .  باید شرایطی را مشخص کنیم که در آن شراین جمله« سرد اس 

ای قابل فهم باشد بدون اینکه فهمی از صتادق یتا البته کاملا ممکن اس  که معنای جمله

واقع وجود داشته باشد. در واقع مراد ایتن است  کته بترای فهتم  کاذب بودن آن در عالم

متذکور صتادق است  را  معنای یک جمله باید بتوان شرایطی را که در آن شراین جملته

با دق  تعیین کرد، حتی اگر نتوان صادق یا کاذب بودن آن در عالم واقع را درک کرد. 

با بررستی ذهنتی جملته و تحلیتل تعیین چنین شرایطی، بدون رجوع به عالم واقع و صرفا 
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شناسی شناختی کته اولتین . زبان(052-054 ، صتص0930)آنتوویچ، پذیر اس  منطقی آن  امکان

شتناختی در ظهتور علوم ریتزی شتد ریشتهپی (0380)و انگاکر  (0380) بار در آثار لیکاف

و  انستان نبندی در ذهتدر بررسی مقوله میلادی، بویژه 0305و  0325های جدید در دهه

شتروع شتد و  0305دارد. مطالعتات مربتوط بته ایتن رشتته از دهته  شناسی گشتال روان

عنوان یکی از مهمترین و پرطرفتدارترین گسترش یاف  و امروزه به 0385بتدریج از دهه 

 باشد. شناسی شناخته میمکات  زبان

زبتان را ابتزاری های طبیعتی است  کته شناسی شناختی رویکردی به تحلیل زبانزبان

گیرد و به بررستی رابطته بخشی، پردازش و انتقال اطلاعات در نظر میبرای نظم و سامان

. بته عبتارتی (0، خ 0980راد، )گلفام و یوسفی پردازدزبان، ذهن و تجارب فیزیکی و اجتماعی می

تجربیتاتی شناسی شناختی تلاشی اس  برای مطالعه زبان براستا  توان گف  که زبانمی

. (Luchjenbroers, 2006, p.1)دهتیم ستازی کته انجتام متیکه از جهان داریتم و شتیوه مفهوم

هتای ختارجی را نشتان طور مستتقیم موقعی انتد کته زبتان بتهزبانشناسان شناختی متدعی

ستازی ای دارد و زبان آن مفهومسازی ویژهها، مفهومدهد، بلکه ذهن از این موقعی ینم

واستطه سازی ذهن نیس . زبان، بیرو معنا چیزی جز همین مفهومازاین  ؛دهدیمرا نشان 

هتای ختارجی و جهتان ستازی موقعی مفهوم هد و به واستطهدیجهان درون گوینده و م

مطالعه زبان در این گرایش در واقتع مطالعته الگوهتای بنابراین دهد. خارج یا را نشان می

 .  س سازیحوادث آن را نشان مفهوم

شناستی شتناختی رویکردهای ذهنی متعددی برای مطالعه زبان وجود دارد. آنچه زبان

بنیادی بته همتراه چهتار  ند یک اصلکیرا از سایر رویکردها ذهنی مطالعه زبان متمایز م

شناستی زبان 1همتان معنتا است . زبان که اس  بنیادی مذکور این جنبی اس . اصل اصل

تعریفتی صتوری از  زبانشناستی زایشتی کته معنی تأکید دارد برخلاف شناختی بر مطالعه

انتد، امتا دیهتای نحتوی مای از قواعتد و ستاخ را مجموعه هد و آندیم دس  به زبان

ردازد، وجتوه تمتایزی ازم پتیمعنتی م مطالعته به که ازآنجاکه این تنها دیدگاهی نیس 
                                                           

 معنا مطابق با اصل بنیادین معناشناسی شناختی چیزی جز مفهوم سازی نیس . .1
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 چهار اصتل که ه مستقلی تعین ببخشد. اینجاس عنوان حوزاس  تا معناشناسی شناختی به

 شناسی شناختی را تعیینمعنی در زبان مطالعه نوعی نحوه همگی به ، کهجنبی مورد اشاره

معنتا امتری منظتری  کته اس  جانبی این گیرند. اولین اصلکنند، مورد توجه قرار مییم

 باشتد، بلکته شتده تعیتین یست  کته از قبتلثابتی ن . معنای زبانی چیزاس  )چشم اندازی(

معنتای زبتانی پویتا و  کته اس  این جانبی دوم . اصلنمایاندرا می جهان که منظری اس 

قتوای  از ستایر مستتقل معنای زبان که اس  واقعی  سوم ناظر بر این . اصلاس  انعطاف قابل

معنتای  که این چهارم . و اصلالمعارفی اس ( ةنیس  )دایر های شناختی ماذهنی و حوزه

؛ البتته (080-008 ، صص0982)راس  مهند، آید می دس  به کاربرد عینی و تجربه زبانی براسا 

 نظر ما اصل بدنمند بودن معنا نیز از اصول توضیح دهنده اس .به

هتای گترایش شناستی دارایمحور در زبتانالبته ازم به ذکر اس  که الگوی شناخ 
 متعددی مانند موارد زیر اس : 

 گشتال ؛  شناسیروان. گرایش مبتنی بر 0

 . معناشناسی شناختی )زبانشناسی شناختی مبتنی بر پدیدارشناسی(؛ 0
   ؛. گرایش گفتمان شناسی9

 شناسی اجتماعی شناختی. . گرایش زبان4

ی مسائل مربوط به ختود شناختی علومهاکه در سایر حوزهشناختی دین همچنانعلوم
شناسی شناختی نیز مفاهیم دینی را مورد بررسی کند، در حوزه زبانرا دارد و پیگیری می

 دهد.  قرار می

 مسائل. 1-2

 سازد؟ چرا ذهن انسان تمایل به ساختن مفهوم خدا دارد و چطور آن را می .0

گیتری آن فرایند شکلها تمایل به باور به زندگی پس از مرگ دارند و چرا انسان .0

 چگونه اس ؟ 

مناستک، احساستات و باورهتای  گیریشتکلشتناختی نفرایند یا فراینتدهای روا .9

 دینی چگونه اس ؟
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 نسب  تجارب عاطفی با تجارب دینی چیس ؟ .4

 نسب  تجارب عاطفی با باورهای دینی چیس ؟ .0

 شناختی_انتگیزشی دین در فاعلان دینی چیس ؟نتیروهای روان .2

شناختی امکان وجود امر متعالی واقعی و مستتقل  شناسیروانهای آیا دس  آورد .0

 کند؟  را مخدوش می

 مناسک دینی چیس ؟ گیریشکلشناختی فرایند یا فرایندهای عص  .8

 شناختی احساسات دینی چیس ؟فرایند یا فرایندهای عص  .3

 گیری باورهای دینی چیس ؟شناختی شکلفرایند یا فرایندهای عص  .05

 کردهای مغزی با تجارب دینی چیس ؟نسب  عمل .00

 شناختی باور به امر معالی چیس ؟های مغزی و عص خاستگاه .00

آیا باورهای دینی تماما ریشه در عملکردهای مغزی دارند یا منشتا دیگتری هتم  .09

 قابل تصور اس ؟

 ای یک سویه اس  یا دوسویه؟رابطه مغز با مناسک و باورهای دینی رابطه .04

هتتای مناستتک و باورهتتای دینتتی بتتا عمکردهتتای خواستتتگاهنستتب  ستتایر  .00

 مغزی_عصبی چیس ؟

شتناختی امکتان وجتود امتر متعتالی واقعتی و آیا دس  آوردهای علتوم عصت  .02

 کند؟  مستقل را مخدوش می

هتتای ستتازند، چگونتته توستتن گروهمی اشتتیاء و رویتتدادهایی کتته دنیتتای متتا را .00

 گیرند؟قرار می شده و موضوع تفتکر اجتماعی مختلف دریاف 

در آن رشتتد  کتهچه نسبتی بین طبیع  بشری افراد با پیتتشینه متتحین فرهنگتی  .08

 اند وجود دارد؟کترده

 با هم مقایسه کرد؟  فکری محتوای شود از لحاظافراد مختلف را چگونه می .03

 نسب  تکامل ذهن و تکامل مفاهیم دینی چیس ؟  .05

 دین با چه مکانیسمی انتخاب شده اس ؟ .00

 نسب  بین باورهای دینی و بدن انسان چیس ؟  .00
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های ذهنتی دیتن توان خواخ جوهری و قصدمندی حاات و ویژگیچگونه می .09

 گرایانه توجیه نمود؟ را برحس  عبارات طبیع 

گرایانه( امکتان ستازگاری تقلیل-گرایانه و یا غیرآیا اختیار با فیزیکالیسم )تقلیل .04

 دارد؟ 

 ذهن چیس  و آیا خداوند ذهنی برتر اس ؟  .00

 شویم؟چگونه به وجود اذهان دیگری غیر از ذهن خودمان آگاه می .02

 تواند ذهن داشته باشد؟ آیا رایانه می .00

 نسب  بین بدنمندی با آزادی، آگاهی، خودآگاهی و امر متعالی چیس ؟ .08

وام هوی  شخصی با بدن چه نستبتی دارد و آیتا بتدون بتدن امکتان وجتود یتا د .03

 دارد؟ 

 چیس ؟ نسب  آزادی و فاعل .95

 آیا هوش مصنوعی امکان انتساب به کفر و ایمان را دارد؟  .90

 آیا هوش مصنوعی خطری برای زندگی مبتنی بر ایمان اس ؟ .90

 آیا مفاهیمی دینی قابل تحویل و تقلیل به کاکردهای هوش مصنوعی اس ؟ .99

 دگی را دارد؟آیا هوش مصنوعی توانایی خارج کردن انسان از عبودی  و بن .94

 تواند انسان را در جایگاه خدا بنشاند؟آیا هوش مصنوعی نهایتا می .90

 آیا سخن گفتن از الهیاتی جدید در جهان سایبر امکان پذیر اس  یا خیر؟  .92

 های الهیاتی اس ؟ آیا جهان سایبر دارای ریشه .90

 آیا الهیات سایبری ملحدانه اس ؟  .98

 شناسی شناختی معنادارند؟های زبانهای دینی با توجه به یافتهآیا گزاره .93

 با توجه به زبانشناسی شناختی، معنای عبارات دینی چیس ؟ .45

 با توجه به زبانشناسی شناختی، معنای رفتارها و مناسک دینی چیس ؟ .40

 چه نسبتی بین بدنمندی و معنای عبارات دینی وجود دارد؟ .40

 چه نسبتی بین معنای عبارات دینی و مناسک دینی وجود دارد؟ .49
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 گیرینتیجه

شتتناختی دانشتتی نتتاظر بتته فراینتتدها و کارکردهتتای ذهتتن بتتوده و روی بازنمتتایی و علوم

هتای علتوم عنوان یکتی از حوزهشتناختی دیتن بتهپردازش اطلاعات متمرکز اس . علوم

شناختی، مطالعه علمی مکانیزم تولیتد باورهتا و رفتارهتای دینتی است . مطتابق پتژوهش 

شناختی دین با توجه بته تقستیمی کته در ت مطرح در علومترین موضوعاحاضر، محوری

علتوم اعصتاب  ،شتناختی دیتن شناستیروانشناختی وجود داش ، بدین قرار اس : علوم

شناستی زبتان ،هتوش مصتنوعی ،فلستفه ذهتن ،شناسی شناختی دیتنانتسان ،شناختی دین

انتد؛ کل گرفتتهها حول مستائل خاصتی شتشناختی. نشان دادیم که هر کدام از این حوزه

البته های مذکور بر اشتراکات تجارب دینی و عرفانی اس . ولی تمرکز اصلی تمام حوزه

افتتراد جوامتتع مختلتتف ایتتن تجتتارب مشتتترک را براستتا  فرهنگتتی کتته بتتدان تعلتتق دارنتتد 

هرحال ما شاهد پدیداری متفاوت هستتیم. بته ،به لحاظ پدیداری نیبنابرا ؛کنندبندی میمفصل

مواجهته بنیتادی،  هرستد تنهتا رانظر میه بستن معتارف دینتی در علتوم شتناختی، بتهبا توجه ب

مستائل  شتناختی دیتن وورانته بتا آن، توجته بته ستاختار علومنگرانته و بهرههوشمندانه، آینده

   سیس الهیات شناختی اس .أای برای تعنوان مقدمههای مختلف آن بهمربوط به حوزه

  



35 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
ش

ه
، 

 ،1 ش
10

41
 

 

 منابع
 

 یمترجمان: احسان دوان)معاصر  یشناختدر علوم یشناسیمعن گاهی(. جا0930. )لویهایم چ،یآنتوو

 .053-30(، صص0)0، یز ان کا ، (و عاطفه کامران زاده

 ،29، شتماره   خدارا. یشتناخت یشناستزبان یادیبن می(.  اصول و مفاه0982راس  مهند، محمد. )

 .030-000صص

 https://3danet.ir/csr نید یشناخت(. علوم0938. )نویزمانفر، م

. تهتران: ستازمان انتشتارات پژوهشتکده قدرنن یشدناخت یمعناشناسد(. 0935) .، علیرضتایتانیقائم

 .یفرهنگ و اندیشه اسلام

علدوم  یهدارازهو استتعاره،  یشتناخت یشناست(. زبتان0980راد، فاطمته. )یوسفیگلفام، ارسلان؛ 

 . 03-24(، صص9)4، یشناخت

(. الیست متانیو ا یانسان مجاز هی)نظر بریسا اتیاله(. 0450. )رضایعل ا،ینیمژگان؛ قائم ،یریمد

 .یاسلام یکتابخانه موزه و مرکز اسناد مجلس شورا

پژوهشتگاه علتوم و  قم: (.یذاکر ی)مترجم: مهد  ه فلسفه ذهن یدرنمد(. 0988. ) یک ن،یمسل

 .یفرهنگ اسلام

 https://fa.wikipedia.org/wiki ی_شناختشناسیروان

 /https://fa.wikipedia.org/wiki یهوش_مصنوع

 /https://fa.wikipedia.org/wiki علوم_شناختی

 /https://fa.wikipedia.org/wiki نی_دیعلوم_شناخت

Barrett, J. L. (2000), “Exploring the natural foundations of religion”, Trends in 

Cognitive Sciences, Vol 4.  

Boster, J. (2011), “Data, method, and interpretation in cognitive anthropology”, A 

Companion to Cognitive Anthropology, D. Kronenfeld (ed.), Oxford: 

Willey-Blackwell Publishing. 



91 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

وم
عل

ار 
خت

سا
ن

دی
ی 

خت
نا

ش
 

 

Sperber, D. & Wilson, D. (1986), Relevance: Communication and Cognition, 

Oxford: Blackwell Publishing. 

Lawson, E. T. & McCauley, R. N. (1990), Rethinking Religion: Connecting 

Cognition and Culture, Cambridge: Cambridge University Press.  

McCauley, R. N. (2000), “The naturalness of religion and the unnaturalness of 

science”, Explanation and Cognition, F.C. Keil and R. Wilson (eds.), 

Cambridge, MA: MIT Press. 

Boyer, P. (2000), “Evolution of the modern mind and the origins of culture: 

religious concepts as a limiting case”, Evolution and the Human Mind, P. 

Carruthers and A. Chamberlain (eds.), Cambridge: Cambridge University 

Press. 

Boyer, P. (1994), the Naturalness of Religious Ideas, LA: University of California 

Press. 

Luchjenbroers, j. (2006). "Reserch Issues in Cognitive Linguistics". Cognitive 

Linguistics Investigations. Ed. By j. Luchjenbroers.Amsterdam: john benjamins. 

 

 



www.jikm.isca.ac.ir 
 

 

 های عمومیشناسایی و اولویت بندی عوامل فردی موثر بر قصد ترک شغل کتابداران کتابخانه

 

 
Identification and Prioritization of Individual Factors Affecting 

Public Librarians’ Intention to Leave Their Jobs 

Reza Karimi
1
         Iman Narimani

2
         Mohammadreza Nasiri

3
 

1. Associate Professor, Department of Knowledge and Information Science, 

University of Qom, Qom, Iran (Corresponding Author). 

karimi@qom.ac.ir 

2. Ph.D. Candidate, Department of Knowledge and Information Science, University of Qom, Qom, Iran. 

i.narimani@stu.qom.ac.ir 

3. Ph.D. Candidate, Department of Knowledge and Information Science, University of Qom, Qom, Iran. 

mrnasiri1989@gmail.com 

Abstract 

This study aimed to identify and prioritize the individual factors 

influencing the turnover intention of librarians and staff working in 

Iran’s public libraries. From the perspective of its objective, this 

research is applied, and in terms of data collection, it adopts a mixed-

methods (qualitative–quantitative) exploratory design. In the first 

phase, individual factors affecting turnover intention were identified 

through a literature review and content analysis of previous studies. In 

the second phase, a questionnaire was distributed among 15 experts in 

human resource management and public library administration to 

rank and prioritize these factors. The collected data were analyzed 
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using the MARCOS (Measurement Alternatives and Ranking according 

to the Compromise Solution) multi-criteria decision-making technique 

based on three criteria: the experts’ level of expertise, the importance 

of each factor, and the certainty of their judgments. The results of the 

MARCOS decision matrix analysis revealed that alternative job 

opportunities and educational attainment ranked first, receiving the 

highest scores and exerting the greatest influence on librarians’ 

intention to leave their jobs. These were followed by factors such as 

migration, perceived job uncertainty, personality traits, job fatigue, 

and emotional exhaustion. In contrast, individual factors such as 

work–family conflict and psychological empowerment received the 

lowest scores and were found to have the least impact. The findings 

indicate that alternative employment opportunities, educational 

attainment, and job uncertainty are the most significant individual 

determinants of turnover intention among public librarians. 

Enhancing job security, offering competitive benefits, strengthening 

social interactions, and developing emotional competencies can 

increase librarians’ intention to remain in their positions. 

Keywords 

Turnover Intention; Individual Factors; Public Librarians; Public 

Libraries. 
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تحديد وترتيب أولويات العوامل الفردية المؤثرة في نية ترك 
 ةلدى أمناء المكتبات العام   وظيفةلالمهنة وا

 3محمدرضا نصیري         2إيمان نريماني        1رضا كريمي
 .(الباحث المسؤول، جامعة قم، قم، إيران )علومالمعلومات ودراسات ال معرفةأستاذ مشارك، قسم . 1

karimi@qom.ac.ir 
 .، جامعة قم، قم، إيرانعلومالمعلومات ودراسات ال معرفةقسم  طالب دكتوراه في. 2

i.narimani@stu.qom.ac.ir 
 .، جامعة قم، قم، إيرانعلومالمعلومات ودراسات ال معرفةطالب دكتوراه في قسم . 3

mrnasiri1989@gmail.com 

 الملخص

 ّ يات العوامل الفردي ّ أُجري هذا البحث بهدف تحديد وترتيب أولو العمل و المهنة رة في نية تركة المؤث
ّ تعتبر  .ة في البلادلدى أمناء وموظفي المكتبات العامّ ة دراسة تطبيقية من حيث الدراسة الحالي

 ّ ّ غرضها ودراسة مختلطة )كمي في المرحلة  ة( ذات تصميم استكشافي من حيث جمع البيانات.ة ونوعي
الأولى، ولتحديد العوامل الفردية المؤثرة على نية ترك الوظيفة، استخُدمت مراجعة الأدبيات وتحليل 

ات الصلة. وفي المرحلة الثانية، ولترتيب هذه العوامل محتوى خلفية البحث، واستخُلصت العوامل ذ
                                                           

 :يمان؛ نصيري، محمدرضا) الاستشهاد بهذه المقالة يماني، إ يمي، رضا؛ نر (. تحديد وترتيب 0202کر
يات العوامل الفردية المؤثرة في نية ترك المهنة والوظيفة لدى أمناء المكتبات العامةّ.  إدارة  أولو

 .101-30 ، صص1، العدد 16المعرفة الإسلامية، المجلد 
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75100.1117 

  :يرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ يةبحثنوع المقال  لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إ
  :92/94/9491تاریخ الإستلام   :91/49/9496تاریخ التعدیل   :96/49/9496تاریخ القبول   :92/42/9496تاریخ الإصدار 

0502©  
 یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع والنشر الکاملة.
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ي ً خبير 51تها، وزُ عّ استبيان على وتحديد أولو ً صومتخصّ  ا ية ومجال المكتبات  ا في إدارة الموارد البشر
 «ماركوس»وقد جرى تحليل البيانات المستحصلة باستخدام تقنية اتخاذ القرار متعدد المعايير ة. العامّ 

(MARCOS)بالا ّ عتماد على ثلاثة مؤشرات هي: خبرة الخ براء، وشدّ ، و  .ة، ودرجة اليقينة الأهمي

يقة ماركوس أن عاملي  « الفرص الوظيفية البديلة»وأظهرت نتائج تحليل مصفوفة القرار بطر
حصلا على أعلى الدرجات، واحتلا المرتبة الأولى، وكان لهما أكبر تأثير في نية « المؤهل العلمي»و

ى أمناء المكتبات. وجاءت بعدهما عوامل أخرى مثل الهجرة، والشعور بعدم اليقين لد مهنةترك ال
تجاه الظروف الوظيفية، والسمات الشخصية، والإرهاق الوظيفي، والاحتراق العاطفي ضمن مراتب 

 على النفسي والتمكين الأسرة–الأهمية التالية. في المقابل، حصلت العوامل الفردية مثل صراع العمل
الفرص الوظيفية البديلة، والمؤهل العلمي، وعدم اليقين  وأثبتت نتائج البحث أنّ  .الدرجات أدنى

ّ  الوظيفي تعُدّ أهمّ  تحسين الأمن  ة، وأنّ لدى أمناء المكتبات العامّ مهنة رة في نية ترك الالعوامل المؤث
يز التفاعلات الاجتماعية، وتنمية ال مهارات الانفعالية يمكن أن الوظيفي، وتوفير المزايا التنافسية، وتعز

يادة رغبتهم في الاستمرار بالعمل  .يسهم في ز

 المفتاحیةالکلمات 

ّ المهنةنية ترك   .ةة، أمناء المكتبات العامّ ، العوامل الفردي
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بندی عوامل فردی موثر بر قصد ترک شغل شناسایی و اولویت

 های عمومیکتابداران کتابخانه

 3محمدرضا نصیری        2ایمان نریمانی        1رضا کریمی
يسنده مسئول( شناسی دانشگاه قم، قم. ايراندانشيار گروه علم اطلاعات و دانش. 1  .)نو

karimi@qom.ac.ir 
 .ايران .شناسی دانشگاه قم، قم. دانشجوی دكتری علم اطلاعات و دانش2

i.narimani@stu.qom.ac.ir 

 .ايران .شناسی دانشگاه قم، قمدانشدانشجوی دكتری علم اطلاعات و . 3
mrnasiri1989@gmail.com 

 چکیده

بندی عوامل فردی مؤثر بر قصد ترک شغل کتابتداران و پژوهش حاضر با هدف شناسایی و اولوی 

 .های عمومی کشور انجام شده اس کارکنان کتابخانه

ها، یک پتژوهش آمیختته دادهپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر نحوه گردآوری 

منظور شناسایی عوامل فردی متؤثر بتر قصتد کیفی( با طرح اکتشافی اس . در مرحله اول، به-)کمی

ترک شغل، از روش مرور ادبیات و تحلیل محتوای پیشینه پتژوهش استتفاده شتد و عوامتل مربوطته 

 00ای میتان نامتهامل، پرسشبندی و تعیین اولوی  این عواستخراج شدند. در مرحله دوم، برای رتبه

های های عمومی توزیع شد. دادهنفر از خبرگان و متخصصان مدیری  منابع انسانی و حوزه کتابخانه
                                                           

 عوامتل  یبنتدیت و اولو یی(. شناستا0450محمدرضتا. ) یری،؛ نصتیمتانا یمانی،رضا؛ نر یمی،کر مقالهه: استناد به این
 .008-30 (، صص0)8 ،یدانش اسلام یریتمد. یعموم یهاموثر بر قصد ترک شغل کتابداران کتابخانه یفرد

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75100.1117 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  47/48/9040: افتیدر  خیتار  41/99/9040اصلاح:  خیتار  47/99/9040: رشیپذ خیتار  42/49/9041 :نیآنلا تاریخ انتشار 

 «اس  محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف حق»©  0450
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گیری چندمعیاره مارکو  و براسا  سه شاخص تخصص آمده با استفاده از تکنیک تصمیمدس به

 خبرگان، شدت اهمی  و قطعی  تحلیل شدند.

های شتتغلی فرصتت »گیری متتارکو  نشتتان داد کتته اتریس تصتتمیمنتتتایج حاصتتل از تحلیتتل متت

با کس  بااترین امتیاز در رتبه اول قرار دارند و بیشترین تأثیر را بر « مدرک تحصیلی»و « جایگزین

گذارند. پس از آنها، عواملی همچون مهاجرت، احسا  عدم قطعی  قصد ترک شغل کتابداران می

هتای شخصیتی، خستگی کاری و فرسودگی عاطفی در اولوی های نسب  به شراین شغلی، ویژگی

ختانواده و توانمندستازی -بعدی اهمی  قرار گرفتند. در مقابتل، عوامتل فتردی ماننتد تعتارض کتار

 روانشناختی کمترین امتیاز را به خود اختصاخ دادند.

قطعی  شتغلی های شغلی جایگزین، متدرک تحصتیلی و عتدماین پژوهش نشان داد که فرص 

های عمتومی هستتند و بهبتود امنیت  همترین عوامل مؤثر بر قصد ترک شتغل کتابتداران کتابخانتهم

تواند تمایل به ماندگاری آنان را های هیجانی میشغلی، مزایای رقابتی، تعاملات اجتماعی و مهارت

 افزایش دهد.

 هادواژهیکل

 های عمومی.قصد ترک شغل، عوامل فردی، کتابداران کتابخانه
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 مقدمه

هتای ستازمانی دانست ؛ ترین متغیرتتوان یکتی از مهمتترین و پرهزینتهترک شتغل را می

هایی همچون دوران گذار و ختالی چراکه از دس  دادن کارکنان دانشی و باتجربه هزینه

وری پتایین و اشتتباهات احتمتالی بودن پس ، استخدام، آموزش نیروی تتازه وارد، بهتره

. (0930زایی و بامری، ؛ ناستی0988، 1)اسپکتورکند را به سازمان تحمیل میکارکنان تازه استخدام 

هتای های ستازمان، یکتی از گامعنوان مهمتترین سترمایهبا توجه به اهمیت  کارکنتان بته

بینی قصد ترک شغل کارکنان و انجام اقداماتی اساسی در پیشگیری از ترک شغل، پیش

 .(0932، گرانید و)کاظمی در راستای حفظ کارکنان اس  

صتورت دهنده فراینتد شتناختی است  کته در آن کارکنتان بهقصد ترک شغل نشتان

تواند تح  تأثیر گیرند سازمان یا شغل خود را ترک کنند. این قصد میذهنی تصمیم می

ای بترای زمینتهعوامل متنوع فردی، سازمانی و محیطی قترار داشتته باشتد و معمتوا پیش

ای پتیش از ت دیگتر، قصتد تترک شتغل مرحلتهاقدام به ترک شغل واقعی اس . به عبار

های مهمی درباره وضتعی  منتابع انستانی تواند سیگنالترک واقعی اس  و میزان آن می

 .(م0500، 3؛ القحطانیم0508، 2)بل ی در سازمان ارائه دهد 

کارمندانی که تمایل باایی به ترک شغل دارند، از نظر عاطفی از سازمان دور شتده، 

. (م0508، 4)لتتی، ستتون، کتتیم، کتتوان و پتتارکیابتتد وری آنهتتا در کتتار کتتاهش میتمرکتتز و بهتتره

تواند افزون بتر کمتک بته بهبتود نگهداشت  درنتیجه، شناخ  و مدیری  این عوامل می

وری و کیفی  خدمات نیز شود. برای شناخ  عوامتل نیروی انسانی، موج  ارتقای بهره

های یکتی از متدل 5رایسمتوثر بتر قصتد تترک شتغل، متدل علتی قصتد تترک شتغل پت

شده در مطالعه فرایند ترک شغل اس  که به بررستی عوامتل روانتی، تأثیرگذار و شناخته
                                                           

1. Spector 
2. Belete 
3. Alkahtani 
4. Lee, Sohn, Kim, Kwon & Park 
5. Price’s Turnover Model 
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شتود. ایتن پردازد که منجر به تصمیم کارکنان برای ترک شغل میرفتاری و محیطی می

کنتد کته نیاز و مؤثر بر قصد ترک شتغل معرفتی میعنوان پیشمدل عوامل متعددی را به

. بتر همتین استا ، (م0500، 1)لتی و چتویشود امل شخصی، سازمانی و محیطی میشامل عو

یکی از عوامل مهم تاثیرگذار برقصد ترک شغل کارکنان، عوامل فردی اس  که شتامل 

 شود.ها و نیازهای فردی میمانند رضای  شغلی، تعهد سازمانی، ارزش

بررسی تترک شتغل و های متعددی در خارج از کشور به های اخیر، پژوهشدر سال

داش  در حرفه کتابداری پرداختند و نشان دادند که اهداف شتغلی ختارج از حتوزه نگه

اندازهای حقتوقی، های محدود برای رشد یا ارتقاء، نارضایتی از چشمکتابداری، فرص 

و محین کاری نامطلوب از مهمترین عواملی هستند که منجتر بته تترک شتغل کتابتداران 

اند که خودمختتاری در کتار، داش  کارکنان نشان دادهت مربوط به نگهمطالعا .شوندمی

ای، و همکتاران حمتایتگر از جملته های توستعه حرفتهساعات کتاری منعطتف، فرصت 

کتافمن و -)فتین، هتدی، فاستترراهبردهایی هستند که کارکنان بیشترین تمایل را به آنهتا دارنتد 

 .(م0503، 2هوزیر

های شتغلی جتایگزین، ها، عوامل فردی همچون فرصت ای از پژوهشهمچنین، پاره

عنوان عوامتل ختانواده را بته-خستگی کاری، هوش هیجانی، استر  شغلی وتعارض کار

؛ حمتزات و م0504، 4ی؛ لتم0509، 3اموباروای)ناند موثر در قصد ترک شغل کتابداران معرفی کرده

 .(م0504، 7الویو اوتو یریاوکوود ده،یاولو ؛م0504، 6؛ سونگم0500، 5بابارنده

 ،یرساندر حوزه آموزش، فرهنگ و اطلاع داریپا ییرویعنوان نبه یعموم یهاکتابخانه

نهادهتا  نیت. اکننتدیمت فایبه دانش ا یصلح، سلام  روان و دسترس جیدر ترو ینقش مهم
                                                           

1. Lee & Choi 
2. Fyn, Heady, Foster-Kaufman & Hosier 
3. Nyamubarwa 
4. Lee 
5. Hamzat & Babarinde 
6. Song 
7. Oloyede, Okwudiri & Otuyalo 
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 یهاکتابخانته .ستازندیالعمر و گسترش فرهنگ فتراهم متمادام یریادگی یبرا یبستر مناسب

 یردولتتیغ یعنوان نهتاد عمتومکشور به یعموم یهانظر نهاد کتابخانه ریز رانیدر ا یعموم

ختدم  بته  در ارائته یعموم یهانقش کتابداران کتابخانه  ی. با وجود اهمکنندیم  یفعال

 یتعداد قابل تتوجه ر،یاخ یهاکه در سال دهدیعموم مردم، مشاهدات پژوهشگر نشان م

 اند. اقدام به ترک شغل کرده یعموم یهاکنان نهاد کتابخانهاز کتابداران و کار

 با توجه به اهمی  شناخ  عوامل فردی موثر بر قصد تترک شتغل کتابتداران  بنابراین

های عمتومی جهت  ارائته راهکارهتایی مناست  بترای جلتوگیری از و کارکنان کتابخانه

 ومی، پتتژوهش حاضتتر های عمتتتترک شتتغل کتابتتداران و بهبتتود عملکتترد نهتاد کتابخانتته

 عوامتتل فتتردی متتوثر بتتر قصتتد تتترک  :در تتتلاش استت  تتتا بتته ایتتن پرستتش پاستت  دهتتد

های عمومی چیس  و اولوی  ایتن عوامتل از دیتدگاه خبرگتان شغل کتابداران کتابخانه

 چگونه اس ؟

 پیشینه پژوهش

منتابع ستازمان هستتند، ستب  شتده است  تتا  نیمهمتتر ،یمسئله که منابع انسان نیدرک ا

کنتد.  دایتپ  یعوامل موثر بر آن، اهم زیبه ترک شغل کارکنان و ن لیاز علل تما یآگاه

در حتوزه  زیتمختلتف و ن یهتادر حوزه یادیتز یهاپژوهش ریاخ یهارو، در سالنیاز ا

 نیتاز ا یاانجتام شتده است  کته در ادامته بته مترور پتاره یعلم اطلاعات و دانش شناست

 پرداخ . میها خواهپژوهش

است  کته  (0939) ییایو ضت یاضتیداخل کشتور، تنهتا پتژوهش ف یهاپژوهش نیدر ب

پتژوهش نشتان داد  نیتا جیبته تترک شتغل کتابتداران پرداختته است . نتتا میطور مستقبه

از متوستتن استت ؛  شتتتریبتته تتترک ختتدم  در کتابتتداران، ب لیتتو تما یشتتغل یفرستتودگ

 یشتغل یبه ترک خدم  و فرسودگ لیادراک شده، بر تما یشغل یفلات زدگ ن،یهمچن

 دارد. یمعنادار ریتأث

بته موضتوع تترک  یقابتل تتوجه یهتاخارج از کشور، پژوهش یهاپژوهش نیدر ب

 جیاز آنهتا آورده شتده است . نتتا یشغل کتابداران پرداخ  است  کته در ادامته تعتداد
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و قصتد تترک شتغل  یشتغل  یضار نیکه ب دهدی( نشان مم0509) 1پژوهش اولوسگون

در قصتد تترک  یمشخص شد که تفاوت معنتادار ن،یوجود دارد. همچن یرابطه معنادار

( وجتود یالتیتفتدرال و ا یهاشغل کارکنان کتابخانه براسا  محتل کتار آنهتا )دانشتگاه

حقوق و دستتمزد،  ،یشغل  یکه رضا اف یدر یدر پژوهش زی( نم0509) اموباروایندارد. ن

خارج از کشتور بتر  یشغل یهاو نظارت و فرص  یسبک رهبر ،یرشد شغل یهافرص 

پتژوهش نشتان داد کته کارکنتان  نیا نیبه ترک شغل کتابداران موثر اس . همچن لیتما

کتته کتابتتداران بتتا ستتابقه و  یبتته تتترک شتتغل داشتتتند، در حتتال یشتتتریب لیتتتر تماجتتوان

 یهانشان دادند. به عتلاوه، ستاع  به ماندن در سازمان یشتریب لیبااتر تما یها یموقع

در  یگتریعنوان عامتل دبته ن،ییکتابداران ستطح پتا یبرا ژهیو نامنظم، بو یطوان یکار

 ی( نشان داد کته اهتداف شتغلم0500) 2نگیبه ترک شغل ذکر شد. پژوهش کلد لیتما

حرفته رابطته مثبت  دارد.  نیتبا قصتد تترک ا یطور معناداربه ،یخارج از حرفه کتابدار

 یاز چشتم انتدازها  یکتار، و رضتا  یتاز ماه  یاز شغل، رضتا یکل  یرضا نیهمچن

نشتان داد کته عوامتل  نیمطالعته همچنت نیدارد. ا یبا قصد ترک شغل رابطه منف ،یحقوق

 نیتیعوامتل در تع نیمهمتتر ،یاز کار، و اهتداف شتغل  یرضا ،یشغل  یمربوط به موقع

هستتند. املتتوزور، دواپتو، آگبتتاوه، اونتتازوت  یداران دانشتتگاهقصتد تتترک شتغل کتابتت

 یهارستاخ ینامناست  ز  یوضتع نینشان داد که ب یدر پژوهش زی( نم0500) 3یومیوآبا

وجتود دارد. بته عبتارت  یقصد ترک شغل کتابداران رابطته معنتادار شیکتابخانه و افزا

 شتتریب زیتتر باشتند، احتمتال تترک شتغل کتابتداران ننامناس  هارساخ یهرچه ز گر،ید

( نشتتان داد کتته م0508) 4پتتژوهش املتتوزور، نووستتو و مولوکتتو یهاافتتتهی. شتتودیمتت

 یدانشتگاه یهاکتابتداران بته تترک شتغل را در کتابخانته لیتتما یناکاف یهارساخ یز

باعتث ارتقتاء رشتد  یاکتابخانه یهارساخ یو در مقابل، بهبود ز دهدیم شیافزا هیجرین
                                                           

1. Olusegun 
2. Colding 
3. Omeluzor, Dolapo, Agbawe, Onasote, & Abayomi 
4. Omeluzor, Nwosu & Molokwu 
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 ،یهتد ن،ی. فتشتودیمت یکتار نیداش  کتابداران در محاحتمال نگه شیو افزا یاحرفه

کتار،  نیکه چهار عامتل محت اندافتهیدر یدر پژوهش زی( نم0503) ریکافمن و هوز-فاستر

گتذار بتر ریعوامتل تأث نیمهمتر  یبه ترت یو عوامل شخص ایحقوق و مزا ،یشغل فیوظا

مانند فرهنگ و  یکه عوامل دادپژوهش نشان  نیا نیاند. همچنکتابداران بودهترک شغل 

 یدیتنقتش کل  یریسرپرستان و عملکرد بختش متد یتیریدر کتابخانه، سبک مد هیروح

نشان  ی( در پژوهشم0503) 1کانوال نیشغل دارند. همچن رییتغ یکتابداران برا میدر تصم

رابطتته  یو قصتتد تترک شتتغل کتابتداران متتدار  خصوصت یشتغل  یرضتتا نیداد کته بت

به ترک  لیتما شیمنجر به افزا یشغل  یکه کاهش رضا یطوروجود دارد؛ به یمعنادار

 زشیپتاداش/انگ ف،یضتع  یرینشتان داد کته متد نیپتژوهش همچنت نیت. اشودیشغل م

 نیو بهبتود محت دهنتدیمت شینامناس  احتمال ترک شغل را افزا یکار نیو مح یناکاف

بته  لیتتما توانتدیمتؤثر مت  یریو متد زش،یتارتقا و انگ یروشن برا یهااس یس ،یکار

 دهد. شیمدار  را افزا یورترک شغل را کاهش داده و بهره

 ،یستبک رهبتر نی( بتم0505) 2یو اومتورگ یاچیت، اودنیبلهتییپتژوهش آ یهاافتهی

 امتدیپ نیارتقاء و حقوق با قصد ترک شغل رابطه مثبت  وجتود دارد. مهمتتر یهافرص 

طور بته دیتو حقتوق با یارتقاء شتغل ،یمانند سبک رهبر یآن اس  که مسائل هاافتهی نیا

صتورت، کتابتداران در  نیتا ریتشتوند؛ در غ یزیرکتابخانته برنامته  یریتوسن مد قیدق

 3کتویپتژوهش اونووب جیواهند کرد. نتتاصورت فراهم شدن فرص ، کتابخانه را ترک خ

بتر قصتد تترک شتغل  یمعنتادار ریتتأث یشتناخت یجمع یرهای( نشان داد که متغم0505)

باشتد.  یهتم مثبت  و هتم منفت تواندیم ریتأث نیدارند و ا یعموم یهاکتابداران کتابخانه

بته تترک  لیتاز کتابتداران زن تما شتترینشان دادند که کتابتداران مترد ب نیهمچن هاافتهی

بته مانتدن  یشتتریب لیتر تمادارند و در مقابل، کتابداران مسن یحرفه کتابدار ایکتابخانه 

فاستتر کتافمن،  ن،یفت ،یترشان. هتددر شغل و حرفه خود دارند نسب  به همکاران جوان
                                                           

1. Kanwal 

2. Aiyebelehin, Odiachi & Omoregie 
3. Onwubiko 
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 یدانشتگاه یهاکه ترک شغل در کتابخانته افتندیدر ی( در پژوهشم0505) 1و وبر ریهوز

 یازهتایو ن یشتغل فیوظتا ا،یتکار، حقوق و مزا نیعامل از جمله مح نیچند ریتح  تأث

 یدر پژوهشت (م0505) 2و بابارنتده ینیاوگتونج ره،یتاب-قرار دارد. حمزات، آباتا یشخص

( و یبتیو ترک یستیماتر ،یبخشت ،ی)عملکترد  یتساختار مالک یهانشان داد که شاخص

مثبت  بتا قصتد  یهمبستتگ یدارا( یمعاملات ،یاستبداد ک،ی)دموکرات یرهبر یهاسبک

 زیتن (م0505) 3انتهینگوئپته و ج ا،یپتژوهش ماستن یهاافتتهیترک شغل کتابداران هستند. 

کتار )تعتادل کتار و  نیمحت ،یجتانب یایتمانند حقتوق و مزا ینشان داد که عوامل سازمان

. کننتدیمت ینتیبشیقصد ترک شغل را پ یطور قابل توجهبه ،یو قدردان عی( و ترفیزندگ

در ستازمان  یکه مدت زمان قابل تتوجه یکتابداران شتریکه ب دهدینشان م جینتا نیهمچن

درصتد کتابتداران متورد  05 ،یطور کلتبه ترک کار دارند و بته لیاند، تماکتابخانه بوده

 مطالعه قصد ترک کار دارند.

 کیتعنوان بته یجتانیهتوش ه زیت( نم0500پژوهش حمزات و بابارنده ) یهاافتهیدر 

 نیشتد. همچنت ییها شناستابه تترک شتغل پرستنل کتابخانته لیتما شیمل مهم در افزاعا

به ترک شتغل رابطته  لیکار و تما نیمح نینشان داد که ب ی( در پژوهش0500) یاچیاود

بته تترک  لیتو تما زهیانگ نیبه ترک شغل رابطه متوسن و ب لیو تما یعملکرد شغل نیب ،یقو

 یاچیتوجتود دارد. اود یرابطته قتو هیتجرین یخصوص یهادانشگاه یهاشغل پرسنل کتابخانه

بته تترک شتغل  لیتو تما یفرهنتگ ستازمان نینشان داد که بت زین گرید ی( در پژوهشم0500)

حتال،  نیترابطه وجود ندارد. بتا ا هیجریجنوب ن یخصوص یهادانشگاه یهاکارکنان کتابخانه

 یفرهنتگ ستازمان نیب یو نسبتاً قو یمنفدهنده رابطه به دس  آمد که نشان یهمبستگ  یضر

( نشتان داد کته م0500) 4سیونیت پتژوهش دبتورا و یهتاافتتهیبه ترک شغل اس .  لیو تما

 به ترک شغل کتابداران دارد.  لیبر تما یمثب  و معنادار ریتأث یعدال  سازمان
                                                           

1. Heady, Fyn, Foster Kaufman, Hosier & Weber 
2. Hamzat, Abata-Ebire, Ogunjinni & Babarinde 

3. Masenya, Ngoepe & Jiyane 
4. Deborah & Eunice 
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 ستتمیس نیدهنده رابطه متوستن بتنشان زی( ن0509) 1بگبوامیپژوهش آکپوم و ا جینتا

 ایکته توستن ماستن یادهندگان اس . مطالعتهپاس  انیبه ترک شغل در م لیپاداش و تما

، تعتاملات یسرپرستت نیبت ینشان داد که رابطه معنادار و منف زی( انجام شده اس  ن0509)

بتا قصتد تترک  دیتجد یهتاو استفاده از مهارت یتوسعه شغل یو آموزش برا یفرد نیب

 یشتغل یهافرصت  نیبت یدارینشان داد که رابطته معنت جینتا نیشغل وجود دارد. همچن

( در م0504) یلت .بتا قصتد تترک شتغل وجتود نتدارد یادراک شتده و رهبتر نیگزیجا

 ری( تتأثیکتیزیف داتیتکتاربران )تهد دیشد ینشان داد که ابهام نقش و بدرفتار یپژوهش

( دارنتد، بر هر دو نوع قصد ترک شغل )ترک محل کار و ترک حرفه یمثب  و معنادار

 ینشان داد که بتار کتار نیپژوهش همچن نیبر هر دو دارد. ا یمنف ریکه سن تأث یدر حال

قصد تترک  شیو منجر به افزا شودینسب  به کل حرفه م دیترد جادیاز حد باعث ا شیب

 لیتتما کننتد،یکار م یشهرکه خارج از مناطق کلان یکتابداران نکهیو ا گردد،یحرفه م

کته  است افتهیدر یا( در مطالعتهم0504به ترک محل کار خود دارند. ستونگ ) یشتریب

 ریو تتأث یبتر تعهتد ستازمان یمثبت  معنتادار ریرشد تتأث-خانواده و تعادل کار-تعادل کار

 یمعنتادار یمنفت ریتتأث یتعهد سازمان ن،یبر قصد ترک شغل دارند. همچن یمعنادار یمنف

( در م0504) 2ایمابتاونکو و اولوستان دوکون،یتاو و،یتبر قصتد تترک شتغل داشت . اودون

بتر قصتد تترک شتغل  یمعنتادار ریدانش تأث یگذارکه رفتار اشتراک افتندیدر یپژوهش

 کننتد،یدانش مشتارک  مت یگذاردر اشتراک شتریکه ب یمعنا که کتابداران نیدارد، به ا

کته شتناخ   افتندیدر زی( نم0504) 3به ترک شغل خود دارند. اقبال و احمد لیکمتر تما

 رانیمتد شتوند،یمت  یرضتا شیکته موجت  افتزا یشتغل  یمؤثر بر رضا یعوامل درون

 دوکون،یتاو و،یتاحتمال ترک شغل کتابداران را کاهش دهند. اودون توانندیها مدانشگاه

 یکه تعهتد ستازمان کندیم یریگجهینت یا( در مطالعهم0504) 4آروولو-و آلوکو پهیدیاو
                                                           

1. Akpom & Ibegbulam 
2. Odunewu, Oyedokun, Mabawonku & Olusanya 
3. Iqbal & Ahmed 
4. Odunewu, Oyedokun, Oyedipe & Aluko-Arowolo 
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 الویتو اوتو یریاوکتوود ده،یبر قصد ترک شغل کتابداران اس . اولو مؤثر یدیعامل کل

نظتام پتاداش، و عتدال   ،یزندگ-که که تعادل کار اندافتهیدر یدر پژوهش زی( نم0504)

غرب جنتوب یهااز عوامل متؤثر بتر قصتد تترک شتغل کتابتداران در دانشتگاه یسازمان

به ترک  لیمشخص شد که تما زین (م0504) 1در پژوهش فاسوا و پوپوا .هستند هیجرین

 یگذاراشتتراک نیبت یمعنتادار یرابطته منفت نیکتابداران باا اس . همچن انیشغل در م

 به ترک شغل وجود دارد.  لیدانش و تما

گرا تحتول یرهبر یهانشان داد که سبک زی( نم0504و نگوئپه ) ایپژوهش ماسن جینتا

 ن،یتاز ترک شغل کتابداران دارند. افزون بر ا یریبر حفظ و جلوگ یمثبت ریتأث ،یو تعامل

بتر حفتظ کارکنتان  یشتتریب ریتأث یتعامل یگرا نسب  به سبک رهبرتحول یسبک رهبر

( نشتتان داد کتته عوامتتل م0504) 2نگهتتامیو کان پتتژوهش گتتا ، استتتات نیهمچنتت .دارد

 یهتابته شتغل، چالش یعتاطف یماننتد دلبستتگ ،یدانشگاه یدر حرفه کتابدار یساختار

 ناخواستتته  یمنجتتر بتته مانتتدگار تواننتتدیهتتا، متتشتتدن نقش یو تخصصتت ییایتتجغراف

 عتدم تترک  یتنهتا بته معنتا یکته مانتدگار دهتدیمطالعته نشتان مت نیتا نیشوند. همچن

   یتتوجته کترد. در نها زیتکارمنتد و ستازمان ن نیرابطته بت  یتفیبته ک دیو با س یشغل ن

 نشتتان داد کتته قصتتد تتترک شتتغل براستتا   زیتت( نم0500) 3پتتژوهش تامپستتون جینتتتا

 تفتتاوت  یشتتغل یدر حرفتته، نتتوع کتتار در کتابخانتته و خودکارآمتتد  یتتفعال یهاستتال

سرپرست  و همکتاران بتا قصتد تترک  یشده از ستوادراک  یحما نیب ن،یهمچن .دارد

در  ینقتش مهمت  ،یتحما دهتدیوجود دارد که نشتان مت یمتوسط یمنف یشغل همبستگ

 ارد.د روهایداش  ننگه

در خارج از کشور به موضوع تترک شتغل،  یادیز یهاچنانچه مشاهده شد، پژوهش

 ییقتایآفر یهاموضوع به خصتوخ در کشتور نیاند. اعلل و عوامل موثر بر آن پرداخته

شتاهد تترک شتغل کتابتداران بته  ریتاخ یهادر سال نکهیتر بوده اس . با وجود اپررنگ
                                                           

1. Fasola & Popoola 

2. Guss, Stout & Cunningham 
3. Thompson 
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... و یشتغل یمحدود ارتقتا یهافرص  ،یهمچون مهاجرت، مسائل اقتصاد یعوامل لیدل

 نیموضوع پرداختته است ؛ بنتابرا نی( به ام0939) ییایو ض یاضیتنها پژوهش ف م،یابوده

بتار  نیاولت یموثر بر ترک شتغل کتابتداران بترا یپژوهش حاضر در شناخ  عوامل فرد

 .شودیانجام م

 روش پژوهش

هتا، یتک پتژوهش دف، کاربردی و از نظر نحوه گردآوری دادهپژوهش حاضر از نظر ه

  کیفی( با طرح اکتشافی اس  که در دو مرحله مجزا انجام شده اس :-آمیخته )کمی

و تحلیتل محتتوای کیفتی بترای  مرحله اول )کیفی(: استتفاده از روش مترور ادبیتات

 امه فارسی.نمقاله/پایان 00مقاله اتین و  45عامل فردی از بین  08شناسایی 

نفر  00پیمایشی با توزیع پرسشنامه بین -مرحله دوم )کمی(: استفاده از روش توصیفی

و بته روش  1گیری چنتدمعیارهها در این بخش با تکنیک تصتمیماز خبرگان. تحلیل داده

 مارکو  انجام شده اس .

بدین منظتور، بترای شناستایی عوامتل فتردی متؤثر بتر قصتد تترک شتغل کتابتداران 

های عمومی از روش مرور ادبیتات و تحلیتل محتتوای پیشتینه پتژوهش، و بترای کتابخانه

گیری چندمعیاره استفاده شده اس . مراحتل اجترای بندی آنها از تکنیک تصمیماولوی 

 :کار به شرح زیر اس 

های تترک شتغل ستازمانی، شناسایی عوامل اولیه: در ابتدا، با استفاده از کلیتدواژه .0

هتای اطلاعتاتی شغل، تمایل به ترک شغل و قصتد تترک ختدم  در پایگاهقصد ترک 

دایرک ، های استنادی اتین )امرالتد، ستاینسداخلی )گنج، سیویلیکا، نورمگز( و پایگاه

اشپرینگر و گوگل اسکالر( جستجو انجام گرف . مقااتی که بته متغیرهتای فتردی قصتد 

مقالته و  00مقالته اتتین و  45هایت  بودنتد انتختاب شتدند کته در ن ترک شغل پرداخته

نامه فارسی مورد مطالعه قرار گرف . سپس بتا استتفاده از روش تحلیتل محتتوا، ایتن پایان
                                                           

1. Multi-Criteria Decision-Making 



050 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

انه
بخ

کتا
ن 

ارا
بد

کتا
ل 

شغ
ک 

تر
د 

ص
ر ق

ر ب
وث

ی م
رد

ل ف
وام

 ع
ی

ند
ت ب

وی
اول

 و 
ی

سای
شنا

ی
وم

عم
ی 

ها
 

 

 .متون بررسی شده و فهرستی از عوامل فردی مؤثر استخراج شد

شده، بندی عوامل استخراجانتخاب و دعوت از خبرگان: برای انجام بخش اولوی  .0

عنوان نمونته و بتا روش های عمتومی بتهن و متخصصان حتوزه کتابخانتهنفر از خبرگا 00

گیری هدفمند انتخاب شتدند. انتختاب ایتن افتراد براستا  معیارهتای تخصصتی و نمونه

های عمومی و مدیری  منابع انسانی انجام گرفته است  تتا تجربه کاری در زمینه کتابخانه

 .باایی هستندها دارای اعتبار اطمینان حاصل شود که ارزیابی

آمده دس گیری: در این مرحله، عوامل نهایی  به. طراحی و توزیع پرسشنامه تصمیم9

ای ساختاریافته در اختیار پنل خبرگتان از تحلیل محتوای مبانی نظری، در قال  پرسشنامه

قرار گرف . در این پرسشنامه از کارشناسان خواسته شد تا میزان اهمی  و تأثیر هر عامتل 

 جه  تحلیل در تکنیک مارکو  ارزیابی کنند.را 

حتل ستازش( یتک بنتدی براستا  راهها و رتبهگیری گزینهتکنیک مارکو  )اندازه

ها یتا بنتدی گزینتههای چندمعیاره اس  که بترای اولوی گیریروش کارآمد در تصمیم

. ایتن (م5050و همکتاران،  1)استتویچ رودکار متیعوامل براسا  معیارهای مختلف و متضاد به

ترین حالت ( و ها از نقتاط مترزی ایتدئال )مطلتوبتکنیک بر مبنای تعیین فواصل گزینه

کنتد. مراحتل اجترای ایتن روش در پتژوهش ترین حال ( عمل میضدایدئال )نامطلوب

 حاضر به شرح زیر اس :

شتده از عامل فتردی استخراج 08گیری اولیه: در این گام، تشکیل ماتریس تصمیم .0

گیری شدند. ارزیابی این عوامتل براستا  سته ه تحلیل محتوا، وارد ماتریس تصمیممرحل

عتتدم »عنوان معیارهتتای مثب /ستتود( و )بتته« شتتدت اهمیتت »، «تخصتتص خبرگتتان»معیتتار  

 عنوان معیار منفی/هزینه( انجام گرف .)به« قطعی 

زی ایتدئال براسا  ماهی  معیارها، نقاط متر :و ضدایدئال های ایدئالتعیین گزینه .0

ها در ماتریس تصمیم تعریف شدند تتا مبنتایی بترای تک شاخصو ضدایدئال برای تک

 .سنجش میزان مطلوبی  عوامل باشند
                                                           

1. Stević 
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سازی ماتریس تصمیم: مقادیر ماتریس اولیه با توجه به ماهی  سود یتا هزینته نرمال .9

( 0و  5استاندارد )بتین مقیا  شده و در بازه ها بیسازی شدند تا دادهبودن معیارها، نرمال

 .سازدقرار گیرند. این فرآیند امکان مقایسه همزمان معیارهای ناهمگن را فراهم می

یافته بته هتر معیتار، هتای اختصتاختشکیل ماتریس نرمال متوزون: بتا اعمتال وزن .4

ماتریس نرمال  موزون تشکیل شد. در ایتن گتام، معیارهتای تخصتص خبرگتان و شتدت 

عنوان فتاکتور منفتی برنده، و معیتار عتدم قطعیت  بتهوامل مثب  و پیشعنوان عاهمی  به

  لحاظ شدند

. محاسبه توابع عضوی  و امتیاز نهایی: در مرحله نهایی، درجه مطلوبیت  هتر عامتل 0

های ایدئال مثب  و منفی محاسبه شتد. در نهایت ، بتا تلفیتق ایتن مقتادیر، نسب  به گزینه

بنتدی قترار گرفت ؛ ردی بته دست  آمتد کته مبنتای رتبهامتیاز نهایی هر یک از عوامل ف

دهنده اولوی  و تأثیرگذاری بیشتر آن عامل بر قصد تترک طوری که امتیاز بااتر نشانبه

 شغل کتابداران اس .

ی تحلیتل عوامتل مختلتف مترتبن بتا وضتعی  شتغلی و دهندهروش مارکو  نشتان

، (+) ی تخصتص خبرگتانهاعوامل تأثیرگذار بر تترک شتغل کارکنتان است . شتاخص

 اند.عنوان معیارهای ارزیابی استفاده شدهدر این تحلیل به (-) و قطعی  (+) شدت اهمی 

 میتزان آگتاهی و تخصتص افتراد  دهندهاین شتاخص نشتان :(+) تخصص خبرگان

خبره در ارزیابی هر عامل اس . هرچه مقتدار ایتن شتاخص بتااتر باشتد، بته ایتن 

تری دیدگاه خبرگان اهمی  بیشتری دارد و ارزیابی دقیتقمعناس  که آن عامل از 

 .از آن ارائه شده اس 

  میزان اهمی  هر عامل در تأثیرگذاری بتر  دهندهاین معیار نشان :(+) شدت اهمی

کارکنان و محین کار اس . هرچه مقدار این شاخص بیشتر باشد، آن عامتل تتأثیر 

 .بیشتری بر وضعی  شغلی کارکنان دارد

  بینتی تتأثیر هتر عامتل را نشتان این شاخص میزان عدم قطعی  در پیش :(-) قطعی

سطح عدم قطعیت  بیشتتر هستتند، در حتالی کته  دهندهدهد. مقادیر بااتر نشانمی

 .تر به معنای قطعی  بیشتر در تأثیرگذاری آن عامل هستندمقادیر پایین
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 های پژوهشیافته

ابتدا جه  شناسایی عوامل فردی متوثر بتر چنانچه در بخش روش پژوهش گفته شد، در 

های انجام شتده در های عمومی، پژوهشقصد ترک شغل کتابداران و کارکنان کتابخانه

، عوامتل 0های موثر استخراج شتد. جتدول شتماره این حوزه بررسی و فهرستی از متغییر

 دهد.شده از تحقیقات معتبر پیشین را نشان میمؤثر شناسایی

 های پیشینفردی موثر بر قصد ترک شغل شناسایی شده از پژوهش . عوامل1جدول 

 استناد عوامل فردی

های شغلی فرص 

 جایگزین

Ahmad and Riaz (2011)  ؛Nyamubarwa (2013) Schaufeli& 

Bakker (2004) 

 (0983رزمی، قوامی و نجاتی محرمی ) مهاجرت

خستگی و 

 فرسودگی عاطفی

 (0459دوس  ) انی؛ آر0459میرزایی و همکاران، 

Cropanzano, Rupp& Byrne (2003) 

 (0459) یآران یمال اخوند و مهتر یدیکائ ایثار شغلی

های ویژگی

 شخصیتی کارکنان

 (0450گازار ) یتیآ

Farooq et al (2022) 

 An et al (2022) اختلال خواب

 Lee (2024)؛ Kim (2005) خستگی کاری

 هوش هیجانی

(؛ صادقی 0930(؛ حقیق  )0450(؛ اشکبار )0930)دباشی و دیگران 

 (0450گازار ) یتی(؛ آ0450(؛ نبی خانی )0455(؛ شریفی مند )0933)

Hamzat & Babarinde (2021) 

 (0459) انیمعمار پذیریانعطاف

مسئولی  پذیری 

 اجتماعی
 (0450) ی(؛ قربان0932فرد ) یفیشر
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 استناد عوامل فردی

 (0459) یآران یمال اخوند و مهتر یدیکائ تبادل اجتماعی

 استر  شغلی

 انیو آهنچ انی(؛ صادق0938) یمانیو سل های(؛ کلب0930) یاویو ح یمومن

(؛ 0450لگموج ) یی(؛ بابا0450) ینژاد جلال یوسفی(؛ کاس  0932)

 ی(؛ عسگر0455) ی(؛ موسو0455) یزه یسی(؛ ع0450) یگوهررستم

(0934) 

Belete (2018) ؛Chen et al., 2013 ؛Soelton et al (2021) 

Podsakoff, LePine & LePine, (2007) 

احسا  عدم قطعی  

نسب  به شراین 

 شغلی

 (0930) یاویو ح یمومن

سرمایه روانشناختی 

 پایین
 (0930) یمیمهداد و صم

پذیری مسیر انطباق

 شغلی
 (0938) یمانیو سل هایکلب

 خانواده-تعارض کار

 (؛ رزمی، قوامی و نجاتی محرمی0930و همکاران ) یشاهاندشت یکاظم

 (0934(؛ عسگری )0450(؛ اشکبار )0930(؛ دباشی و دیگران )0983)

Song)0504(؛ Oloyede, Okwudiri & Otuyalo (2024) 

توانمندسازی 

 روانشناختی
 (0450حق پناه )

 Ayalew et al (2016) مدرک تحصیلی

 
تکنیتک متارکو  و ارزیتابی سته شتاخص شتامل بنتدی عوامتل، از منظور اولوی به

، نتتایج 0تخصص خبرگان، شدت اهمی  و قطعی  بهره گرفته شده اس . جدول شماره 

دهتد کته بتا استتفاده از ایتن تکنیتک و موزون را نمایش میگیری نرمالماتریس تصمیم
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های یادشده، عوامل فردی متؤثر بتر قصتد تترک شتغل کتابتداران متورد بررسی شاخص

عنوان در ایتتن میتتان، تخصتتص خبرگتتان و شتتدت اهمیتت  بتته .انتتدبی قتترار گرفتهارزیتتا

اند؛ به این معنا که هرچته امتیتاز آنهتا بیشتتر باشتد، های مثب  در نظر گرفته شدهشاخص

یابتد. در مقابتل، شتاخص گیری نیتز افتزایش میاولوی  عامل مربوطه در فرآیند تصمیم

نتی هرچته میتزان آن کمتتر باشتد، عامتل شتود؛ یعقطعی  یتک فتاکتور منفتی تلقتی می

 پذیری و مطلوبی  بااتری برخوردار اس .بینیموردنظر از پیش

 . نتایج نرمال موزون ماتریس تصمیم2 جدول

 (-قطعیت ) شدت اهمیت )+( تخصص خبرگان )+( ماتریس نرمال موزون

 0.33 0.293 0.165 مهاجرت

 0.33 0.257 0.165 خستگی و فرسودگی عاطفی

 0.248 0.22 0.206 ایثار شغلی

 0.142 0.293 0.33 های شخصیتی کارکنانویژگی

 0.33 0.183 0.206 اختلال خواب

 0.142 0.293 0.33 خستگی کاری

 0.124 0.293 0.33 هوش هیجانی

 0.124 0.257 0.289 پذیریانعطاف

 0.142 0.22 0.289 مسئولی  پذیری اجتماعی

 0.142 0.293 0.289 تبادل اجتماعی

 0.33 0.147 0.206 استر  شغلی

 0.124 0.33 0.33 احسا  عدم قطعی  نسب  به شراین شغلی

 0.124 0.293 0.289 سرمایه روانشناختی پایین

 0.124 0.257 0.289 پذیری مسیر شغلیانطباق
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 (-قطعیت ) شدت اهمیت )+( تخصص خبرگان )+( ماتریس نرمال موزون

 0.33 0.147 0.165 خانواده-تعارض کار

 0.165 0.183 0.248 توانمندسازی روانشناختی

 0.33 0.33 0.33 های شغلی جایگزینفرص 

 0.33 0.33 0.33 مدرک تحصیلی

 0.33 0.33 0.33 گزینه ایدئال

 0.124 0.147 0.165 گزینه ضدایدئال

 

دهتد. در را نشتان می جدول زیر نتایج محاسبات نهایی با استتفاده از روش متارکو 

شتان متورد بررستی قترار اختصاصیهتای این تحلیل، معیارهتای مختلتف بته همتراه وزن

های مختلف ایتن بندی هر معیار دس  یاف . ستوناند تا بتوان به امتیاز نهایی و رتبهگرفته

 و f(k-) ، توابع عضوی +ki و -ki ، مقادیرsi جدول شامل ماتریس نرمال موزون، مجموع

f(k+)ل کلتی ایفتا بندی هستتند کته هتر کتدام نقتش مهمتی در تحلیت، امتیاز نهایی و رتبه

 کنند.می

دهی شده بترای هتر معیتار شده و وزندهنده مقادیر نرمالماتریس نرمال موزون نشان

هتای مجمتوع وزن si(sum) اس  که براسا  اهمی  نسبی آنها تعیین شده است . ستتون

عنوان یک شاخص کلی از اهمیت  دهد که بهشده به هر معیار را نشان میاختصاخ داده

دهنده بته ترتیت  نشتان +ki و -ki کنتد. مقتادیرگیری عمتل مینتد تصتمیممعیتار در فرآی

آل منفی و مثب  برای هر معیار هستند که به تعیین میزان نزدیکی هتر معیتار های ایدهوزن

 کنند.به گزینه ایدئال و ضدایدئال کمک می

ئال و نمایانگر میزان نزدیکی هر معیار بته گزینته ضتداید f(k+) و f(k-) توابع عضوی 

دهنده ایدئال هستند. امتیاز نهایی هر معیار با ترکیت  ایتن توابتع بته دست  آمتده و نشتان

بندی نیز براسا  امتیاز نهایی تعیتین گیری اس . رتبهقدرت کلی معیار در فرآیند تصمیم

 باشد.دهنده اولوی  هر معیار در تحلیل کلی میشده و نشان
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 متیاز عوامل مختلف به ترتیب اولویت: نتایج نهایی محاسبه ا4جدول شماره 

 si(sum) -ki ki+ )-f(k f(k+) ماتریس نرمال موزون

امتیاز 

 نهایی
 رتبه

 1 0.881 0.694283 0.305717 1 2.271 0.99 نیگزیجا یشغل یهافرص 

 1 0.881 0.694283 0.305717 1 2.271 0.99 یلیمدرک تحص

 3 0.702 0.694199 0.305801 0.796 1.807 0.788 مهاجرت

نسب  به   یاحسا  عدم قطع

 یشغل نیشرا
0.784 1.798 0.792 0.305792 0.694208 0.698 4 

 5 0.681 0.694225 0.305775 0.773 1.755 0.765 کارکنان یتیشخص یهایژگیو

 5 0.681 0.694225 0.305775 0.773 1.755 0.765 یکار یخستگ

 7 0.67 0.694165 0.305835 0.76 1.725 0.752 یعاطف یو فرسودگ یخستگ

 8 0.665 0.694084 0.305916 0.755 1.713 0.747 یجانیهوش ه

 9 0.644 0.694398 0.305602 0.731 1.661 0.724 یتبادل اجتماع

 10 0.64 0.694316 0.305684 0.726 1.649 0.719 اختلال خواب

 11 0.628 0.694254 0.305746 0.713 1.619 0.706 نییپا یروانشناخت هیسرما

 12 0.608 0.694284 0.305716 0.69 1.567 0.683 یاستر  شغل

 13 0.6 0.694207 0.305793 0.681 1.546 0.674 یشغل ثاریا

 14 0.597 0.694219 0.305781 0.677 1.537 0.67 یریپذانعطاف

 14 0.597 0.694219 0.305781 0.677 1.537 0.67 یشغل ریمس یریپذانطباق

 16 0.58 0.694096 0.305904 0.658 1.493 0.651 یاجتماع یریپذ  یمسئول

 17 0.571 0.69434 0.30566 0.648 1.472 0.642 خانواده-تعارض کار

 18 0.531 0.694261 0.305739 0.602 1.367 0.596 یروانشناخت یتوانمندساز

 0.99 دئالیا نهیگز

     

 

 0.436 دئالیضدا نهیگز
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های شغلی جایگزین و مدرک تحصیلی بیشترین تأثیر ، فرص 4جدول شماره برطبق

را در ترک شغل دارند. همچنین عواملی همچون مهاجرت، احسا  عدم قطعی  نستب  

های شخصیتی کارکنان و خستگی کاری از دیگتر عوامتل مهتم به شراین شغلی، ویژگی

گیرند که از جملته ایتن رار میهستند. برخی عوامل نیز، از نظر اهمی  در درجه متوسن ق

توان به هوش هیجانی، تبادل اجتماعی و سرمایه روانشناختی پتایین، ضتعف در عوامل می

تبادل اجتماعی، عدم تعاملات مناست  بتین کارکنتان، استتر  شتغلی و اختتلال ختواب 

پذیری مسیر شتغلی، پذیری و انطباقاشاره کرد. سایر عوامل همچون ایثار شغلی، انعطاف

خانواده تأثیر کمتری در تصمیم به ترک شتغل -پذیری اجتماعی و تعارض کارسئولی م

 دارند. همچنین توانمندسازی روانشناختی کمترین امتیاز را دارد.

 گیریبحث و نتیجه

پژوهش حاضر با هتدف شتناخ  عوامتل فتردی متوثر بتر قصتد تترک شتغل کتابتداران 

 براستا دیدگاه خبرگان انجام شده اس . های عمومی و اولوی  این عوامل از کتابخانه

های شغلی جایگزین و مدرک تحصیلی بیشترین تأثیر را در ترک نتایج پژوهش، فرص 

شغل دارند. کارکنانی که تحصیلات بااتری دارند، شانس بیشتتری بترای یتافتن مشتاغل 

حتمتال های شغلی جایگزین با حقوق و مزایای بااتر ابهتر دارند. همچنین، وجود فرص 

 بتا توجته بته اینکته کارکنتان و کتابتداران  .دهدخروج کارکنان از سازمان را افزایش می

های اجرایتی در های عمومی از نظر حقوق و مزایا نستب  بته ستایر دستتگاهنهاد کتابخانه

تری قترار دارنتد، بستیاری از کتابتداران و کارکنتان ایتن ستازمان بته دنبتال شراین پایین

های شغلی جتایگزین بترای بهبتود وضتعی  معیشتتی ختود هستتند. ایتن یافتته در فرص 

از عوامل متوثر بتر تترک شتغل کتابتداران  یکیعنوان هب زی( نم0509) اموبارواینپژوهش 

 مورد توجه قرار گرفته اس .

کنند در مهاجرت یکی از عوامل مهم در ترک شغل اس . کارکنانی که احسا  می

های بهتتری دارنتد، احتمتال بیشتتری بترای ختروج دارنتد. طبتق خارج از کشور فرصت 
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تابداران دارای متدارج علمتی بتاا بته های اخیر تعدادی از کمشاهدات نویسنده، در سال

انتد. احستا  عتدم ریزی نهاد، به خارج از کشور مهاجرت کردهخصوخ در دفتر برنامه

گیری برای تترک شتغل است . قطعی  نسب  به شراین شغلی نیز عامل مهمی در تصمیم

انداز روشن بترای آینتده های سازمانی، مدیری  ضعیف یا نبود چشمثباتی در سیاس بی

های شخصیتی کارکنتان شود. ویژگیباعث نگرانی کارکنان و خروج آنها از سازمان می

تر و و خستگی کاری از دیگر عوامل مهم هستند. کارکنان با سطح تعهد ستازمانی پتایین

همچنتین در  .شوند، بیشتر مستعد ترک شغل هستندافرادی که دچار فرسودگی شغلی می

های هتای شخصتیتی ختاخ در پست افترادی بتا ویژگی برخی از موارد، استفاده و اجبار

های شخصیتی آنها موج  افتزایش احتمتال تترک شتغل آنهتا شغلی نامتناس  با ویژگی

( نیز نشان داد که بتار م0504شود. همچنین در ارتباط با خستگی کاری، پژوهش لی )می

ه و تترک تواند باعث ایجاد تردیتد نستب  بته کتل حرفتکاری بیش از حد کتابداران می

 شغل شود.

هوش هیجانی، تبادل اجتماعی و سرمایه روانشناختی پتایین از دیگتر عوامتل مهتم در 

های فردی، نقشی اساستی در عنوان یکی از توانمندیترک شغل هستند. هوش هیجانی به

تواند بر تصمیم آنان برای کند و میمیزان تعهد شغلی و رضای  کاری کتابداران ایفا می

رگذار باشد. کتابدارانی که از سطح بااتری از هوش هیجانی برخوردارنتد، ترک شغل اث

توانتایی بیشتتری در متدیری  استتر ، کنتترل هیجانتات منفتی، برقتراری  طور معمولبه

ارتباط مؤثر با همکاران و مراجعان و حل تعارضات محین کاری دارنتد؛ بنتابراین کمتتر 

دهند. در مقابتل، به ترک شغل نشان می شوند و تمایل کمتریدچار فرسودگی شغلی می

توانتتد موجتت  کتتاهش انگیتتزه، افتتزایش تعارضتتات هتتای هیجتتانی میضتتعف در مهارت

رو، تقوی  هوش هیجتانی فردی و در نهای ، افزایش احتمال ترک شغل شود. از اینبین

 هایعنوان راهکاری مؤثر برای کاهش نرخ ترک شغل در کتابخانتهتواند بهکتابداران می

بتر نقتش عامتل هتوش  زیت( نم0500حمتزات و بابارنتده )عمومی مطرح شتود. پتژوهش 

 کرده اس . دیدر ترک شغل کتابداران تأک یجانیه
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همچنین، ضعف در تبتادل اجتمتاعی و عتدم تعتاملات مناست  بتین کارکنتان باعتث 

محور، عنوان فضتایی ختدماتشود. محین کاری کتابخانه، بهافزایش نرخ ترک شغل می

مند همکاری و همدلی میان کارکنان اس ؛ زمتانی کته ارتباطتات شتغلی بته درستتی نیاز

انگیزگتی و شکل نگیرد و تبادل اجتماعی مؤثر وجتود نداشتته باشتد، احستا  انتزوا، بی

یابد. افزون بر ایتن، نبتود تعتاملات مثبت  میتان نارضایتی شغلی در کتابداران افزایش می

هتای ، کاهش اعتمتاد متقابتل و افت  کیفیت  فعالی تواند به بروز تعارضاتهمکاران می

 تیمی منجر شود.

طور غیرمستتقیم بتر عملکترد کارکنتان و میتزان استر  شغلی و اختلال خواب نیز به

استر  ناشی از فشار کاری، کمبود منابع، یا رویتارویی متداوم  .وفاداری آنها تأثیر دارند

دن، بته خستتگی روحتی و کتاهش با نیازهای متنوع مراجعتان، در صتورت متدیری  نشت

های شتغلی شود. از سوی دیگر، اختلال خواب که معمواً پیامد استر کارایی منجر می

های کاری اس ، باعث کاهش تمرکز، اف  انرژی و ناتوانی در انجام وظتایف یا نگرانی

گردد. ترکی  ایتن دو عامتل، فرستودگی شتغلی را تشتدید کترده و احستا  روزانه می

 دهتتد؛ وضتتعیتی کتته احتمتتال انگیزگتتی در کتابتتداران را افتتزایش میو بی نارضتتایتی

هتای زیتادی از بترد. پژوهشطور قابل توجهی بتاا میتصمیم آنان برای ترک شغل را به

( و نیتتز بابتتایی لگمتتوج م0500) 2(، ستتولتون و همکتتارانم0500) 1جملته آن و همکتتاران

ی در کارکنتان مشتاغل مختلتف ( بر اهمیت  استتر  شتغل0450(؛ گوهررستمی )0450)

 اند.تأکید کرده

پذیری مسیر شغلی اهمی  متوسطی در تعلق خاطر دارند، امتا پذیری و انطباقانعطاف

نقش مستقیمی در ترک شغل ندارند. اگر کارکنان احستا  کننتد کته ستازمان فرصت  

یابتتد. کنتتد، تمایتتل بتته مانتتدن افتتزایش مییتتادگیری و رشتتد را برایشتتان فتتراهم می

خانواده تأثیر کمتری در تصمیم به ترک شتغل -پذیری اجتماعی و تعارض کارمسئولی 
                                                           

1. An et al 
2. Soelton et al 
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توانند بر استر  تأثیر بگذارند، اما مستتقیماً موجت  ختروج دارند. هرچند این عوامل می

دهتد شوند. توانمندسازی روانشناختی کمترین امتیاز را دارد، کته نشتان میکارکنان نمی

 .اصلی در تصمیم به ترک شغل نیس  تنهایی عاملاین عامل به

های شغلی جایگزین، مدرک تحصیلی و عدم قطعی  شغلی سه عامتل اصتلی فرص 

هتای شخصتیتی و تبتادل اجتمتاعی مهمتترین ترک شغل هستند. هتوش هیجتانی، ویژگی

خواهنتد هایی کته میند. ستازمانروبه شمار میعوامل برای افزایش تعلق خاطر سازمانی 

کارکنان را کاهش دهند، باید روی امنی  شغلی، مزایای رقتابتی و تعتاملات نرخ خروج 

 .اجتماعی تمرکز کنند

در نهای  با توجه به نتایج پژوهش پیشنهادات زیر در راستای کاهش تمایل به تترک 

 شود:های عمومی ارائه میشغل کتابداران و کارکنان کتابخانه

 هتا یلی، سابقه کاری و سطح مهارتافزایش حقوق و مزایا متناس  با مدرک تحص

 تواند انگیزه کتابداران را برای ماندن افزایش دهد.می

  های شتغلی جتایگزین، ازم با توجه به اثرگذاری زیاد مدرک تحصیلی و فرصت

هایی برای ارتقای جایگاه شغلی، افزایش تنوع وظتایف و ایجتاد مستیر اس  برنامه

 ود.ها طراحی شپیشرف  شغلی در کتابخانه

 هتتای کارکنتتان از آینتتده از طریتتق تثبیتت  تقویتت  امنیتت  شتتغلی و کتتاهش نگرانی

 های منتتابع انستتانی، ها و سیاستت نامتتهستتازی آیینوضتتعی  استتتخدامی، شفاف

 توانتتد احستتا  اطمینتتان بیشتتتری بتترای کارکنتتان و ارائتته قراردادهتتای پایتتدار می

 ایجاد کند.

 های ارتبتاطی و هیجانی و مهارت های آموزشی برای افزایش هوشبرگزاری دوره

بهبود تعاملات تیمی و افزایش احسا  ارزشمندی کارکنان در سازمان و همچنین 

بندی منعطف، حمای  از تعادل کتار و زنتدگی، و هایی همچون زماناجرای طرح

ای برای کاهش استر  و اختتلاات ختواب، ارائه خدمات روانشناختی یا مشاوره

 دگاری را افزایش دهد.تواند انگیزه مانمی
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 های انگیزشتتی ویتتژه )ماننتتد اعطتتای شناستایی کارکنتتان توانمنتتد و طراحتتی برنامته

تواند های علمی( میها یا مأموری های مدیری  پروژه، حضور در همایشفرص 

 به حفظ آنان کمک کند.

 ختانواده، –پذیری در ساعات کاری یتا تستهیلاتی بترای تعتادل کتارایجاد انعطاف

توانتد نترخ تترک شتغل را برای کارکنتان دارای مستئولی  ختانوادگی، میبویژه 

 کاهش دهد.
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 (. تهران: ارسباران.ی)مترجم: شهناز محمد ی  سازمان یصنعت یر انشناس(. 0988اسپکتور، پل. )

کننتده  لیبته تترک شتغل و نقتش تعتد لیتبتر تما یجانیهوش ه ری(. تأث0450اشکبار، محسن. )

 انیت(. پا0455)مطالعه در شرک  برق منطقته تهتران در ستالدرک شده  یسازمان  یحما

 نور استان تهران. امیارشد. دانشگاه پ ینامه کارشناس

بر قصد تترک  یو تعهد سازمان ی، حجم کاریشغل  یرضا ری(. تأث0459. )دیدوس ، مج انیآر

در جهتان   یریدو مت یمطالعات اقتصاد شیهما نیهشتم ،یعاطف یشغل با واسطه خستگ

 https://civilica.com/doc/0520000اسلام، تهران،

به ترک  لیکارکنان و تما یتیشخص یهایژگیو نیرابطه ب ی(. بررس0450گازار، محمد. ) یتیآ

 ینامته کارشناست انیت. پانایس مهیدر کارکنان شرک  ب یجانیهوش ه یانجیشغل با نقش م

 .انیکاو یارشد. موسسه آموزش عال

 یگریانجیتبته تترک شتغل بتا م لیتبتر م یشغل یتمندیرضا ری(. تأث0450. )دیلگموج، حم ییبابا

نامته  انیتشتهر رشت (. پا یدولتت یهامارستتانی)متورد مطالعته: پرستتاران ب یاستر  شغل

 .ریقد یارشد. موسسه آموزش عال یکارشناس

 قیتتبتتا تترک شتتغل از طر یروانشتتناخت یستازرابطتته توانمنتتد  لیت(. تحل0450. )یحتق پنتتاه، علتت

نامته  انیتشتهر قادرآبتاد. پا ییمعلمان ابتدا نیب یتعهد سازمان ،یسازمان قیتعم یهایانجیم

 واحد مرودش . یارشد. دانشگاه آزاد اسلام یکارشناس

بته تترک شتغل  لیتبر تما یریپذو انعطاف یجانیههوش ریتأث ی(. بررس0930. )هیمهد ق ،یحق

 .زیارشد. دانشگاه تبر ینامه کارشناس انیفروشندگان. پا

 ینتیب شی(. پت0930. )ثمیدمیست ،یبتاجید درضتا؛یحم ،یضیابوالقاسم؛ عر ،یفرزانه؛ نور ،یدباش

داندش   پدژ هش . یو ستازمان یشغل ،یبه ترک شغل کارکنان براسا  عوامل فرد لیتما

 .04-40 صص(، 0)00، یکار رد یدر ر ان شناس
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 ریتوغ یعوامل اراد  ی(. اهم0983سولماز. ) ،یمحرم ینجات ؛یهاد ،یمحمدجواد؛ قوام ،یرزم

 ،یمدال یاقتصداد پدول. رانیتدر ا رانیتبر تترک شتغل ختود اشتتغاان و دستتمزد بگ یاراد

 .003-040صص  ،(94)00

  یبا ن یداخل یابیشرک  و بازار یاجتماع  یرابطه مسئول ی(. بررس0932فرد، احسان. ) یفیشر

 انیت(. پافتار  ی: استانداری)مطالعه مورد یتعهد سازمان یانجینقش م نییترک شغل و تب

 واحد مرودش . یارشد. دانشگاه آزاد اسلام ینامه کارشناس

کننتده  لیبه ترک شغل بتا نقتش تعتد لیبر تما یجانیهوش ه ری(. تأث0455مند، محمد. )یفیشر

شهرستتان  یاجتمتاع نیمأدرک شده )مورد مطالعه: کارکنتان ستازمان تت یسازمان  یحما

 .ینور استان خراسان رضو امیارشد. دانشگاه پ ینامه کارشناس انی(. پاهیدریترب  ح

 یانجیبر قصد ترک شغل با توجه به نقش م یجانیهوش ه ریتأث ی(. بررس0933. )سایپر ،یصادق

 ینامته کارشناست انیشهرکرد(. پا ی)مورد مطالعه: شهردار انیو پاس  مشتر یشغل  یرضا

 . ینور هدا یارشد. موسسه آموزش عال

شغل و قصد ترک یرابطه استر  شغل یابی(. مدل0932محمدرضا. ) ان،یآهنچ ؛سمانه ان،یصادق

 ،(0) 0 ،یمندا   سدازمان تیریمدد یهداپژ هش. ریمتد  یقاطع گرلیکارکنان با نقش تعد

 052-83صص 

بتته تتترک شتتغل بتتا  لیتتو تما یاستتتر  شتتغل انیتترابطتته م ی(. بررستت0934اعظتتم. ) ،یعستتگر

ارشتد. دانشتگاه آزاد  ینامته کارشناست انیت. پایشغل  یرضا گرلیدرنظرگرفتن نقش تعد

 .یواحد تهران مرکز یاسلام

انطباق  یگریانجیبر قصد ترک شغل با م یاستر  شغل ری(. تأث0455محمدذاکر. ) ،یزه یسیع

آموزش و پرورش زاهتدان.  مورد مطالعه: کارکنان ؛یشغل  یو رضا یبا استر ، افسردگ

 .زدینور استان  امیارشد. دانشگاه پ ینامه کارشناس انیپا

 یگتریانجیتبه ترک شغل با م لیبر م یاجتماع یریپذ  یمسئول ری(. تأث0450. )یمرتض ،یقربان

 یارشد. موسسته آمتوزش عتال ینامه کارشناس انی. پایسازمان یابی  یو هو یتعهد سازمان

 .ریقد
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و استر  بر قصد ترک  یجانیکار ه ریبر تأث یلی(. تحل0450فاطمه. ) ،ینژاد جلال یوسفیکاس  

 یارشتد. موسسته آمتوزش عتال ینامه کارشناس انی. پالانیشغل معلمان ورزش در شرق گ

 مهر آستان.

عبتدالزهرا.  ،ینعتام ؛عبتدالکاظم ،یستین ن؛ینستر ،یارشتد ؛صتدف دهیست ،یشاهاندشت یکاظم

ختانواده بتر قصتد تترک شتغل و -کتار یستازیختانواده و غنت-(. اثر تعارض کار0932)

 یهاهددا   مددد .  ر شیزنتتدگ-تعتتادل کتتار یا: نقتتش واستتطهیشتتناختروان یستتتیبهز

 .058-89صص  ،(00)8 ،یر انشناخت

 یزمانعزت نفس ستا ریتأث ی(. بررس0459محمد. ) ،یآران یو مهتر هیخوند، مرضآمال  یدیکائ

در شترک  گتاز شتهر  یشتغل ثتاریا یانجیتبر قصد ترک شغل با نقش م یو تبادل اجتماع

 ران،یتا یو حستابدار ینیکتارآفر ،یبازرگتان  یریمتد یکنفترانس ملت نیچهتارم اسوج،ی

 https://civilica.com/doc/0582002تهران، 

بته تترک شتغل  لیتبر تما یشغل ریمس یریپذانطباق ری(. تأث0938. )میمر ،یمانیسل ر؛یام ها،یکلب

. یو استتر  شتغل یشغل  یرضا یرهایمتغ یالیسر یانجیکارکنان با در نظرگرفتن نقش م

 .000-009صص  ،(9)8 ،یمطالعات رفتار سازمان

بر قصد ترک شغل کارکنان با در نظر  یاستر  شغل ریتأث ی(. بررس0450. )رایسم ،یگوهررستم

 ینامه کارشناست انیهمدان. پا یموردمطالعه: شهردار یعیعدال  توز یانجیگرفتن نقش م

 تاکستان. یارشد. موسسه آموزش عال

و قصتد تترک شتغل کارکنتان بتا نقتش  یرابطه ستبک رهبتر ی(. بررس0459فرناز. ) ان،یمعمار

و   یریاطلاعتات، متد یفنتاور یالمللت نیکنفرانس بت نیاول مثب ، یرفتار سازمان یانجیم

 https://civilica.com/doc/0589002،یسار وتر،یکامپ

به ترک شغل پرستتاران زن شتاغل  لیبر تما یاسترش شغل ری(. تأث0455فخرالسادات. ) ،یموسو

بتا توجته بته  لانیاستان گت یهامارستانیب ییکرونا مارانیب یمربوط به بستر یهادر بخش

ارشد. دانشگاه آزاد  ینامه کارشناس انی. پایشدن با شغل و نوع دوست نیعج یانجینقش م

 .یبندر انزل یالمللنیواحد ب یاسلام
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و  یشده بتر استتر  شتغلادراک یسازمان اس ی(. اثر س0930غزاله. ) ،یاویح ؛خدامراد ،یمومن

 یمطالعات ر انشناسنسب  به سازمان.  ینیبدب گریانجیقصد ترک شغل با توجه به نقش م

 doi: 05000500/jiops.050800483900504. 05-0صص  ،(0)9 ،ی  سازمان یصنعت

 ل،یاصت یرهبتر نیبت یروانشتناخت هیسترما یا(. نقش واسطه0503. )مینس ،یمیصم ؛یعل ،مهداد

 ،یاجتمداع یر انشناسد ،بته تترک شتغل لیتو م یشتغل یاز شتغل، ادراک نتاامن یخشنود

 .03 -40(، صص 43)09

در  ی(. قلتدر0459. )ن یز ،یداحم رزادهیو زغ نیحس ،ی؛ امارلو، حسن ؛ پادر دیوح ،ییرزایم

 یالمللت نیکنگره ب نی،سومیعاطف یخستگ یامحل کار و قصد ترک شغل با نقش واسطه

 https://civilica.com/doc/2050918و توسعه کس  و کار، یاقتصاد، علوم انسان  ،یریمد

به  لیدر تما یو سازمان یاخلاق ،ی(. نقش هوش معنو0930. ) یمص ،یبامر ؛ناصر ،ییزا یناست

 .30 – 20صص  ،(00)2 ،یاجتماع یر انشناس یهاپژ هش ران،یترک خدم  مد

کننتده  لیبته تترک شتغل و نقتش تعتد لیبر تما یجانیهوش ه ری(. تأث0450. )دیسع ،یخان ینب

ارشتد. دانشتگاه  ینامته کارشناست انیتهران. پا یدرک شده در بانک مل یسازمان  یحما

 نور استان تهران. امیپ
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Abstract 

Although chastity and hijab differ in nature, with chastity understood 

as an internal and spiritual dimension and hijab as its physical and 

outward manifestation, the two are inextricably interconnected in the 

realization of moral well-being. This study aims to examine the 

relationship between these two concepts in Qur’anic exegeses, with an 

emphasis on the views of Shiite and Sunni exegetes. Employing 

content analysis and a comparative examination, the findings indicate 

that although differences exist among various schools regarding the 

details of the relevant rulings and the scope of required clothing, there 

is consensus among Shiite and Sunni exegetes on the necessity of 

harmony between chastity and hijab. The findings also show that 
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challenges such as the dominance of personal desires and erroneous 

interpretations are among the principal factors threatening these 

values. The study ultimately concludes that hijab and chastity 

constitute two complementary dimensions of a single ethical system 

and that, together, they contribute to ensuring individual and social 

security. 

Keywords 

Chastity, Hijab, Comparative Exegesis, Exegetes, Moral Security. 
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في تفاسير « الحجاب»و« العفاف»ومية بين دراسة العلاقة المفه
 مع التأييد على رؤية أبرز مفسري الشيعة وأهل السن ة القرآن

 2سکینة شیرزادي        1اريشمرتضی عبدي 
 المعهد العالي. أستاذ مشارك، مركز أبحاث المهدوية والدراسات المستقبلية، 1

 .(المسؤول المؤلف) لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إيرانل
m.abdichari@isca.ac.ir 

 حاصلة علی المستوی الثالث من حوزة جويبار العلمية، مازندران، إيران. .2
aliasghar14000@gmail.com 

 الملخص

اطني، في حين يمثلّ العفاف والحجاب يختلفان من حيث طبيعتهما، فالعفاف بعُد معنوي ب مع أنّ 
ً الحجاب تجسيد ً مادي ا ً وظاهر ا ً فإن بينهما ترابط، ا ً وثيق ا لا ينفكّ عن تحقيق السلامة الأخلاقية.  ا

يم،  وتهدف هذه الدراسة إلى ال كشف عن طبيعة العلاقة بين هذين المفهومين في تفاسير القرآن ال كر
مع التركيز على آراء مفسري الشيعة وأهل السنةّ. واعتمدت الدراسة منهج تحليل المحتوى والمنهج 

نتائجها أنه، رغم وجود اختلافات في بعض تفاصيل الأحكام وفي حدود نطاق  المقارن، وأظهرت
                                                           

 :(. دراسة العلاقة 0202. )یشيرزادي، سکينة؛ عبدي شاري، مرتض الاستشهاد بهذه المقالة
ية أبرز مفسري الشيعة  « الحجاب»و« العفاف»المفهومية بين  في تفاسير القرآن مع التأكيد على رؤ

 .160-103(، صص 1)8، إدارة المعرفة الإسلاميةوأهل السنةّ. 
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.74999.1113 

  :يرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ يةبحثنوع المقال  لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إ
  :98/42/9491تاریخ الإستلام   :24/49/9496تاریخ التعدیل   :92/49/9496تاریخ القبول   :92/42/9496تاریخ الإصدار 

0502©  
 والنشر الکاملة.یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع 
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يقين متفقون على ضرورة التوافق بين العفة والحجاب.  الستر بين المدارس المختلفة، فإن مفسري الفر
جملة من التحديات، وفي مقدمتها غلبة الهوى والتفسيرات غير الصحيحة،  كذلك بينّت النتائج أنّ 

 ّ الحجاب والعفاف  مل أساسية تهدد هاتين القيمتين. وتوصلت الدراسة في ختامها إلى أنّ ل عواتمث
بعُدان متكاملان لمنظومة أخلاقية واحدة، وأن تكاملهما يسهم في ضمان الأمن الفردي 

 والاجتماعي.

 المفتاحیةالکلمات 

 العفاف، الحجاب، التفسير المقارن، المفسرون، الأمن الأخلاقي.
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 قرآن ریدر تفاس« حجاب»با « عفاف» یارتباط مفهوم یبررس
 (سنت و اهل عهیمفسران مهم ش دگاهیبر د دیبا تأک)

 2سکینه شیرزادی         1مرتضی عبدی چاری

 .(نویسنده مسئول) استاديار، پژوهشكده مهدويت و آينده پژوهی، پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی، قم. ايران .1
m.abdichari@isca.ac.ir 

 .. ايران، مازندران ( حوزه علميه جويبار3. دانش آموخته )سطح 2
aliasghar14000@gmail.com 

 چکیده

ای کته عفتاف را بایتد ب عتد گونتهانتد  بتهاگرچه عفاف و حجاب از منظر ماهی  با یکدیگر متفاوت

اما این دو در تحقتق ستلام  اخلاقتی  ،معنوی و درونی و حجاب را نمود فیزیکی و ظاهری دانس 

پیوندی ناگسستنی دارند. این پژوهش با هدف بررسی رابطه میتان ایتن دو مفهتوم در تفاستیر قترآن 

گیتری از روش تحلیتل کریم و با تأکید بر دیدگاه مفسران شیعه و سنی انجتام گرفتته است . بتا بهره

ئیات احکام و دامنه پوشتش میتان مکاتت  محتوا و بررسی تطبیقی، نتایج نشان داد که اگرچه در جز

شود، اما در ضرورت هماهنگی میان عف  و حجاب، میان مفستران هایی مشاهده میمختلف تفاوت

هایی همچون غلبته هتوای ها حاکی از آن اس  که چالشفریقین اجماع وجود دارد. همچنین، یافته
                                                           

 :بتا « عفتاف» یارتبتاط مفهتوم ی(. بررست0450. )ینهستک یرزادی،شت ی؛مرتضت ی،چار یعبد استناد به این مقالهه
 ،یداندش اسدلام یریتمددستن (. و اهتل  یعهمفستران مهتم شت یدگاهبر د یدقرآن )با تأک یردر تفاس« حجاب»
 .004-003(، صص 0)8

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.74999.1113 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  46/47/9040: افتیدر  خیتار  94/99/9040اصلاح:  خیتار  40/99/9040: رشیپذ خیتار  42/49/9041 :نیآنلا تاریخ انتشار 

 «اس  محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف حق»©  0450
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در  حاضتر هتا هستتند. پتژوهشزشنفس و تفسیرهای نادرس ، از عوامل اصلی تهدیدکننده ایتن ار

گیرد که حجاب و عفاف دو ب عد مکمل یک نظام اخلاقی واحد هستند که در کنتار نهای  نتیجه می

 کنند.هم، امنی  فردی و اجتماعی را تضمین می

 هاکلیدواژه

 عفاف، حجاب، تفسیر تطبیقی، مفسران، امنی  اخلاقی.
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 مقدمه

بنیتادین در نظتام اخلاقتی و اجتمتاعی استلام است  کته مقوله عفاف و حجاب از مبتانی 

های قرآنی، ایتن دو مفهتوم کند. در آموزهکرام  انسانی و سلام  جامعه را تضمین می

عنوان اند. عفاف، بتهعنوان دو رکن مکمل در جه  تعالی فردی و اجتماعی تبیین شدهبه

دالت  دارد؛ در حتالی کته ب عد درونی و روانی، بر خویشتنداری، وقتار و کنتترل غرایتز 

عنوان نمتود بیرونتی، تجلتی ایتن عفت  بتاطنی در الگتوی پوشتش و تعتاملات حجاب به

ستن ( در طتول تتاری  تفستیر قترآن، بتا مفستران فتریقین )شتیعه و اهل اجتماعی است .

انتد. در حتالی کته مفستتران رویکردهتای گونتاگون بته واکتاوی ایتتن دو مفهتوم پرداخته

لأحکدام  الجدامع(، قرطبی )زانیالم(، علامه طباطبایی )انیالبمجمعنامداری چون طبرسی )

( در جزئیات فقهی و میالقرنن العظ ریرفسکثیر )( و ابنریالکب ریالتفس(، فخر رازی )القرنن

های متنوعی هستند، اما در اصل  پیوند  ناگسستنی میان عفت   حدود پوشش دارای دیدگاه

ای نظیتر دارند. همچنتین، آنتان عوامتل تهدیدکننتدهنظر باطنی و حجاب  ظاهری، اجماع

های نادرست  از هتای بیگانته و برداشت غلبه هوای نفس، ضعف ایمان، تترویج فرهنگ

با وجود اهمیت  ایتن  اند.ها شناسایی کردهعنوان موانع اصلی تحقق این ارزشآیات را به

پیشتین یتا تنهتا بتر دهد که بستیاری از مطالعتات موضوع، بررسی متون تفسیری نشان می

صورت انتزاعتی بررستی اند و یا مفهوم عفاف را بههای ظاهری حجاب متمرکز بودهجنبه

موجود، ضرورت تبیین رابطته ستاختاری و تطبیقتی « خلاء پژوهشی»سان، اند. بدینکرده

کند. بر ایتن استا ، پتژوهش حاضتر بتا میان این دو مؤلفه را در تفاسیر قرآن ایجاب می

ای، ضمن واکاوی آیات کلیدی و آرای مفسران برجسته شیعه مقایسه-حلیلیرویکردی ت

رابطته ستاختاری عفتاف و حجتاب در »و سنی، در پی پاس  به این پرسش اصلی است : 

ها یا اشتراکاتی در آرای مفستران فتریقین پیرامتون ایتن تفاسیر قرآن چیس  و چه تفاوت

. ارائته تحلیتل 0محور قابل تبیتین است : نوآوری این مطالعه در سه  «ارتباط وجود دارد؟

 سن  در خصتوخ رابطته عفت  و حجتاب؛ های مفسران شیعه و اهلای از دیدگاهمقایسه

. بررسی مصادیق عملی 9. تمرکز ویژه بر ارتباط ساختاری )نه جداگانه( این دو مفهوم؛ 0

ننتده شناسی عوامل تهدیدکعفاف و حجاب )در ساح  رفتار، گفتار و پوشش( و آسی 
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آنها. این پتژوهش در نهایت  بتا ارائته تصتویری جتامع از وحتدت  عملکتردی عفتاف و 

هتای آتتی فتراهم های فرهنگتی و پژوهشگذاریحجاب، بستری علمتی بترای سیاست 

آورد. در این پژوهش به دیدگاه مفسران شیعه با تأکید بر دیدگاه علامه طباطبتایی در می

ستن  بتا تأکیتد بتر طور از مفستران اهلو همین انیمجمع البو مرحوم طبرسی در  زانیالم

و   الکشددا  ریرفسددو زمخشتتری در  یطبددر ریرفسدددیتتدگاه محمتتد بتتن جریتتر طبتتری در 

 پرداخته خواهد شد. ،الجامع الاحکام القرنن ریرفس طور قرطبی درهمین

 قبل از ورود به این پژوهش ازم اس  این دو واژه مورد تحلیل و بررسی قرار گیرد:

 مفهوم لغوی و اصطلاحی حجاب. 1

، 0، ج0900)قرشتی بنتابی، داننتد متی« ح ج ب»را مصتدر از ریشته « حجتاب»لغ  شناسان 

 «پوشتش، ستتر»و به معنای مانع چیزی که بین دو چیز جدایی افکند، پوشتاندن و  (059 خ

و « پنهتان کتردحَجََ  الشيءَ و حَجَبهَ، سَتترَه او را »که به معانی  (22، خ 0، ج0928)مصطفوی، 

ترٍ، زن محجوبه زنی با پوشتش پوشتیده» ت رَتْ ب س  وبةً، قد س   کار رفتته است بته« امرأة مَحْج 

 .(038، خ ق0450، 0منظور، ج )ابن

 اندبرخی نیز آن را به معنای بازداشتن و ممانع  از دستر  و رسیدن به چیزی دانسته

ای پوششتی است  کته متانع از دیتده شتدن به معنت همچنین ،(003، خ ق0400)راغ  اصفهانی، 

؛ فیتومی، 038، خ 0ق، ج0404)ابن منظتور،  شود و فاصله بین دو چیز اس شیء پوشانده شده می

و مراد از پوشش زن در اسلام این اس  که زن در معاشترت ختود بتا  (000، خ ق0450، 0ج

؛ (09، خ 0923)مطهتری،  گتری و خودنمتایی نپتردازدمردان، بدن خود را بپوشاند و به جلتوه

نین حجاب در لغ  به معنای ستر و پوشتش چفتوای فقها هم مؤید همین مطل  اس . هم

ه کته بتین قلت  و ستایر آن چاس  و حجاب یعنی پوشش و حجاب درون انسان یعنی آن

یعنتی آن را پوشتانید، زن محجتوب، « حجبه»و  (030خ ، 0، جق0450)جوهری،  شودحائل می

 ده باشد.زنی که پوشی

 اما حجاب دارای اصطلاحاتی در قرآن و حدیث اس : 

کار نرفته اس . آیاتی که دربتاره ایتن موضتوع لغ  حجاب به ،در آیات قرآن کریم
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حتتدود پوشتتش و  ،هستت  چتته در ستتوره مبارکتته نتتور و چتته در ستتوره مبارکتته احتتزاب

 کار بترده باشتدکرده اس  بدون آنکته کلمته حجتاب را بته بیانهای زن و مرد را تما 

 و نظیتر آن نیتز« خمتار»، «ثوب»، «جلباب»لغاتی چون در .(00-09 صصت، 0ق، ج0450)جوهری، 

ل معنای پوشش را به ذهن متبتادر می در قترآن  ستازد.در قرآن آمده اس  که در نگاه او 

از هتر نظتر، متانع دیتده شتدن  در مورد چیزی استعمال شده کته« حجاب»کریم نیز واژه 

وَ إ ذا » وانیم:ختمیدر قرآن مجید  |که درباره زنان پیامبرچنان 1ود.شمیچیزی دیگری 

جابٍ... اگر از زنان چیتزی خواستتید از  ؛(09)احزاب،  «سَأَلتْ م وه نَّ مَتاعاً فسَْئلَ وه نَّ م نْ وَراء  ح 

 پش  پرده درخواس  کنید.

 ی روابتتن زن و متترد، دو دستتته آیتته منتتدقانوندر قتترآن کتتریم در متتورد حجتتاب و 

وجود دارد: دسته اول آیاتی که در متورد وجتوب پوشتش ظتاهری و حتد و کیفیت  آن 

نتد و کمینازل شده اس ؛ دسته دوم آیاتی که نوع رابطه بین مترد و زن نتامحرم را بیتان 

)موستو،،  ارددمتیماید، بر حذر نمیرا تهدید آنان را از کارهایی که عف  و پاکدامنیشان 

 .(40 خ ،0930

در قرآن کتریم، « حجاب»کارگیری کلمه ود بهشمیبا توجه به آنچه گفته شد معلوم 

در متورد پوشتش « حجتاب»به معنای حجاب اسلامی مصطلح نیس  بلکه استعمال کلمه 

کته بته « سَتتر»فقها کلمته در اصطلاح  بویژهزن یک اصطلاح نسبتاً جدید اس . در قدیم 

 کار رفته اس .معنی پوشش اس  به

اما در روایات حجاب در مورد پوشش زن یک اصطلاح نسبتا جدید است  در قتدیم 

 کار رفتته است مخصوصاً در اصطلاح فقها، کلمه ستتر کته بته معنتای پوشتش است  بته

 .(03، خ 0923)مطهری، 

ق، 0450)فیتومی،  اژه ساتر به معنای پوشتشدر فقه دو واژه ساتر و حجاب آمده اس . و

و واژه حجاب در دو مفهوم مصدری و در قال  اسم معنا به معنی پوشاندن و  (022، خ 0ج
                                                           

؛ 09؛ احتزاب، آیته 00که عبارتنتد از: متریم، آیته  بیان شده اس واژه حجاب در هف  سوره قرآن کریم  .1
 .90؛ خ، 40؛ اسراء، آیه 0؛ فصل ، آیه 00؛ شور،، آیه 42اعراف، آیه 
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گاه در قال  اسم ذات و به معنای هر چیزی که میان دو شیء جتدایی انداختته و متانع از 

؛ فیروزآبتادی، 05، خ 9ج ق،0450)ابتن منظتور،  کار رفتته است رسیدن آن دو به یکدیگر شود به

 .(003، خ ق0400

کته آنتان هنگتام ای گونتهمراد از حجاب بیشتر پوشش بانوان مقصود اس  به ،در فقه

گتتری و مواجهتته و معاشتترت بتتا افتتراد نتتامحرم بتتدن ختتود را بپوشتتانند و از تبتترج جلتتوه

بی دارند: بعتد خودنمایی نیز بپرهیزند؛ بنابراین حجاب اسلامی بانوان دو بعد ایجابی و سل

ایجابی آن پوشش بدن و بعد سلبی آن حرام بودن خودنمایی در برخورد با نامحرم است  

و این دو بعد باید در کنار یکدیگر باشد تا حجاب استلامی بتانوان محقتق شتود. بتر ایتن 

در زبان عرب واژه ستر است  و شتاید  )پوشتش(رسد معادل دقیق اصطلاح نظر میاسا  به

جاب که برگرفته از فرهنگ قرآن اس  و ستی  ویژگتی ختاخ ایتن کلمته استفاده از ح

شود مانع بتین او و نامحرمتان قترار یعنی مانع و حائل بودن اس  که پوشش زن سب  می

گرفته و بتواند در جامعه حاضر شود در هتر صتورت متراد متا از ایتن واژه معنتای عرفتی 

 .(05، خ 0935زاده، مهدی) آنکه معادل واژه ساتر در اصطلاح فقها باشد

 . مفهوم لغوی و اصطلاحی عفاف2

« ع ف ته»باشد کته مصتدر دیگتر آن می« عتفََّ »عین، متصدر متاده  فتح به« عَفاف»واژه 

روند. کتتتاب متتی کاربتتهباشتند و بجتای یکتدیگر به یک معنتا می دقیقاً  دو اس  و این

تل  : »معنی کرده گونهعف  را این« العدنن» عفت ، ختودداری از » ؛«العفه الکف  عمتا ا یحَ 

در تعریتف واژه  ،ابتن منظتور. (30، خ 0ج ق،0458)فراهیتدی،  «نتباشد چیزی اس  که حتلال

ق، 0404)ابتن منظتور،  «و نیکو نتیس  حلال خودداری از عمل یا سخنی که» گوید:عفاف می

امنی، پارسایی و ختودداری از کارهتای در لغ  به معنای پاکد« عفاف»واژه  .(009 ، خ3ج

زش  و مدیری  شهوت اس . عف  ، ویژه جنس زن نیس . این ارزش و روش، فراگیتر 

)طریحتی،  نتدکمیدوری ها و زشتتیهتا ویند که از حرامگمیعفیف ای اس . به پروا پیشه

 .(050، خ 0ق، ج 0454

ه متلازم و همتراه در تعریف اصطلاحی عفاف باید گف : عفاف از امتوری است  کت
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شتود و استتعمال ایتن دو بتا هتم بستیار کار رفته و همواره در کنار آن دیده میحجاب به

گویند: عف  به وجود آمدن حالتی برای نفس اس  کته بته وستیله شایع اس . برخی می

و عفاف یعنی ختودداری  (009، خ ق0400)راغ  اصفهانی،  آن از غلبه شهوت جلوگیری شود

 .(30، خ 0ق، ج0450 )فراهیدی، لال نیس ه حچاز آن

گیتری آن در درون آدمتی موجت  کنتترل عفاف فضیلتی اخلاقتی است  کته شتکل

گردد. اگر انستان نگتاه ختویش را از حترام بتاز دارد و بته شهوات و تمایلات نفسانی می

یابتد و اگتر گفتتار ختود را تحقتق متی« عف  در نگاه»غض بصر نماید،  ،اصطلاح قرآن

تحقتق یافتته و اگتر در برگزیتدن « عف  در کتلام»مراقب  کند و سنجیده سخن بگوید، 

در متورد او صتدق خواهتد « عف  در پوشش»حریم نگه دارد هر لباسی را نپوشد،  ،لبا 

 (0938)دهقان پور،  کرد

 اتیعفاف در اصطلاح قرآن و روا یمفهوم شناس

رود، یعنتی بتاز کار متیدامتن بته واژه عفاف در آیات و روایات، غالبا در عفت  شتکم و

و تمتایلات حترام و نامشتروع. بتااترین مرتبته عفتاف، ها داشتن شکم و دامن از خواسته

های جنسی ممنوع و شبهه ناک اس  و برتتر و آمیزشها و آشامیدنیها پرهیز از خوردنی

  از آن دق  در مقدمات، وسایل و موجبات این کارهاس . به خاطر همین دشواری اس

مَنْ ضَم نَ ل ی اثنْتَیَن  ضَم نْ   لهَ  عَلیَ اللّ ه  الجَْنَّةَ مَتنْ ضَتم نَ ل تی مَتا »فرمود: |که رسول خدا

جْلیَه  ضَم نْ   لهَ  عَلیَ اللّ ه  الجَْنَّةَ  هر که دو چیز را بر من ضمان  کنتد،  ؛«بیَنَ لحَْییه  وَ مَا بیَنَ ر 

وارد کند: کسی که ضتامن شتود کته میتان دو وم که خدا او را به بهش  شمیمن ضامن 

ل  و دو پای خود را )از گنتاه( نگهتدارد، متن بهشت  را بترایش از جانت  ختدا ضتامن 

وم )یعنی کسی که عف  زبان و فرج را برایم ضمان  کند متن هتم بهشت  را بتر او شمی

 .(000، خ 05ق، ج0400)حر عاملی، ( ومشمیضامن 

 ؛(028 ، خ40ق، ج0454)مجلستی،  «برترین عبادت است  عفاف»فرمود:  ×امیر مؤمنان علی

بعتد از عفتاف  این حدیث، عبادات مهمی مثل نماز و روزه و حج و جهاد، در درجه بنابر
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ب دَ اللّ ه  ب شَی ءٍ أَفضَْلَ م نْ ع فَّة  بطَْنٍ وَ فرَْجٍ » فرمود: ×امام باقر قرار دارند. خداوند بته  ؛«مَا ع 

 .(03، خ 0، ج0988 )کلینی،چیزی برتر از عف  شکم و شرمگاه عبادت نشده اس  

 در تفاسیر مهم شیعه« حجاب»و « عفاف». رابطه مفهومی 1

تتوان از داستتان دختتران یمت زنان، عفاف در راه رفتن  یبه رعا که یموارداز  یکی

تي عَلتَی اسْتت حْیاء »...  :دیتفرمایکرد آنجا که م اف یدر  یشع ...« فجَاءَتتْه  إ حْتدَاه ما تمَْش 

که گوسفندان خود را  بیننددر میان مردم دو دختر را می ×در این آیه موسی (00)قصص، 

. نحوه راه رفتن این دو دختر با رعای  شترم شونداما به چاه نزدیک نمی کنندمراقب  می

 ..(88-83، صص2، ش0932)شعبان پور و دیگران،  و حیاس 

 در خصوخ آیه مذکور چنین آورده اس : المیزانعلامه در تفسیر 

به کلمه « ا حداه ما، یکی از آن دو»ضمیر در ...« فجَاءَتهْ  إ حْداه ما تمَْش ي عَلیَ ا سْت حْیاءٍ »

را نکتره، بتدون التف و ام آورد، بترا، « استتحیاء»گتردد، و اگتر کلمته برمی« امترأتین»

بوده، ایتن است  « استحیاء»آن حال  اس ، و مراد از اینکه راه رفتنش بر  رساندن عظم 

ََ أَجْترَ متا »در جمله « ما»که: عف  و نجاب  از طرز راه رفتنش پیدا بود، و حرف  یتَ ل یجَْز 

خوانتد تتا بته دهد که: پدر ما تتو را میمصدریه اس ، و به جمله چنین معنا می« سَقیََْ  لنَا

فلَمَ ا جاءَه  وَ قصََّ عَلیَهْ  الَقْصََصَ قتالَ »به گوسفندان ما را بدهد. جمله تو جزا، آب دادن  

نخست  احتوال او را  ×، اشاره دارد به اینکته شتعی  در برختورد بتا موستی...«ا تخََفْ 

داستان خود را بدو گف ، و شعی  به او تسکین نفتس داد بته  ×پرسیده، و سپس موسی

ه، چتون فرعونیتان بتر متدین تستلطی نداشتتند. در ایتن جتا این که از شر آنان نجات یافت

کترده بتود، کامتل شتده، چتون  ×استجاب  خداوند از آن سه دعایی را که قبلا موستی

هایش این بود که خدا او را از مصتر و از شتر متردم ستتمگر نجتاتش یکی از درخواس 

هایش خواست دهد، که شعی  در این آیه به و، مژده داد کته نجتات یتافتی، دوم از در

ب یل  »این بود که امیدوار بود خدا به  اش کند، کته ایتن ختود بته منزلته راهنمایی« سَواءَ الَسَّ

شد درخواس  ستومش رزق بتود، کته در اینجتا شتعی  او را « مدین»دعایی بود، و وارد 

دعوت کرد که مزد آب کشیدنش را به او بدهد، و علاوه بر این خداوند رزق ده سال او 
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)طباطبتایی،  ین کرد و همسر، به او داد، که مایه ستکون  و آرامتش ختاطرش باشتدمأرا ت

 .(90، خ 02، ج0904

وقتتی شتعی  از  نتام داشت .« لی تا»و دختتر کوچتک « صفوره»همچنین دختر بزرگ 

کمک آن مرد غری  به دخترانش آگاه شد، یکی از دخترانش را نزد او فرستاد تا از و، 

دعوت کند که نزد شعی  آید. آن دختر که ظاهراً دختر بزرگ بود پیش موستی آمتد و 

این در حالی بود که شرم و حیا از راه رفتن او هویدا بود. او به موسی گف : پتدرم تتو را 

خواند تا مزد آب دادن تو به گوسفندان ما را به تو بدهد. موسی این دعتوت نزد خود می

 را پذیرف  و نزد شتعی  آمتد و داستتان ختود بتا فرعتون و فرعونیتان و جریتان قتتل آن 

قبطی و تح  تعقی  بودنش را برا، شعی  تعریف کرد. وقتی شعی  از جریان او آگتاه 

ن قوم ستتمگر نجتات یتافتی. شتعی  از آن شد، او را دلدار، داد و گف : نتر  که از آ

جه  به موسی اطمینان داد که شهر مدین زیر سلطه فرعون نبتود. در ایتن میتان یکتی از 

دختران گف : پدر، او را اجیر کن و از او بخواه که در مقابل دریاف  مزد بترا، متا کتار 

کته قتو، و توانی او را اجیر کنی کستی است  کند و اضافه کرد که بهترین کسی که می

 امین باشد.

این جمله در مقام بیان یک قاعده کلی اس  و بیان عل  پیشنهاد اجیر گرفتن موستی 

اجیر، اس  که قو، و امین باشد و موسی این هر دو صتف  را  ،یعنی بهترین اجیر؛ اس 

دختران، قو، بودن موسی را به هنگتام کشتیدن آب از چتاه بته چشتم ختود دیتده  دارد.

درستکار، او را هم در طرز رفتار موسی بتا آنهتا کته همتراه بتا رعایت  متوازین بودند و 

اخلاقی بود، درک کرده بودند و نیز دختر بزرگ که پیشنهاد اجیر گرفتن موستی را داد، 

آمتد، امتین بتودن او را دریافتته بتود، چتون هنگامی که موسی به همراه او نزد شعی  می

متن حرکت  کتن و ایتن بته آن جهت  بتود کته او  موسی به او گفته بود که تو پش  سر

 خواس  اندام یک زن نامحرم را حتی از پش  لبا  ببیند.نمی

خواهتد متزد تترا بدهتد، یگوید: وقتی و، به موسی گفت  کته پتدرم مابو حازم می

ا، نداشت . زیترا آن بیابتان خواست  بتا او نترود ولتی چتارهیموسی خوشتش نیامتد و م

ها، دختر شعی  را حرکت  چار موسی با او براه افتاد. باد لبا حیوانات درنده داش . نا
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رد و گاهی چشم خود را کیرد. موسی گاهی از او اعراض مکیمیداد و بدنش را ظاهر م

نهاد. سرانجام به او گف : ا، کنیز خدا، عق  بیف  و جهت  را بته متن نشتان ده. فرو می

شعی  بته او گفت : جتوان، بنشتین و هنگامی که نزد شعی  آمد، موقع خوردن شام بود. 

؟ بترم. شتعی  گفت : چترا؟ مگتر گرستنه نیستتیشام بخور. موسی گف : به خدا پناه می

ترسم کته ایتن شتام متزد آب دادن بته گوستفندان باشتد. متن از ام ولی میگف : گرسنه

گیرند. شعی  گف : جوان، بخدا قسم، خاندانی هستم که در برابر عمل آخرت، مزد نمی

نیس . عادت من و پدرانم این اس  که از مهمانان پذیرایی کنیم و غتذا، ختود را  چنین

   .(008، خ 8، ج0935)جعفری،  با دیگران بخوریم. موسی به خوردن غذا مشغول شد

یتا » دارد:سوره مبارکه اعراف بیان متی 02ذیل آیه  زانیدالمعلامه طباطبایی در تفسیر 

یشاً بنَ ي آدَمَ قدَْ أَنزَْلنْا عَلَ  باساً ی وار ي سَوْآت ک مْ وَ ر 
در اصل مصدر اس  « لبا »کلمه « یکْ مْ ل 

 و در اینجا به معنا، چیز، است  کته بترا، پوشتیدن و پوشتانیدن بتدن صتلاحی  داشتته 

به معنا، هر پوششی اس  که مایه زین  و جمال باشد، این کلمه در اصتل « ریش»باشد. 

ه اعتبار اینکه پر پرنده مایته زینت  آن است  در غیتر لغ  به معنا، پر پرندگان اس ، و ب

)طباطبتایی،  شود، و چه بسا به اثاث خانته و متتاع آن نیتز اطتلاق شتودپرنده نیز استعمال می

 .(82، خ 8، ج0900

این باشد که ما آن را « ما بر شما لبا  و ریش نازل کردیم»گویا مراد از اینکه فرمود:

ع  »در آیه  کهبرا، شما آفریدیم، همچنان
یدٌ وَ مَنتاف  یدَ ف یه  بأٌَْ  شَد  وَ »و آیته « وَ أَنزَْلنْاَ الَحَْد 

نازل کردن به این معنا آمده اس . افزون بتر اینکته در « أَنزَْلَ لکَ مْ م نَ الَْْنَعْام  ثمَان یةََ أَزْواجٍ 

ل ه  وَ إ نْ م نْ شَيْ »آیه  از نظر اینکه هتر موجتود، « إ ا  ب قدََرٍ مَعلْ ومٍ ءٍ إ ا  ع ندَْنا خَزائ ن ه  وَ ما ن نزَِّ

خلق  هر چیز، به انزال آن تعبیتر شتده است .  ،از عالم غی  به عالم شهادت فرود آمده

به معنا، چیز، اس  کته انستان آن را بترا، پوشتیدن تهیته « لبا »دانیم که البته همه می

و غیره که پتس از انجتام عملیتاتی از کند، نه مواد اصلی آن از قبیل پنبه، پشم، ابریشم می

آید. بنابراین، آیه مورد بحث کته می لبا  در شکلقبیل رشتن، بافتن، بریدن و دوختن به

وَ الَلّ ه  خَلقَکَ تمْ وَ متا »لبا  را با اینکه عمل خود انسان اس  مخلوق خدا شمرده نظیر آیته 

اس . و جهتش این اس  که از اس ، که عمل انسان را هم مخلوق خدا شمرده « تعَمَْل ونَ 
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نظر تکوین فرقی میان نسبتی که عمل انسان به خدا دارد، و نسبتی که عمل طبایع از قبیتل 

زیترا جمیتع علتل و  ؛زرد، طلا و شیرینی عستل و روئیتدن گیاهتان بته و، دارد، نیست 

 اسباب و قدرت آنها همه منتهی به خدا، سبحان اس ، و خداوند به همه آنها و آثارشتان

اس  دالت  دارد بتر اینکته « لبا »که وصف برا، « ی وار ي سَوْآت ک مْ »احاطه دارد. جمله 

نیاز نیست ، و آن پوشتش عضتو، لبا  پوشش واج  و ازمی اس  که کسی از آن بی

اس  که برهنه بودنش زش  و مایه رسوایی آدمی اس ، به خلاف ریتش کته بته معنتا، 

ین  و جمال اس . خدا، تعالی در این جمله بتر پوشش زاید بر مقدار حاج  و باعث ز

شتان کترده است . و گذارد که به پوشیدن لبا  و آرایتش ختود هدای آدمیان من  می

 ، 0900)طباطبتایی،  اند ایتن آیته دالت  بتر اباحته لبتا  زینت  داردطور، که بعضی گفتهبه

 .(82، خ 8ج

یا بنَ ي آدَمَ قدَْ أَنزَْلنْا عَلتَیکْ مْ »ی: درباره این سخن خدا، تبارک و تعال ،علی بن ابراهیم

ََ خَیرٌْ  یشاً وَ ل با   الَتَّقوْ، ذل  باساً ی وار ي سَوْآت ک مْ وَ ر 
: لبا  تقو، لبا  ستفید گویدمی« ل 

نقل شده اس  که دربتاره ایتن  ×در روای  ابوجارود از امام باقر گوید:ایشان میاس . 

یشتاً »سخن خدا، عزوجتل:  باستاً ی توار ي سَتوْآت ک مْ وَ ر 
، «یتا بنَ تي آدَمَ قتَدْ أَنزَْلنْتا عَلتَیکْ مْ ل 

پوشند و منظور از ریاش، متاع )اثاث( و مال اس  فرمودند: منظور از لبا ، لباسی که می

دامن عتورتی انستان عفیتف و پتا عفاف و پاکدامنی اس . همانا برا،  و اما لبا  تقو،،

شود حتی اگر برهنه باشد، اما انسان گناهکتار، عتورتش آشتکار است  حتتی آشکار نمی

 اگر لبا  بر تن داشته باشد.

ََ خَیتْرٌ »فرماید: خداوند می یعنتی عفتاف و پاکتدامنی بهتتر است  « وَ ل با   الَتَّقوْ، ذل 

ََ م نْ آیات  الَلّ ه  لعََلَّ » ََ خَیرٌْ ذل  ونَ ذل  کَّر  مْ یذََّ یا بنَ تي آدَمَ ا »و این سخن خدا، عزوجل: « ه 

یطْان  کمَا أَخْرَجَ أَبوََیکْ مْ م تنَ الَجَْنَّتة   )بحرانتی،  ها، محکتم است از جملته آیته« یفَتْ ننََّک م  الَشَّ

 .(000، خ 0، ج0983

طور را همتانتشبیه تقو، و پرهیزکار، به لبا ، تشبیه بسیار رسا و گویایی است ، زیت

کنتد، و هتم ستپر، است  در برابتر که لبا  هم بدن انسان را از سرما و گرمتا حفتظ می

پوشتاند و هتم زینتتی است  بترا، انستان، بسیار، از خطرها، و هم عیوب جسمانی را می
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روح تقو، و پرهیزکار، نیز علاوه بر پوشانیدن بشر از زشتی گناهان و حفتظ از بستیار، 

شود. زینتی است  تماعی، زین  بسیار بزرگی برا، او محسوب میاز خطرات فرد، و اج

 .(090، خ 2، ج0904)مکارم شیرازی،  افزایدچشمگیر که بر شخصی  او می

 سنتدر تفاسیر مهم اهل« حجاب»و « عفاف». رابطه مفهومی 2

تي عَلتَی اسْتت حْیاَءٍ » طبری در تفسیر خود ذیل آیه مَا تمَْش  قاَلتَْ  إ نَّ أَب تي فجََاءَتهْ  إ حْتدَاه 

ا جَاءَه  وَقصََّ عَلیَهْ  القْصََصَ قاَلَ اَ تخََفْ نجََتوْتَ م تنَ  ََ أَجْرَ مَا سَقیََْ  لنَاَ فلَمََّ یَ یجَْز 
یدَْع وَ  ل 

ال م ینَ    گوید:می. (00 )قصص، 1«القْوَْم  الظَّ

م را طل  کرد و چون او را دید گف ، بیا کته پتدر ×پس یک دختر رف  و موسی

 ×کند تا مزد آنکه گوسفندان ما را آب داد، بته تتو بدهتد. پتس موستیتو را طل  می

ۀ ختویش بتا ایشتان گفت  کته  ×برخاس  و با و، رف . و چون پیش شعی  رسید قص 

، نجََوْتَ م نَ الَقْوَْم  اتخََفْ »گف :  ×ام. شعی قبطیان مرا طل  کنند، و از ایشان گریخته

ال م ینَ  ر  که به راستی از آن گروه ستمکاران و او را گف  که یا موسی بایتد گفتا مت« الَظ 

بایتد که تو در این جایگاه پیش ما باشی که من تو را تیمار دارم که ما را شتبانی بکتار می

 .(0085، خ 0، ج0902)طبری،  که گوسفندان ما را داشته باشد

ستلف از متردان شتجاع و کنیتز  :گویتدابن کثیر در تفسیر خود به نقل از جوهری می

کند که به خاطر آنچته بترای پدرم تو را دعوت می»قدرتمند و شتر قوی اس . او گف : 

از »گویتد: طور مطلق آن را از ادب نخواستته است ، بلکته او میما سیراب کردی، این به

اش واند تا به آنچه برای ما سیراب کردی، ثواب بدهی و به تو پتادخمیتو را «. طریق من

دهد که گوسفندان ما را سیراب کردی برای او اتفاق افتاد که بته ختاطر آن کشتورش را 

ترک کرد، نتر  که از دس  ستمکاران نجات خواهی یاف  پادشاهی، زیترا در کشتور 

 ما حکومتی برای آنها نیس  و به همین دلیل گف : از ستمکاران نجات یافتم.
                                                           

و[ گف : پدرم تو داش ، نزد او آمد ]پس یکی از آن دو ]زن[ در حالی که با حال  شرم و حیا گام بر می .1
های[ ما را آب دادی به تو بدهد. چون نزد او آمد و داستانش را بیان کترد، طلبد تا پاداش اینکه ]دامرا می

 .گف : دیگر نتر  که از آن گروه ستمکار نجات یافتی
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ترستان و گرستنه  ×اوند فرمود: موسیخد سیوطی در تفسیر آیه چنین آورده اس :

از شهر بیرون رف  و چیزی برای خوردن نداش  تا بته چتاه آب متدین رستید. در آنجتا 

دادند و دو زن را دیتد کته کنتاری نشستته گروهی را دید که گوسفندان خود را آب می

ن دهیم تتا چوپانتامتا بته گوستفندان آب نمتی»گفتند: « اید؟شما چه کرده»بودند. پرسید: 

پرستید: آنهتا موسی به آن دو زن کمک کترد و از  خورده اس .بروند. پدر ما پیری سال

در این جتا چتاهی است  کته روی آن ستنگی »گفتند: « دادن شما چه مشکلی دارد؟آب»

موسی به همتراه « اند و جز گروهی از مردان توان بلند کردن آن را ندارندسنگین گذاشته

هتایی از روی چتاه برداشت ، ستطلی کشتید و گوستفندان آن دو زن رف . سنگ را به تن

پس از آن، رو به سایه  آنان را سیراب کرد. سپس دوباره سنگ را بجای خود بازگرداند.

پروردگارا! هر خیری که بر من نازل کنی، به آن نیازمندم. یکتی از آن دو »کرد و گف : 

خوانتد تتا پدرم تتو را می» رف ، گف :دختر نزد موسی آمد و در حالی که با حیا راه می

پش  سر من راه بیا و راه را به متن نشتان »موسی به او گف : « دادن  را بدهد پاداش آب

 «بده، زیرا من مردی هستم و برایم روا نیس  آنچه را که ختدا حترام کترده است ، ببیتنم

 .(000، خ 0ق، ج0454)سیوطی، 

 من در او قتدرت و»( گف : دختر نزد پدر بازگش  و ماجرا را گف . پدرش )شعی 

امان  دیدم. او به تنهایی سنگ را از روی چتاه برداشت  کته جتز ده مترد توانتایی آن را 

 .«نداشتند، و پش  سر دخترم آمد تا نگاهش به او نیفتد

به ابن عبا  نیز گفتته شتد: کته موستی کتدام یتک از ایتن دو دختتر را بته همستری 

، عبتتد بتتن حمیتتد، «مصتتنف»شتتیبه در ابیابنبرگزیتتد. راویتتانی ماننتتد احمتتد فاریتتابی، 

   .(000، خ 0ق، ج0454)سیوطی، اند حاتم و حاکم این روای  را نقل و تأیید کردهابیابن

خدایا آسوده خاطر: چه صمیمی و چه  آوده اس : الظلا  القرنن یف ریرفسقرطبی در 

ه. فراختوانی صمیمی! این ندای شی  بزرگ اس ، پاسخی از بهش  به ندای موسی بیچار

« یکتی از آنهتا»کته حتاوی: ای برای سرپناه، کرام ، و پاداش برای مهربانی. دعوت نامه

بود، و او با عجوانه راه رفتن نزد او آمد، راه رفتن دختری پتاک، نیکوکتار، پاکتدامن و 

پاک در هنگام ملاقات با مردان به غیر از خودنمایی، اف زدن یا اغواگری، نزد او آمتد 
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ترین کلمه دعوتی را برای او به پایان برستاند کته ترین و مختصرترین و واضحکوتاه تا با

واند تا به آنچه برای ما سیراب کتردی خمیدر حقیق  پدرم تو را »فرماید: قرآن به ما می

آیتد. بتدون تلتو تلتو ختوردن، پاداش بتدهی. بتا فروتنتی، وضتوح، دقت  و وضتوح متی

آیتد. یتک پیشنهاد طبیع  پتاک، ستالم و راست  متیسکندری و سردرگمی. این نیز از 

طور طبیعی هنگام ملاقات با مردان و صحب  با آنها خجالتی است ، دختر راس  قام  به

شتود. آشتفتگی کته طمتع، اما چون به پتاکی و پتاکی ختود اطمینتان دارد، متزاحم نمتی

و نته نیتد کته ازم است ، کمیوسوسه، و برانگیخته اس . شما فقن به وضتوح صتحب  

افزایتد و جتز دعتوت دختتر و پاست  ند و به آن نمتیکمیبیشتر. زمینه این صحنه را تمام 

گذارد. سپس صحنه ملاقات او و شی  بزرگوار است . کته موسی جایی برای چیزی نمی

نامش ذکر نشد. گفته شد: او برادرزاده شعی  پیامبر معروف اس . و نام او جتترو است . 

تو از دست  قتوم ستتمگر »جراها را به او گف ، گف : نتر . پس چون نزد او آمد و ما»

او همچنین به غذا و نوشتیدنی نیتاز داشت . امتا « نجات یافتی، موسی به امنی  نیاز داش 

نیاز روح او به امنی  بیشتر از نیاز بدنش به غذا بود. ستپس زمینته در صتحنه جلسته، قتول 

کته در متورد داستتانهایش ای ین کلمتهو آن را اول« نتر »شی  بزرگوار را برجسته کرد: 

رد، قرار داد تا اطمینانی در دل او ایجاد کند و احسا  امنی  کند. ستپس کمیاظهار نظر 

پس آنان بر مدین تستلن ندارنتد « یتو از قوم ستمکار نجات یافت»تعریف و تعریف کرد: 

 .(004، خ 4، ج0934)سید قط ،  رسندیو به اهل آن زیانی و ضرر نم

ََ »در آیه  یشًا وَل بتَا   التَّقتْوَ، ذَل ت باَسًا ی وَار ي سَوْآت ک مْ وَر 
یاَ بنَ ي آدَمَ قدَْ أَنزَْلنْاَ عَلیَکْ مْ ل 

ونَ  کَّر  مْ یذََّ  لعََلَّه 
ََ م نْ آیاَت  اللَّّ  کنتد خداونتد در ایتن آیته بیتان می؛ (02)اعتراف،  1«خَیرٌْ ذَل 

تر و بهتر اس  و فرمود: لبا  تقوا بهتر است ، یعنتی: جامه دیگری اس  که از همه کامل

ند. و آن را بتا ایمتان و عمتل نیتک کمیحفظ ها که جان را از دنیوی و آلودگیای جامه
                                                           

 الجمت و زینت  مایته کته گتران و فتاخر لباستی و پوشاند،می را شرمگاهتان که لباسی ما! آدم فرزندان ای .1
 بهتتر[ داردمتی بتاز بتاطن و ظتاهر های آلودگی از را انسان که] تقوا لبا  و کردیم؛ نازل شما برای اس ،
 کته باشتد خداست ، هتاینشتانه از[ رسدمی ابدی سعادت به انسان آن از استفاده با که لبا ] این و اس ،
 شوند. [ حقیق  این] متذک ر
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آراست . استم مصتداق بپوشاند، بهتر از هر لبا  نفسانی اس  که انسان خود را به آن می

صورت لبتا  بیتان کترده و در ا را بهدر اینجا به لبا  تقوا اشاره دارد. قرآن در اینجا تقو

که در اینجا یا آنجا ذکتر شتده بیتان ای عنوان افزودن بر مشکل زمینهجای دیگر آن را به

کرده اس . این برای تجسم اخلاق و هماهنگی آنها با فضای کلی اس  که در آن ذکتر 

 شده اس  و این روشی اس  که منحصر به قرآن کریم اس .

ید: این آیه پس از ذکر ظتاهر عتورت و پوشتاندن کاغتذ بتر وگمی الکشا صاح  

ود، برای نشان دادن فضل در آنچه از لبا  آفریده، و شمیصورت انحرافی ظاهر آنها، به

بتته ختتاطر ذلتت  و ختتواری. رستتوایی در برهنگتتی و آشتتکار شتتدن عتتورت و اعتتلان کتته 

 .(30، خ 0، ج0930)زمخشری،  پوشاندن در بزرگی از تقوا اس 

 یو بررس لیتحل

بلکته آن را بته  کنتد،یخلاصته نمت یمفهوم حجاب را تنها در پوشش ظاهر م،یقرآن کر

بته  «یلبتا  تقتو» انیتسوره اعتراف بتا ب 02 هیراستا، آ نی. در ادهدیم وندیپ ایعف  و ح

  یحضتور دختتر شتع ریسوره قصص با تصو 00 هیپرداخته و آ یو اخلاق یپوشش معنو

. دهتدیزن متؤمن را نشتان مت یاز عف  در رفتار اجتماع ینیع نمونه ،یامندیح  یدر نها

 هیتاند، امتا در زاورا مرتبن با بحث حجاب دانستته اتیسن  هر دو آو اهل عهیمفسران ش

ود شتیشده مشتخص مت انیاز مطال  ب آنها وجود دارد. انیم ییهاها تفاوتدینگاه و تأک

حفتظ  یبترا یستر بتدن و بتاطن یبرا یکه خداوند دو نوع پوشش قرار داده اس : ظاهر

است  کته اگتر در دل انستان  یدرون یایهمان عف  و ح «یلبا  تقو. »یروح از آلودگ

  نشان خواهد داد. یرونیو رفتار ب یشود، خود را در پوشش ظاهر نهینهاد

ای مستقیم میان حجاب و تهتذی  نفتس برقترار در نگاه مفسران مهم شیعه، آیه رابطه

کثیتر، ایتن آیته را شتاهدی بتر حیامنتدی زن متؤمن ستن  ماننتد ابنلکند. مفسران اهمی

نشانگر رفتار متواضع، بتدون خودنمتایی و همتراه بتا « تمشی علی استحیاء»دانند. تعبیر می

اند که این آیه الگویی برای زنان مسلمان اس  تتا پوشش شایسته اس . آنان تأکید کرده

مفستران شتیعه نیتز  .حیامنتدی را رعایت  کننتد در ارتباط با مردان بیگانه وقار، پوشش و
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گری معنای پوشتیدگی و عتدم جلتوهانتد. طبرستی حیتا را بتههمین نکته را برجسته کرده

نویسد: حیا در این آیه نه تنها یک حال  روانی، بلکه تجلتی دانسته و علامه طباطبایی می

دختر شتعی  نشتان  بیرونی  پایبندی به حجاب و عف  اس ؛ یعنی راه رفتن و سخن گفتن

دهد که عف  درونی او در ظاهر رفتارش جلتوه کترده است . هتر دو مکتت  بتر ایتن می

 اند. باورند که حجاب و عف  دو روی یک سکه

در آیه اعراف، پوشش ظاهری و لبا  تقوا مکمل یکدیگرند و در آیه قصتص، حیتا 

تر بر کارکرد اجتمتاعی بیشسن  در رفتار اجتماعی نشانه همین پیوند اس . مفسران اهل

که مفسران شیعه افزون بتر آن، بتر ریشته اند؛ در حالیو بازدارندگی حجاب تأکید کرده

 02 دو آیته .داننتدای از لبا  تقوا میاخلاقی و معنوی حجاب تأکید دارند و آن را جلوه

دهنتد کته قترآن، حجتاب را هتم ب عتدی ظتاهری )پوشتش قصص نشان می 00اعراف و 

کند. مفسران فریقین در اصتل ( و هم ب عدی درونی )لبا  تقوا و حیا( معرفی میجسمانی

تر نظرند، اما شیعه ب عد معنوی و اخلاقی آن را پررنتگپیوند میان حجاب، عف  و حیا هم

اند. در نهایت ، حجتاب سن  ب عد اجتماعی و بازدارنده آن را برجسته ستاختهکرده و اهل

دارد و دی زن مؤمن اس  که هم کرام  فردی او را پا  متیای از حیامندر قرآن جلوه

 .کندهم سلام  جامعه را تضمین می

های دینتداری و عف  و حیا در رفتار فتردی و اجتمتاعی یکتی از مهمتترین شتاخص

اخلاق در اسلام اس . در آیات متعددی از قرآن کریم، مصتادیق رفتتاری حیتا و عفت  

ه قصص، داستان دختران شعی  و رفتار متین و باوقتار بیان شده اس . برای نمونه در سور

 الگویی روشتن از رفتتار عفیفانته معرفتی شتده است : ،×هنگام رویارویی با موسیآنها 

دهتد کته نحتوه ایتن آیته نشتان می .(00 )قصتص، «اءٍ یاسْتت حْ  یعَلت یفجَاءَتهْ  إ حداه ما تمَْشت»

حرک ، تعامل اجتماعی و شیوه برخورد زن و مرد باید براسا  وقار، متانت  و دوری از 

تحریک نفسانی باشد. مفسران شیعه و اهل ستن  همچتون طبرستی و قرطبتی نیتز تأکیتد 

ای است  کته همستو بتا فطترت و در این آیه نشتانه رفتتار عفیفانته« استحیاء»اند که کرده

چراکه  ؛(000، خ 0929)طبرستی،  شودظن یا رفتار غیر اخلاقی میریع  بوده و مانع از سوءش

ابد کته باعتث آرامتش او و یمیاین پوشش اس  که انسان به عف   و حیا دس   در سایه
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نتد. در عتین حتال، کمیمصونی  بخشی وی در اجتماع اس  و وقار و شأن وی را حفظ 

 ود: شتتمید کتته ایتتن هدیتته در صتتورت گنتتاه از انستتان گرفتتته هتتدمیقتترآن کتتریم انتتذار 

مَا» مَا سَوْءَات ه  جَرَهَ بدََتْ لهَ  ا ذَاقاَ الشَّ ی هاو در این صورت است  کته زشتتی (00)اعراف، «فلَمََّ

تواند از بین رفتن وقار و حیتا و شخصتی  میها انسان نمایان می شود و چه بسا این زشتی

 افراد باشد.

از ای فتترد نمایشتتگر تمتتایلات و ترجیحتتات او و معتتادل بختتش عمتتده رفتارهتتای هتتر

ی فردی و اجتمتاعی یتک هازندگی اوس  برای عفیفانه زیستن، ازم اس  که در حیطه

ی هاعنوان عوامتل و مؤلفتهسری از اعمال و رفتارها انجام گیرد؛ این سلسله از رفتارها بته

رای موفقیت  در دستتیابی بته عفتاف آینتد. بترفتاری سبک زندگی عفیفانه به حساب می

ایست  رفتارهتا و بمیی ازم، کتافی نیست ، بلکته هاصرف داشتن اطلاعتات و شتناخ 

بنابراین، بتتر التزامتتتی بتودن برختی  ؛های ارتباطی زندگی عفیفانه عملیاتی شوندمهارت

هتور عفتاف شود. رفتارها یتا ختتود، نمتاد و ظرفتارها برای دستیابی به این مهم تأکید می

سازی رفتار عفیفانته و پیشتگیری از عوامتل آستی  در مقام رفتار اس  و یا در مقام زمینه

اشند. برای دستیابی به زندگی عفیفانه باید به یک ستری بمیایجاد کننده در عف  ورزی 

رفتارهای مشخص پرداخ  که ممکن اس  مستلزم ایجاد یا افزایش رفتارهتای جدیتد و 

در رفتار هر فردی با توجته بته وضتعی  رفتتاری  فتارهای قبلی باشد.حذف و یا کاهش ر

ی هافعلی خود نیازمند تغییر رفتار خواهد بود این تغییر رفتتار در افترادی کته از شاخصته

ی زنتدگی عفیفانته و در های برخوردارند عبارت اس  از عمتل بته بایستتهترعفاف پایین

اف برخوردارنتتد، شتتامل افتتزایش و تثبیتت  ی بتتااتری از عفتتهاافتترادی کتته از شاخصتته

 .(00،خ0930)حسینیان، رفتارهای عفیفانه خواهند بود 

ه به اینکه حیا زمینه ود، شتمیدامنی را فراهم می سازد و مانع زش  کاری پاک با توج 

ه به حفظ حیا در ارتباطات اجتماعی بیشتر مشخص  ود.از ستوی دیگتر در شتمیلزوم توج 

ی لغتزش دل را فتراهم ستازد و انستان را بته هاتوانتد زمینتهنگاه متی ارتباطات اجتماعی،

بر حفظ نگاه از حرام تأکید شتده  ^پرتگاه گناه بکشاند. از این رو در معارف اهل بی 

النَّظْترَه  بعَتْدَالنَّظْرَه  تتَزْرَع  ف تی »عنوان تیری از تیرهای شتیطان یتاد شتده است : و از نگاه به
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هْوَهَ  ب ها ف تنْتَهً  القْلَْ   الشَّ رو استلام ازایتن ؛(000، خ 05ق،ج0400)حتر عتاملی،  «وَ کفی ب هتا ل صتاح 

اصرار دارد که زن با حجاب در جامعه بیاید، نه به اینکه او را محدود سازند و خانه نشتین 

کنند و جلوی ارتباط او را با جهان خارج بگیرند، بلکه برای آنکه در بطن جامعه باشتد و 

وازین اسلامی معل م عاطفه، رق ، درمان، لطف، صفا، وفا و ماننتد آن شتود و با رعای  م

 .ی کاذب و افراطی جنسی را بدین صورت بگیردهاجلوی هیجان

ارتباطتتات اجتمتتاعی دچتتار مشتتکل  چیتتزی کتته بستتیاری از دختتتران متتا را در عرصتته

انند دیمناسند و نشمیند، این اس  که یا این آگاهی را ندارند و حدود حجاب را نکمی

توانند هم حجاب و عف   را حفظ کرد و هم در جامعه حاضر شتد و یتا اصتلًا چگونه می

برداشتی نادرس  و ناتمام از حجاب دارند، یا اینکه اگتر بتا حتدود آن آشتنایند ختود را 

عنوان قاضتتی اعمتتال، افکتتار و احساستتات ختتود و در عتتین حتتال مستتئول نتتتایج آن بتته

ن رو عل   قرار گترفتن در جامعته و تعامتل بتا افتراد کتم حجتاب و بتد ناسند.از ایشمین

حجاب رفته رفته از اعتقادات و باورهای خود، برای اینکته ختوش آینتد ایتن افتراد و یتا 

آنتان  ارنتد و رفتتار ختود را براستا  ذوق و ستلیقهدمیکارفرمایان خود باشند، دس  بر

 .(008،خ0983)رجبی، شهند دمیتغییر 

یگر مصادیق بارز عف  و حیا، پاکدامنی در گفتتار است . گفتتار بایتد بته دور از از د

ساز فساد باشد. از دیدگاه مفسران شیعه و سنی، این آیه نه تنها آمیز و زمینهنرمی تحریک

ویژه همسران پیامبر اس  بلکه الگویی کلی برای تمامی زنان و متردان در رعایت  عفت  

، این آیه را شتاهدی بتر ضترورت التفسیر الکبیرفخر رازی در رود. شمار میدر گفتار به

)فختر رازی ،  کنددانسته و آن را بخشی از نظام عفاف در جامعه معرفی می« قصد در کلام»

آید. پوشش ظاهری نیز از مهمترین مصادیق عف  و حیا به شمار می .(020، خ 00ق، ج0405

ه احزاب دستور به رعای  پوشش مناس  سور 03سوره نور و آیه  90قرآن کریم در آیه 

هتا سوره نور، زنان مؤمنته متأمور بته حفتظ نگتاه و پوشتاندن زین  90داده اس . در آیه 

اند.اصتتل عفتت  در پوشتتش متتورد اجمتتاع فتتریقین استت  امتتا در جزئیتتات دامنتته آن شده

نظر وجود دارد. در هر حتال، پوشتش مناست  نمتادی بیرونتی از عفتاف درونتی اختلاف

 .رودای مشترک میان زنان و مردان به شمار میه از نگاه قرآن وظیفهاس  ک
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عنوان دو ارزش بنیتتادین در تربیتت  اخلاقتتی و عفتت  و حجتتاب در قتترآن کتتریم بتته

انتد کته اند. با این حال، مفسران قرآن به عوامل متعددی اشاره کردهاجتماعی مطرح شده

 شوند. آنها پذیری ها یا موج  آسی توانند مانع تحقق این ارزشمی

 گیرینتیجه

در تفاسیر قرآن، با تأکید بر دیتدگاه مفستران شتیعه و « حجاب»و « عفاف»بررسی ارتباط 

ناپتذیر و مکمتل دهتد کته ایتن دو مفهتوم در اندیشته قرآنتی جداییاهل سن ، نشان می

اری یکدیگرند. عفاف به معنای کنترل غرایز، وقار در رفتار، پاکی در گفتتار و خویشتتند

در روابن اجتماعی اس  و حجاب جلوه عملی و عینی همین عفاف در پوشش و حضور 

رود. مفسران فریقین، هرچند در جزئیات حتدود حجتاب یتا تفستیر در جامعه به شمار می

انتد کته پوشتش برخی آیات اختلاف نظرهایی دارند، اما همگی بر این نکته تأکید کرده

شود و از سوی دیگر، عفت  مغز تبدیل میای بیوستهظاهری بدون پایبندی به عف ، به پ

تواند کارکرد کامل خود را در پاسداری از اخلاق فردی و سلام  بدون حجاب نیز نمی

شتود: یکتی از منظتر علمتای شتیعه، زینت  زنتان بته دو دستته تقستیم می.جامعه ایفا کنتد

هتای زینتتی کته های پنهان ماننتد گوشتواره، گردنبنتد، خلختال، متوی ستر و لبا زین 

ینتَهَ نَّ »به حکم آنها آشکار کردن  ینَ ز  را آنهتا حرام اس ، مشروط بر آنکته زن « وَ ا ی بدْ 

شتوند، ناچار در رفع نیازهای روزمتره آشتکار میهایی که بهپوشیده باشد. دیگری زین 

« م نهَْتا إ اَّ مَتا ظَهَترَ »مانند سرمه چشم، خضاب دس ، انگشتر و لبا  رویین که بته حکتم 

سوره اعراف نیتز اشتتراکات قابتل تتوجهی  02در تفسیر آیه . واج  نیس آنها پوشاندن 

را بته معنتای حیتا، ایمتان و حتتی « لبا »شود. مفسران شیعه گاه میان دو مذه  دیده می

اند. بته بتاور آنتان، آدم و را عمتل صتالح دانستته« لبا  تقوا»لبا  زاهدانه تفسیر کرده و 

اند و پس از خوردن از درخ  ممنوعته، حجتاب از هبوط نیز پوشش داشتهپیش  ×حوا

رو نیتاز بشتر بته خود را از دس  دادند و عورتشان با برگ درختان پوشانده شد؛ از همین

نیز در این نگاه به معنای زین  اس . « ریش»لبا  از آغاز آفرینش او ریشه گرفته اس . 

آن را به نزول مادی لبا  تعبیتر « أَنزَلَ »د بر واژه از سوی دیگر، مفسران اهل سن  با تأکی
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کرده و بر این باورند که خداوند دو نوع لبا  به انسان الهام کرده اس : یکتی پوشتاننده 

عورت و دیگری پوشاننده زین . لبا  تقوا نزد آنان به معنای ایمان، عمل صالح، زهد و 

رود. در دیدگاه شیعه، پس شمار میها به پرهیزگاری اس  که بهترین و زیباترین پوشش

پوشاند و نشانه رعایت  حیتا و عفت  است ، لبتا  از لبا  ظاهر که عورت بیرونی را می

دارد؛ پوشاند و او را از شرک و گناه بتازمیباطن قرار دارد که عیوب درونی انسان را می

شمار ای او بهها و خطرات اجتماعی، زینتی بزرگ بربنابراین افزون بر حفظ فرد از زشتی

افزاید. در مقابل، اهل سن  بر تلازم این دو لبا  تأکید دارند رود و بر شخصیتش میمی

شوند که خداوند نعم  ختود را بتا عطتای دو پوشتش حستی و معنتوی بتر و یادآور می

 .بندگان یادآوری کرده اس 

ف و انتد کته ستلام  عفتاتفاسیر قرآنی همچنین به تهدیدهای متعتددی اشتاره کرده

اندازند: غلبه هوای نفس، ضعف ایمتان، محتین اجتمتاعی آلتوده و حجاب را به خطر می

ها هستند. راهکار قرآن و مفستران بترای مقابلته بتا گری افراطی از جمله این آسی جلوه

این تهدیدها، تقوی  ایمان، اعتدال در تفسیر و عمل به احکام، و توجه به هماهنگی میان 

مجموع، از نگاه مفسران شیعه و اهتل ستن ، عفتاف و حجتاب دو  در.باطن و ظاهر اس 

رونتد حکم مجزا نیستند، بلکه دو ب عد مکمل از یک حقیق  دینی و اخلاقی به شتمار می

که در کنار یکدیگر موج  صتیان  از فترد، تحکتیم بنیتان ختانواده و ستلام  اخلاقتی 

در پی ایجاد نظامی جتامع از دهد که قرآن کریم گرایی نشان میشوند. این همجامعه می

اخلاق فردی و اجتماعی اس  که در آن حیتا و پوشتش ظتاهری، تجلتی عفتاف قلبتی و 

 باطنی خواهد بود.

  



009 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

رس
بر

 ی
وم

فه
ط م

با
رت

ا
» ی

ف
فا

ع
 »

»با 
ب

جا
ح

 »
اس

تف
در 

 ری
ن

رآ
ق

.. 

 

 

 منابع
 

 .قرآن کریم* 

 .بیروت: دارالعلم للملایین .الصحا  (.ق0450. )اسماعیل، ابن حماد جوهری

 .بیروت: دارالفکر .لسان العرب (.ق0450. )ابن منظور، محمد بن مکرم

 .تهران: کتاب صبح .البرهان ریرفس (.0983. )شم بن سلیمانهابحرانی، سید

 .تهران: هجرت .کوثر ریرفس (.0935. )جعفری، یعقوب

قتم: موسسته  .عهیمسائل الشر لیرحص یال عهی سائل الش (.ق0400. )حر عاملی، محمد بن حسن

 .آل البی  علیهم السلام احیاءالتراث

انتشارات  .یپوشش اسدلام دیحکمت   فوا یفلسفه حجاب:  اکا  (.0935. )زادهمهدیحسین 

 .&موسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی

قم: مؤسسته بوستتان  .حجاب یکارکردها ی ررس دیمر ار ی را یصدف (.0930. )حسینیان، حامد

 .کتاب

(، صتص 24)02، نهیسدفمعناشناسی حجاب در قرآن، (. 0938. )لیلا، اوشلی؛ پور، علیرضادهقان

00 – 40. 

 .دمشق: دارالعلم .القرنن بیغر یالمفردات ف (.ق0400. )راغ  اصفهانی، حسین بن محمد

زنددان    یپدژ هش نامده اسدلامحجتاب و نقتش آن در ستتلام  روان،  (.0983. )رجبتی، عبتا 

 .92-09( صص 2)9 ،خانواده

: مستعود )متترجم لیدالکشدا  عدن غدوامل التنز ریرفسد (.0930. )زمخشری، محمود بن عمتر

 .تهران: ققنو  (.انصاری خوشابر، چاپ دوم

 .تهران: احسان (.مترجم: مصطفی خرم دل، چاپ پنجم) ظلا  القرنن یف (.0934. )سید قط 

قتم: کتابخانته  . المد ثور ریالتفسد یالدر المنثدور فد (.ق0454. )سیوطی، عبدالرحمان بن ابی بکر

 . مرعشی نجفیآی  اللّ ه 



004 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
ش

ه
، 

 ،1 ش
10

41
 

تحلیلی بر حجاب و عفتاف  (.0932. )محمدمهدی ،ولدخانی؛ زهرا ،بشارتی؛ محمد ،شعبان پور

 شدهیاند ،از منظر قرآن با تکیه بر مصلح  در نظریتۀ ادراکتات اعتبتاری علامته طباطبتائی

 .33-80(، صص 2)4 ،یعلامه طباطبائ

 .تهران: اسلامی .القرنن ریالتفس یف زانیالم (.0904. )طباطبایی، سیدمحمدحسین

 .تهران: فراهانی (.احمد بهشتی )مترجم: انیمجمع الب ریرفس(. 0929. )طبرسی

 .تهران: تو  (.مصحح: حبی  یغمایی) یطبر ریرفس (.0902. )طبری، محمد بن جریر

 .بیروت: دار احیاء التراث العربی .ریکب ریرفس (.ق0405. )فخر رازی، محمد بن عمر

 .بیروت : مؤسسه الوفاء .مجمع البحرين (.ق0454. )فخرالدین طریحی

 .بیروت: اعلمی .نیکتاب الع (.ق0458. )فراهیدی، خلیل بن احمد

 .قم: دارالهجرة. ریالمصبا  المن (.ق0450. )فیومی، احمد بن محمد

 .تهران: بنیاد بعث  .ثیاحسن الحد ریرفس (.0904. )علی اکبرسیدقرشی بنابی، 

 .تهران: ناصر خسرو .الجامع الاحکام القرنن (.0924. )قرطبی، محمد بن احمد

 .تهران: دارالکت  ااسلامیه .یاصو  الکاف (.0988. )کلینی، محمد بن یعقوب

بیروت: دار احیاء التتراث  .طیقاموس المح (.ق0400. )مجدالدین محمد بن یعقوب فیروزآبادی

 .العربی

 .وار الجامعده لددرر الاخبدار ائمده اطهدار حدارالان (.ق0454. )مجلسی، محمدباقر بن محمتدتقی

 .بیروت : مؤسسه الوفاء

 .تهران: نشر کتاب .کلمات القرنن یف قیالتحق (.0928. )مصطفوی، حسن

 .قم: صدرا .مس له حجاب (.0923. )مطهری، مرتضی

  .تهران: اسلامیه .نمونه ریرفس (.0904. )مکارم شیرازی، ناصر

 .قم: نشر معارف .د  اره  ه مسئله حجاب ی(. نگاه0930. )موسو،، سیدحسن

 



www.jikm.isca.ac.ir 
 

 

 یاخامنه امامشهید  شهیاند در یرانیا-یاسلام یزندگ سبک در عدالت یهاضرورت یواکاو 

 

 
An Analysis of the Imperatives of Justice in the Islamic-Iranian 

Lifestyle in the Thought of the Martyr Imam Khamenei 

Mohammad Bidgoli
1

        Asghar Rajabi Deh Borzoui
2

 

1. Islamic Azad University, Varamin Pishva Branch, Tehran, Iran (Corresponding Author). 

mohammad.bidgoli@yahoo.com 

2. Assistant Professor, Department of Islamic Studies, Islamic Azad University, 

North Tehran Branch, Tehran, Iran. 

asgharrajabi021@gmail.com 

Abstract 

One of the most important concerns of the Islamic Revolution of Iran 

has been the practical realization of justice in all spheres of society. 

The Islamic-Iranian lifestyle is one of the novel and emerging concepts 

that has been seriously introduced and theorized in recent years by the 

martyred leader of the Islamic Revolution. Imam Khamenei regards 

justice as the entire identity and existence of the system, which 

demonstrates the extraordinary importance and value of justice in the 

Islamic Republic system. The present study seeks to answer the 

question: What are the imperatives of justice in the Islamic-Iranian 

lifestyle from Imam Khamenei's perspective? In this article, the 

researchers examine this issue using a documentary method based on 

written library sources and scholarly articles. The findings indicate 
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that justice is one of the important and influential principles of the 

Islamic lifestyle and that this characteristic is of great significance in 

both individual and social spheres. 

Keywords 

Islam, Imam Khamenei, Islamic Revolution, Islamic-Iranian lifestyle, 

justice 
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الإيراني -تحليل ضرورات العدالة في نمط الحياة الإسلامي
 في فكر الإمام الشهيد الخامنئي

 2برزوييأصغر رجبي ده       1محمد بیدغلي
 (.المؤلف المسؤولبيشوا، طهران، إيران )-جامعة آزاد الإسلامية، فرع ورامين. 1

mohammad.bidgoli@yahoo.com 

 أستاذ مشارك، قسم المعارف الإسلامية، جامعة آزاد الإسلامية، فرع طهران الشمال، طهران، إيران.. 2
asgharrajabi021@gmail.com 

 الملخص

ق العملي من العدالة في مختلف مجالات المجتمع إحدى أبرز القضايا التي انشغلت يتمثل مسألة التحق
يران. كما أنّ  يراني يعُدّ من المفاهيم الحديثة -نمط الحياة الإسلامي بها الثورة الإسلامية في إ الإ

والمستجدة التي حظيت خلال السنوات الأخيرة بطرح جاد وتأصيل نظري من جانب قائد الثورة 
يعتبر الإمام الخامنئي العدالة جوهر النظام وحقيقة وجوده، الأمر الذي يعكس  الإسلامية الشهيد. و

 ّ ية الإسلامية. ومن هذا المنطلق، تحاول الدراسة ة الاستثنائالمكانة والأهمي يتين للعدالة في نظام الجمهور
يراني من منظور الإمام -الحالية الإجابة عن السؤال: ما ضرورات العدالة في نمط الحياة الإسلامي الإ

                                                           

 :(. تحليل ضرورات العدالة في 0202برزوئي، أصغر. )بيدغلي، محمد؛ رجبي ده الاستشهاد بهذه المقالة
يراني في فكر الإمام الشهيد الخامنئي. -نمط الحياة الإسلامي (، 1)8، إدارة المعرفة الإسلاميةالإ

 .173-166 صص
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.65322.1081 

  :يرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ يةبحثنوع المقال  لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إ
  :92/48/9491تاریخ الإستلام   :92/49/9496تاریخ التعدیل   :96/49/9496تاریخ القبول   :92/42/9496تاریخ الإصدار 

0502©  
 یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع والنشر الکاملة.
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بة الخامنئي؟ واعتمد الباحثان في هذه الدراسة المنهج الوثائقي، من خلال الاستناد إلى المصادر الم كتو
والمصادر المكتبية والمقالات ذات الصلة. وتظُهر النتائج أن العدالة تمثل أحد المبادئ الأساسية 

ّ  والمؤثرة في نمط الحياة الإسلامي، وأنّ  يين الفردي والاجتماعي.لهذا المبدأ أهمي  ة كبيرة على المستو

 المفتاحیةالکلمات 

يراني، العدالة.-نمط الحياة الإسلاميالإسلام، الإمام الخامنئي، الثورة الإسلامية،   الإ
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 یرانیا-یاسلام یزندگ سبک در عدالت یهاضرورت یواکاو 
 یاخامنه امامشهید  شهیاند در

 2یاصغر رجبی ده برزوئ        1یبیدگل محمد

 .(نویسنده مسئول) ايران تهران، پيشوا،-دانشگاه آزاد اسلامی واحد ورامين .1
mohammad.bidgoli@yahoo.com 

 . ايران ، تهران، گروه معارف اسلامی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شمال. استاديار. 2
asgharrajabi021@gmail.com 

 چکیده

 یهاعرصته تمتام در عتدال  یعملت تحقق بحث رانیا یاسلام انقلاب یهادغدغه نیمهمتر از یکی
 ستال چنتد در کته است  یدیتجد و بکر میمفاه از یکی یرانیا-یاسلام یزندگ سبک. اس  جامعه
 یاخامنته امتام. اس  شده زهیتئور و مطرح یاسلام انقلاب دیشه رهبر توسن یجد صورتبه  ریاخ

 در عتدال  العتادهفوق ارزش و  یتاهم دهندهنشان که دانندیم نظام وجود و  یثیح همه را عدال 
 کته شتود داده پاست  پرستش نیتا بته شتده تتلاش حاضر پژوهش در .اس  یاسلام یجمهور نظام

  پژوهشگران س ؟یچای خامنه امام دگاهید از یرانیا-یاسلام یزندگ سبک در عدال  یهاضرورت
 نیتا یبررست به مقاات وای کتابخانه مکتوب منابع به اتکا با یاسناد روش از استفاده با مقاله نیا در

 یزنتدگ ستبک در رگتذاریتاث و مهتم اصتول از  کته اس  آن از یحاکها افتهی. ردازندپمی موضوع
 . دارد یفراوان  یاهم یاجتماع و یفرد ساحات در شاخصه نیا که اس  عدال  مسئله یاسلام

 هادواژهیکل

 عدال . ،ایرانی -انقلاب اسلامی، سبک زندگی اسلامی ای،امام خامنهشهید  اسلام،
                                                           

 :عدال  در ستبک  یهاضرورت ی(. واکاو0450اصغر. ) ی،ده برزوئ یمحمد؛ رجب یدگلی،ب استناد به این مقاله
 .003-000(، صص 0)8 ،یدانش اسلام یریتمد. یاامام خامنه یدشه یشهدر اند یرانیا-یاسلام یزندگ

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.65322.1081 

 :یرانقم، ا ی،اسلامپژوهشگاه علوم و فرهنگ  ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  47/46/9040: افتیدر  خیتار  99/99/9040اصلاح:  خیتار  47/99/9040: رشیپذ خیتار  42/49/9041 :نیآنلا تاریخ انتشار 

 «اس  محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف حق»©  0450

 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA-o-Title-ot-desc/
https://orcid.org/0000-0002-5649-3487
https://orcid.org/0000-0003-2723-1186
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 مقدمه

 دیشته رهبتر هایدیکأت از بعد که اس  ما جامعه در دیجد یهاموضوع از یزندگ سبک

 قتتاتیتحق و هتتاپژوهش در دیتتجد بحتتث کیتت عنوانبتته را ختتود یجتتا یاستتلام انقتتلاب

 کلمتات نیمهمتتر از عتدال . اس  کرده باز دانشگاه و حوزه پژوهشگران و شمندانیاند

 از ،یباوجتدان انستان هتر دگاهید از آن  یرعا و رودبه شمار می یبشر تمدن قامو  در

 انکتار متورد را موضتوع نیا یانسان چیه که یطوربه .دیآیم شمار به امور نیتریضرور

 شتمرده امبرانیتپ بعثت  یاصتل یهاهتدف از یکتی میکر قرآن در عدال  .دهدینم قرار

قترآن  .ندکمی اشاره هاانسان انیم در عدل یبرقرار به صراح  با دیمج قرآن .اس  شده

 زان،یتم قرآن در .«میفرستاد روشن لیدا با را خود فرستادگان ما»: دیفرمایم باره نیا در

 اصتل و کننتد رفتار عدال  به بشر افراد همه که نیا یبرا عادانه، مقررات و نیقوان یعنی

 عنتوان بته یزنتدگ ستبک مفهتوم یواکاو با ارتباط در .گردد برقرار بشر انیم در عدال 

 را یزنتدگ ستبک مفهتوم ،انقتلاب شتهید رهبتر که گف  دیبا ،یاساس و مهم لهئمس کی

 در .داد  یتاهم آن بته دیتبا کته نندکمی قلمداد یاسلام مفهوم در شرف یپ ابعاد از یکی

 ختود یمعنتا یامروز بشر شود گفته که بس نیهم یزندگ سبک گاهیجا و  یاهم مورد

 یزنتدگ شتکل در را ختودها انستان کته معنا نیا به ند،کمی جستجو یزندگ سبک در را

 کته ذارنتدگمی قتدم یریمست همتان در و رندیپذیم ریتأث یزندگ شکل از نند،کمی معنا

 ستبک ،انقتلاب شتهید رهبتر نظتر از.  ندکمی ییراهنما ریمس آن به راآنها  یزندگ شکل

 .هنددمی شکل را انسان یزندگ متن که رددگمی بر یمسائل همه به یزندگ

. است  یاسلام یزندگ سبک در آن ظهور و بروز ،عدال  قیمصاد نیمهمتر از یکی

 تهیمدرن فرهنگ در بار نیاول یبرا که اس  یکلمات جمله از یزندگ سبک اصطلاح البته

 مطترح را یزنتدگ ستبک م0303 ستال در شنا روان «آدلر آلفرد» بار نیاول. شد مطرح

 بهتره متورد انستان هتا یزنتدگ یهتایژگیو فیتوصت یبرا او روانیپ توسن سپس کرد،

 طتورهبت ینتید یهاآموزه در یزندگ سبک اگرچه .اف ی گسترش و گرف  قرار یبردار

 یغربت جامعته در بویژه  یبشر اما ،اس  شده مطرح گوناگون عبارات و الفاظ با و مکرر

 نداشت  ختود روزمره محاورات در یزندگ سبک نام به یموضوع شیپ سال س یدو در
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 شده معنادار تنها نه کلمه نیا امروزه یول. دادینم معنا زمان آن در پرسشی نیچن اساساً  و

 .اس  گرفته قرار یانسان علوم دانشمندان توجه مورد زین یجد طور به بلکه اس 

 .است  امتروز یایتدن در یاجتمتاع رفتاه یاصتل یهاشاخصته از یکی عدال  احسا 

 در. رنتتدیگمی نظتتر در یاجتمتتاع و یفتترد عتتدب   دو از رفتتاه قالتت  در را عتتدال  احستتا 

 کتوین و مستحسن را آن بشر، افراد همه یجمع عقل که اس  یمیمفاه از عدال  ق ،یحق

 بته را بشتر ذهتن بتاز ریتد از بتاا، اریبس انتزاع سطح با یمفهوم مثابه به عدال  .رداشمیم

 از یکتی مثابته بته عتدال ، یستتیچ دربتاره مباحثته کته ییجا تا اس  داشته مشغول خود

 متا. (80 خ، 0985 پتورعزت،) دارد استتمرار همچنان ،یاسیس فلسفه هایپرسش نیتریمحور

 بتهای کتابخانته مکتتوب منابع به اتکا با یلیتحل -یفیتوص روش از استفاده با مقاله نیا در

شتهید  امتام دگاهیتد از یرانتیا -یاستلام یزنتدگ سبک در عدال  یهاضرورت یبررس

 .میردازپمیای خامنه

 پژوهش نهیشیپ

 و ینظتر جهت  از یرانتیا-یاستلام یزندگ سبک در عدال  یهاضرورت خصوخ در

 انقتلاب دیشته رهبتر  دگاهیتد ازبتویژه  نتدارد؛ وجتود یقتو چندانای نهیشیپ ،یقاتیتحق

 در .ودشتتمی شتتامل را حتتوزه نیتتا در متتا یهاداشتتته ۀهمتت مقالتته، یمعتتدود کتته یاستتلام

 بته ریتز جتدول در که اس  گرفته صورت یهاپژوهش ،عدال  یهاضرورت خصوخ

 :اس  شده اشاره بودند ترکینزد پژوهش نیا بهها جنبه یبرخ در که آنها از یبرخ
 

روش -نویسندگان 
 استفاده شده

 هامهمترین یافته اهداف و یا سئوالات اصلی

 زهرا -یفروتن

0933 

 یلتیتحل -یفیتوصت

 تلیتحل روش بتا

 محتوا

 شهیاند در عدال  ساز تمدن مولفه

  ایخامنه امام یتمدن

 عدال  یبرقرار ای،خامنه امام منظر از

 تمتدن مهتم اهتداف از یکی یاجتماع

 اهتداف گترید و است  یاستلام نینو

 یهمختوان عتدال  بتا تدیبا تزین یتمدن

  .باشند داشته

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA-o-Title-ot-desc/
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روش -نویسندگان 
 استفاده شده

 هامهمترین یافته اهداف و یا سئوالات اصلی

 نیحس -زاده حسن

0933 

 یآنتولوژ روش

 ستتبک بتته شناستتانهیهستتت ینگتتاه

 رهبتر  شتهیاند در یاستلام یزندگ

  یاسلام انقلاب دیشه

 یهندست نقشته کشف مقاله نیا هدف

  شتتهیاند در یاستتلام یزنتتدگ ستتبک

 عنتوان بته یاستلام انقلاب دیشه رهبر

 از موفق تجربه کی و ینیع نمونه کی

 عصتر) حاضر عصر در ینید حکوم 

 کترهیپ بر یغرب یزندگ سبک بمباران

  .اس ( یاسلام جوامع

 رحمدل-کشتکار

0932 

 یمحتوا لیتحل

 و( یفیک و یکم)

 ادیبن داده روش

 امتام حضرت یهااف یره شناخ 

 در یالعتتتال ظلتتته متتتدای خامنتتته

 شرف یپ یالگو خصوخ

 ییهاشتاخص یدارا مطلوب شرف یپ

 در شتترف یپ ,یعلمتت رشتتد»: لیتتقب از

, عتدال  همتراه شترف یپ ,اسلام هیسا

 .اس  «آخرت و ایدن تعادل

 یصادق -یمرتضو

0933 

 یقیتطب لیتحل روش

 یا سهیمقا

 در عتدال  گتاهیجا یستنج نسب 

 و &ینتتیخم امتتام یاستتیس شتتهیاند

  (مدظلهای )خامنه اللّ ه   یآ

 دگاهیتد و نظترات سهیمقا و یبازخوان

 دربتاره یاسلام بارز  یشخص دو نیا

 پتتژوهش از هتتدف عتتدال  گتتاهیجا

 .باشدمی حاضر

 -یپورهاشم

 فخرالسادات

0935 

 یلیتحل -یخیتار

  شتتهیاند در عتتدال  ینظتتر یمبتتان

  یاسلام انقلاب دیشه رهبر

 عتدال  یمبتان افتنیت یپ در مقاله نیا

 یاسلام انقلاب دیشه رهبر  شهیاند در

 .باشدمی

 نیشیپ مطالعات به نسبت حاضر مقاله ینوآور  وجه

 یپژوهشت ایت فکر کی جادیا یبرا یذهن یهاییتوانا یریکارگبه  یعنی ینوآور از منظور



029 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

رس
بر

 ی
وم

فه
ط م

با
رت

ا
» ی

ف
فا

ع
 »

»با 
ب

جا
ح

 »
اس

تف
در 

 ری
ن

رآ
ق

.. 

 

 یهاضترورت متورد در ییهاپژوهش ،ودشمی دهید فوق جدول در طورکههمان. دیجد

 ستبک در عتدال  یهاضترورت یواکتاو به روشیپ مقاله اما اس ، گرفته انجام عدال 

 گرفتته صورت تلاش با. ردازدپمیای خامنه امامشهید  شهیاند در یرانیا-یاسلام یزندگ

 یهاضترورت شتده، ادی ینظر چارچوب در یاسلام انقلاب دیشه رهبر سخنان لیتحل و

 در کته است  شتده استتخراج شتانیا منظتر از یرانتیا-یاستلام یزندگ سبک در عدال 

 .رددگمی ذکرها افتهی قسم 

 پژوهش روش

 در یرانتیا-یاستلام یزنتدگ ستبک در عتدال  یهاضرورت یواکاو به حاضر پژوهش

 یمبتنت و یاسناد روش اطلاعات، یآورجمع یبرا. ردازدپمی ای خامنه امامشهید  شهیاند

 ایت هتاروش زمتره در یاستناد یهتاروش. است  گرفتته قترار استفاده مورد متن ریتفس بر

 در متدارک و استناد بته مراجعته .دیتآیمت شتمار بته یرواکنشتیغ و رمزاحمیغ یهاسنجه

 مطالعتته هتتا،آن موضتتوع کتته شتتودیمتت انجتتام ییهتتایبررستت ایتت یخیتتتار یهتتاپژوهش

 نیتاآنهتا  موضوع که ییهاپژوهش ای اس  موجود یهادهیپد درباره نیشیپ یهاپژوهش

 و یگتردآور مرحلته دو روش نیا در. (004 ، خ0983 ،یستاروخان) کندیم جابیا را مراجعه

 نتتوع از پتتژوهش نیتتا یدستتتاوردها. استت  تصتتور قابتتل ،یداور و نیتتیتب ل،یتتتحل ستتپس

 . اس  یکاربرد

 عدالت فیتعر 

 شتاهد و مثتل همتتا، ر،یتنظ داد، ،یدادگتر ،یدرستت ،یراستت یمعنتا بته لغ  نظر از عدل

 ،یرو انتهیم پتاداش، مانته،یپ ل،یک لنگه، جمله از یگرید یمعان به عدل نیهمچن. دیآیم

 ابتن .(89 خ ،ق0458 منظتور، ابتن) هست  زیتن ستتادنیا راست  و انتهیم کار ،یبرابر مساوات،

 :سدینویم عدل، یمعنا باب در خود فیتأل در منظور،

 شتود،یمت انتظتام و استتقام  و یمرتبت و اعتتدال یهیتما یانستان نفتو  در که آنچه

 .اس  جور آن متضاد و اس  درس  و راس  و میمستق یانسان نیچن و اس  عدال 
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 یمعنتا بته «عدل» ،ینید نشیب در .اس  آمده زین حق به حکم یمعنا به عدل نیهمچن

 ریتتعب بته و دادن او بته را یحقت صتاح  هتر حتق یعنتی است ، حقته حق یذ کل اعطاء

 قترار ختودش یجتا در را یزیتچ هتر عتدل ؛«...مواضتعها اامتور ضتعی العدل» :×یعل

 یمعنتا بته و است  ظلتم مقابتل عتدل ،یعملت حکمت  در .(445 خ ،0903 ،یدیشته) دهدیم

 عتدل زیتن را نیتفتر و افتراط انیتم متوستن امر و اس  باطل از حق اخراج و حق احقاق

 .(40  خ ،0900 ،یسجاد) ندیگو

 قترآن در خداوند. اس  شده نهاده کیدأت انگش  مسئله این یرو روایات و قرآن در

َ  إ نَّ » :فرمایدیم ر   اللّ ه  فرمتان احستان و عتدل بته خداونتد .(35 نحتل،) «الْْ حْسان   وَ  ب العَْدْل   یأَْم 

. است  احسان هآورند گرد و ایمان رأ  در عدال : فرمایدیم ×یعل حضرت .دهدیم

 متورد خود یزندگ ابعاد تمام در را عدال  که اندداده دستور روای ، دیگر و آیه این در

 .اس  نشدهی خاص چیز به مقی د و اس  شده ذکر مطلق طوربه بیشتر و دهیم قرار توجه

 علاقته .انتدنموده عدال  بحث به یادیز توجه ،یاجتماع دانشمندان هم و فلاسفه هم

 یمتفتاوت یفترد یازهتاین افتراد، شود،یم منتج یاساس یعیطب ازین کی از عدال ، به افراد

 از یفتیط ازهتاین نیتا .شتودیمت ارضتا نحتو، نیبهتر به گرانید با تعامل قیطر از که دارند

 نستبتاً  یاحساست -یاجتمتاع یازهتاین تتا یمتاد امکانتات و پول لیقب از یاقتصاد یازهاین

 ییاستتانداردها افتراد به عدال  .ردیگیم بر در را یشخص احترام و توجه لیقب از یانتزاع

 اغلت  کته یاجتمتاع یهتانیمح در ازهتاین نیتا ایتآ کته نتدینما قضاوت تا دهدیم ارائه

 درباره که یمهم مباحث جمله از .(00، خ  0985 پتورعزت،) گرددیم برآورده هستند دهیچیپ

 است ، عتدال  یمعنتا بتودن ینسب و مطلق لهئمس پرداخ ، آن به توانیم عدال  مفهوم

 و یواقعت حقتوق هیتپا بتر عتدال  رایتز. اس  مطلق یامر عدال  یمعنا اسلام نظر به که

 چتون ست ،ین شتریب یکی هامکان و هازمان یتمام در نیبنابرا ؛استواراس  هاانسان یفطر

 .(900، خ  0909 ،یمطهر) اس  مطلق و کنواخ ی و ثاب  شهیهم انسان یهااستحقاق

 مطترح زیتن مستاوات و انصتاف ،یبرابتر چتون یمیمفتاه عدال ، مفهوم با ارتباط در

 .اندشتده گرفته کاربه آن با متفاوت یمفهوم با یگاه و آن با مترداف یگاه که وندشمی

 وجتود ضترورت هیتتوج یمبنتا و  یحاکم  یمشروع هیپا سنگ عدال ، تحقق واقع در
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 افتراد همته یجمعت عقتل کته است  یمیمفاه از عدال  ق ،یحق در .شودیم یتلق دول 

 .رداشمیم کوین و مستحسن را آن بشر،

 عدالت ابعاد

 کته است  عدل مفهوم ،یاخلاق یهاارزش ترینیقطع وی اخلاق مفاهیم ینترعام ازی یک

عطتاء  » ییعن عدال . دارد قرار ظلم مفهوم آن مقابل در
 ،البلاغته نهتج)»حق ته حتقٍ ی ذ کتل ا 

 ایتن .زیتاد نته و کتم نته بدهنتد، او بته اس ، او سزاوار که یحق را یکس هر ؛(490 حکم 

 یبرخت یرو یزیتاد روایات و آیات در چند هر. اس  یکلام یتعریف عدال  از تعریف

. کنتیمیمت ذکر مختلف یهازمینه در را ییهانمونه اینجا در ما که شده کیدأت آن اقسام از

 :اس  بحث قابل زمینه دو در عدال  که نماند یمخف

 نکند گناه خود، یشخص محین در انسان اینکه ییعن ،یفرد عدال  :یفرد عدال  .0

 جماعت ، امتام عتدال  (التف: از عبارتنتد آن قیمصاد از و نشود جرم و حرام مرتک  و

 .تقلید مرجع در عدال  (ج ،یقاض شخص در عدال  (ب

 رهیست و یاستلام فرهنگ در اصلاحات قیعم یمحورها از یکی :یاجتماع عدال  .0

 ریستا در. هاست انسان ستعادت ارکان از عدال . اس  یاجتماع عدال  موضوع ،یعلو

  مهمتتترین جملتته از .مانتتد خواهتتد داریتتپا و برقتترار یاستتیس و یاجتمتتاع روابتتن عتتدال ،

 کته اس  یاجتماع یعدالتیب شود،یم جامعه شدن بیمار و مرج و هرج باعث که یعوامل

 (ج قضتتاوت، در عتدال  (ب ،یرهبتتر و ریاست  در عتدال  (التتف: دارد یاقستام ختود

 .سیاس  در عدال 

 دیگتر یهاجنبته در البته. بود یزندگ در عدال  یاجرا لزوم از ییهانمونه موارد این

  .شود رعای  عدال  باید هم یزندگ

 یزندگ سبک مفهوم

 لیتبتد یاجتماع یهالیتحل در نیادیبن میمفاه از یکی به امروزه که یزندگ سبک مفهوم

 یهاستال در کته شتودیم محسوب یمطالعات مهم و دیجد یهاحوزه از یکی .اس  شده
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 است  کترده جلت  ختود بته را یاجتمتاع محققتان از یاملاحظته قابتل هعتد توجته ریاخ

 کترد، مطترح را یزنتدگ سبک ،شناسانروان نیب از آدلر بار نیاول. (08، خ  0980 ،یشکور)

 دوران در آن گیریشتکل ،یزنتدگ ستبک آنتان. افت ی گسترش او روانیپ توسن سپس

 بتا آنهتا تعامتل و یزنتدگ یاصتل فیوظتا ،یزنتدگ ستبک یاصتل یهتانگرش ،یکودک

 داده، نشتان یزنتدگ ستبک درخت  قالت  در را آن و کترده بحث لیتفص به را گریکدی

 صتورت بته را یزنتدگ تمتام و کترده مطترح را یفلسف و یشناخت انسان و یارزش میمفاه

 .(08، خ 0935 ،یانیکاو) دندیکش ریتصو به کپارچهی

 متفتتاوت ییمعنتتا بتتار دو بتتا یزنتتدگ و ستتبک واژه دو  یتتترک از یزنتتدگ ستتبک

 در ستبک واژه فیتتعر در امتا اس ، روشن یزندگ واژه یلغو یمعنا. اس  شدهلیتشک

 در شتهیر اگرچته کته است  شتده درج گونتاگون یمعتان آن، ریغ و یفارس یهانامهلغ 

 ختود، یمفهتوم رونتد در سبک واژه ،یفارس زبان در». دارد مختلف علوم در آن کاربرد

 امتا ،(0900 دهختدا،) «رفت یمت کاربته یهنتر و یادب یشناسسبک در غال  شکلبه و ابتدا

 یثلاث مصدر از واژه نیا ،یعرب زبان در. اس  افتهی کاربرد زین هاحوزه گرید در جیتدربه

 خت یر قالت  در و گتداخ  را نقتره. 0: کنتدیمت دایتپ معنا مورد سه در که اس  مجرد

.  آزمتود را یو هاتجربه. 9 کرد؛ کوین و اصلاح را سخن. 0 ؛(003 ، خ9ج ،ق0454 فتار ،ابن)

 ،0900 ،یحتیطر) برنتدیمت بهره سبک یمعنا یبرا اسلوب معادل از یعرب زبان در امروزه اما

 و متال ،یمتال وضتع عمتر، مدت ات،یح س ،یز بودن، زنده یمعنا به یزندگ. (89 ، خ0ج

 در کتس هتر که اس  یزندگ طرز و وهیش واقع، در ،یزندگ سبک. اس  شده انیب منال

. هتددمی شتکل را ختود کتردار و رفتتار آن، اسا  بر و دهیبرگز خود یبرا جامعه کی

  یتفعال و یزنتدگ از یخاصت روش یمعنتا به لغ ، یهاکتاب در یزندگ سبک  یترک

 ،هتانگرش ،هتاعادت چتون یمتوارد بته راستتا، نیا در. اس  آمده گروه ای شخص کی

 ایت فرد یزندگ وهیش هم با که ودشمی توجه یاقتصاد سطح و یاخلاق یارهایمع ،هاقهیسل

: از است عبارت یزنتدگ ستبک لتذا،. (30، خ  0939 ،یابهتر) هددمی شکل را یانسان گروه

 گتروه ایت فترد یهتاارزش و هتاشیگرا کنندهمنعکس که ستنیز سبک ای یزندگ وهیش»

 کته...  و یاقتصتاد سطح ،یاخلاق یارهایمع ها،قهیسل ها،نگرش عادات، نیهمچن و اس 
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 نیتا. (00، خ  0980 ،یکنت یمهدو) «دهندیم شکل را یگروه ای فرد کردن یزندگ طرز باهم

 .گرددیم استفاده انسان یزندگ نیشرا و نحوه یمعرف یبرا  یترک

 و کترده توجته متد موضتوع بته شتتریب یزنتدگ ستبک فیتتعر در آسابرگر چند هر

 تتا لبتا  و مو شیآرا نهیزم در فرد قهیسل از که اس  یفراگرد ،یزندگ سبک: دیگویم

 ستبک، کلمته. شتودیمت شامل را گرید مربوط موضوعات و اتیادب و حیتفر و یسرگرم

. است  فترد کیت یزنتدگ حالت  ای مد واقع در یزندگ سبک پس. کندیم یتداع را م د

 فترد از کته یریتصتو در و دارد ونتدیپ یاجتماع ت یاقتصاد طبقه با معمواً  یزندگ سبک

 یزندگ سبک یاسلام منظر از اما ،(040، خ  0935 آستابرگر،) ابدییم بازتاب شود،یم ساخته

 بته است ، رفتتار یرو آن دیتکأت کته حتال نیع در باشد، نداشته یکار  ین به تواندینم

 . دارد نظر زینها شناخ  و عواطف یهاحداقل

 یزندگ سبک یهایژگیو

. ننتدکمی زیمتمتا هتم از را متردم کته هستتند کتنش یبترا ییالگوهتا یزندگ یهاسبک

 ییمعنتا و آن ییچرا و هنددمی انجام مردم را آنچه تا نندکمی کمک یزندگ یهاسبک

 اصطلاح گرید عبارت به. (00، خ 0908 ،یچان) میکن درک را دارند گرانید و آنها یبرا که

 ،یاجتمتاع یهاارزش از کامل یبازتاب و داشته اشاره مردم یزندگ روش به یزندگ وهیش

 یفترد عتادات و یرفتتار یهاالگو از یبیترک نیهمچن. اشدبمیها  یفعال و برخورد طرز

 و یاستتاج) است  آمتده وجتود به شدن یاجتماع ندیفرا یپ در که اس  یزندگ سراسر در

 .(094، خ  0982 همکاران،

 یزنتدگ ستبک مطالعته بته کته یپزشتک علتوم و یشناسجامعه ،یشناسروان علوم در

 نظتر یذهنت یهاستازه صتورت بته فترد عواطف و هاشناخ  به آنکه از شیب ردازند،پمی

 یولت هنتد،دمی قرار مطالعه مورد مشهود و ینیع صورت به را فرد یرفتارها باشند، داشته

 رفتتار بته است ، ستبک کته جهت  آن از است ؛ متفتاوت یقتدر یاسلام یزندگ سبک

 اس  یاسلام که جه  آن از و ندارد میمستق ارتباط عواطف وها شناخ  با و ردازدپمی
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 متا جامعته مثتل یاجامعه یبرا .(20 ، خ0ج ،0935 کجباف،) باشد ها ین به توجهیب تواندینم

 ییمحتتوا اصتلاح صرف اس ، داده قرار خود اهداف از یکی را ینید یزندگ تحقق که

 مقتوات است  ازم بلکته باشتد، داشتته یمطلتوب جهینت تواندینم یزندگ سبک مقوات

 م،یدهت قرار اصل را ینید نگاه اگر چراکه گردد؛ فیبازتعر یزندگ سبک یبرا یدیجد

 اجتزاء همته و دارند یمحور نقش که یزندگ یاصل امور. بازندیم رنگ تنوع و مصرف

 امتور عنوانبته امتروزه کته است  یمقتوات از متفتاوت اریبس شودیم میتنظ آن با یزندگ

 .شودیم پرداخته آن به یزندگ سبک یاصل

 :شودیم پرداخته آن یهایژگیو نییتب به ،یزندگ سبک مفهوم بهتر اف یدر یبرا

 . اس ( یزندگ) معنا و( سبک) صورت از یبیترک یزندگ سبک: نخس 
 حتد بته کته شتوندیمت لیتبد یزندگ سبک به یهنگام یزندگ عناصر مجموعه: دوم

 . باشند داشته تناس  و یهمخوان و دهیرس یهمبستگ و انسجام نصاب

 . اس  یاریاخت عناصر، شتریب یزندگ سبک آمدن دیپد در: سوم
 .اس  ریرپذییتغ و یجادکردنیا یزندگ سبک: چهارم
 نگرفتته شتکل یدرستتبه فترد  یشخص هنوز که یکودک دوران در جز: پنجم
 . کرد تصور یزندگ سبک ای آداب بدون را یانسان توانینم اس ،

 . شودیم ختم یاجتماع  یهو ینوع به یزندگ سبک: ششم
 آوردیمت دیتپد یتیواگرا و یتیهمگرا یزنتدگ ستبک ،یاجتمتاع کلان سطح در: هفتم

 .(03-90ص  ص، 0930 ،یفیشر)
 تنفس یهوا مانند همگان و اس  یهرشخص یزندگ تاروپود از یجزئ یزندگ سبک

 هاانستان از یخاصت قشتر بته مطل  نیا و هستند آن مختلف مسائل ریدرگ شام تا صبح از

  یتمعنو منظتر از اگر ما: ندیفرمایم نهیزم نیا در یاسلام انقلاب دیشه رهبر. ندارد تعلق

 یزنتدگ ستبک بته ست یبا است  نجتات و فتلاح ،یرستتگار انسان هدف که میکن نگاه

 یبتترا م،یباشتت نداشتتته اعتقتتاد هتتم یمعنتتو یرستتتگار و  یتتمعنو بتته اگتتر میدهتت  یتتاهم

 ستبک بته پترداختن بتاز یاخلاقت و یروانت  یتامن یدارا راحت ، یزندگ از یبرخوردار
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 در سقوط ای و یتعال به را انسان تواند،یم یزندگ سبک گف  س یبا. اس  مهم یزندگ

 و رشتد یمتوارد در یزنتدگ مختلتف یهاسبک انتخاب کهیاگونهبه دهد، سوق یتباه

  گترید یمتوارد در و است  داشتته دنبالبته را یفرهنگت و یاقتصتاد ،یعلمت یهاشرف یپ

 ستطح در یاجتمتاع و یاخلاقت ،یاعتقتاد یها یآست از یاریبست بتروز و ظهتور به منجر

 یرالهتتیغ یزنتتدگ ستبک در یستتتیبا را ها یآست نیتتا شتهیر کتته است  دهیتتگرد جوامتع

 تتا بسته هم  کمر یجهان استکبار کلان بعد در و یانحراف و ضاله فرقه. کرد وجوجس 

 انیعیشت و مستلمان یهتامل  ژهیبتو هتامل  استتثمار و استعمار به یزندگ سبک قیطر از

 . ابدی دس 

 میکر  قرآن منظر از یاسلام یزندگ سبک

 بتا تتوانیمت کته یاگونتهبه است ، حیصتح یزنتدگ ستبک میتعلت م،یکرقرآن اهداف از

 نیتا است ، شده اشاره آنها به قرآن اتیآ در که آنها ضد و هنجارها و هاارزش ییشناسا

 و ستعادت قلته بته یقرآنت یهتاروش بتا یزندگ روش انطباق با و کرد ییشناسا را سبک

 از یگروهت ایت فرد کی که یخاص روش یمعنا به یزندگ سبک .اف ی دس  یخوشبخت

 ستتنیز ستبک ایت یزنتدگ ۀویش اصطلاح در و نندکمی یزندگ و کار آن اسا  بر مردم

 یارهتایمع و هتانگرش گتروه، ایت فترد کیت یهتاارزش و هتاشیگرا ۀدهنتد بازتاب که

 یزنتدگ ستبک .است  ستازد،یم را یگروه ای فرد کردن یزندگ طرز هم، با که یاخلاق

 یهتاآموزه از مستتفاد یرفتتار یالگوهتا و هتاارزش هتا،نگرش ازای مجموعته ،یاسلام

 یزنتدگ وهیشت عنوانبته را آن افتراد کته است  یزنتدگ مختلف شئون و امور در یاسلام

 .نندیگزیبرم

 تتلاش و جامعته در یارزشت تحول حاصل را یاسلام یزندگ سبک توانیم ن،یبنابرا

 نیتیآ در ینتید یهابرنامته .دانست  استلام یارزشت نظام با خود دادن وفق منظور به افراد

 است  شتده ارائه و یطراح عمل و اعتقاد ۀطیح دو در و بشر یوجود ابعاد به ناظر اسلام،

 و قترآن در یزنتدگ سبک .دارد یبخش  یهو و ینیآفر سبک کارکرد نید رو،نیا از و
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 ارتبتاط بتهیط اتیتح و شتاکله معتاش، یعقلت ن،یتد فرهنتگ، چون، یمیمفاه با ث،یحد

َ  ا نَّ  اقَس طوا .ابدییم  و عتدل و قستن د؛یبده خرج به عدل ؛(3 حجرات،) «نیالم قس ط ح    ی   اللّ ه

َ  تخَون توا ا» ایت انتد؛داده دستتور را یزنتدگ امتور همه در انصاف ستولَ  وَ  اللّ ه  تخَونتوا وَ  الرَّ

 بنتده دست  شتما که س ین یپول فقن امان . دینکن ان یخ امان  در (00 انفتال،) ؛«امَانات ک م

 اگتر. است  امانت  شتده داده من به شما لهیوس به که هم یتی  مسئول که، هم یمقام د؛یدار

 نیهمت اگتر شتما دیتنیبب. است  امانت  در ان یخ نکنم، عمل درس  را امان  نیا چنانچه

 یزنتدگ ستبک  ،یتترت نیبتد. افتتاد خواهتد یات فتاق چته م،یبکنت عمل ما را دستور کی

 با تنگاتنگ یوندیپ ،یاجتماع علوم در رفته کار به اصطلاحات و میمفاه از یکی عنوانبه

 ،(هنجتار و یارزشت ،ینگرشت) معنتا و رفتتار جامعه، فرهنگ، مانند میمفاه از یامجموعه

 ،یاجتمتتاع طبقتته مصتترف، د،یتتتول  ،یتتخلاق  ،یتتهو  ،یشخصتت ،یدئولوژیتتا ،یاخلاقتت

 کندیم دایپ قهیسل و ذوق منزل ،

 یاسلام انقلاب دیشه رهبر دگاهید از یاسلام یزندگ سبک

 توانتدیمت یاستلام انقتلاب دیشته رهبتر دگاهیتازد یزنتدگ سبک یمفهوم مدل یطراح

 و هاوزارتخانته موسستات، نهادهتا، هیتکل استتفاده متورد نیدکتر و راه نقشه کی عنوانبه

 دهیرست هتاآرمان و میمفاه به قیمصاد از چون ،شود یزیربرنامه یتیترب و یآموزش مراکز

 :نتدیفرمایمت یاسلام یزندگ سبک به توجه  یاهم در یاسلام انقلاب دیشه رهبر. اس 

 ستبک مستئله بشتود، دنبتال یالهت فضل به حتماً  دیبا مجالس نیا در که ییزهایچ از یکی

 مطالعتات در زیتعز بترادران کته کتنم ختواهش واهمختمی متن است ؛ یاستلام یزندگ

 یزنتدگ ستبک و ^ائم ه یزندگ سبک مسئله یرو خودشان یهایریگیپ در خودشان،

 نجتایا را شتانیکارها نمونته امتروز کته- متا برجستته و متعه تد یشعرا کنند؛ کار یاسلام

. بشود یسازفرهنگ تا بشود خوانده مجالس در و کنند نی  مز شعر هنر به را نیا -دیدیشن

 حالت  بته دشتمن جبهته موج مقابل در درس  صورت به را یزندگ سبک میبخواه اگر

 دعتا در شتما دیتنیبب. بشتود دیبا یسازفرهنگ یعنی اس ؛ نیا راهش م،یبرگردان یاسلام



000 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

رس
بر

 ی
وم

فه
ط م

با
رت

ا
» ی

ف
فا

ع
 »

»با 
ب

جا
ح

 »
اس

تف
در 

 ری
ن

رآ
ق

.. 

 

تدٍ  ایتمَح یَ ایتمَح اجعَتل اللهَ مَّ : دییگویم تد آل   وَ  م حَمَّ تدٍ  مَمتاتَ  یمَمتات وَ  م حَمَّ  آل   وَ  م حَمَّ

 یعنتی بتده؛ قترار آنهتا یزنتدگ هیشب را من یزندگ یعنی ایمح چه؟ یعنی ایمح م حَمَّد؛خ 

 و میبختواه و مییبگتو کته اندخواستته متا از را نیتا م؛یواهخمی را نیا ما ؛یزندگ سبک

تفانه دشتمن .بشتود دنبتال دیتبا یزنتدگ سبک مسئله نیا. میبده انجام  از استتفاده بتا متأس 

 یهتاستال طتول در ما کشور در جمله از ،یاسلام یهانظام وابسته سران ان یخ و ضعف

 مشتاهده یمبتااتیبت اگتر ما. کند جیرا را خودش یزندگ سبک توانسته انقلاب، از شیپ

 کشتور داختل در را گونتاگون مشتکلات اگتر م،ینکمتی مشتاهده استراف اگر م،ینکمی

 یاستلام یزنتدگ ستبک از و یاسلام اخلاق از افتادن دور خاطر به نیا م،ینکمی مشاهده

. بشتود یستازفرهنگ دیتبا م،یکنت حتاکم را یاستلام یزنتدگ سبک میبخواه اگر. اس 

 در دیتتوانیمت کته دیهست یکسان نیبهتر شما و ردیگمی انجام لهیوس نیا به یسازفرهنگ

 استتلام ستتم  بتته را انیتتجر کلمتته یواقعتت یمعنتتا بتته و دیتتکن یستتازفرهنگ متتردم انیتتم

 .(0938/00/02 د،یشه یاخامنه) دیبرگردان

 را یقیحقتا  ی  بشتر یبترا کترد؛ روشتن متردم یبترا را یقیحقتا ،یاله یوح و بعث 

 نیا به یبشر گوناگون جوامع و بشر آحاد اگر که اس  ینحو به قیحقا نیا. کرد روشن

 بختش کیت .دیرست خواهد نهایا به بهی  ط اتیح بشوند، ملتزم عملاً  و اورندیب مانیا قیحقا

  یتتثب را آنهتا استلام کته ییهتاارزش است ، اسلام ی  ارزش منظومه ق،یحقا نیا از گرید

 یمردمت جوامتع و متردم آحاد که اس ؛ شناخته را آنها ارزش عنوان به یعنی اس ، کرده

فند  سعادتشان ببرند؛ شیپ[ آنها سم  به و] کنند کینزد هاارزش نیا به را خودشان موظ 

 یدارا باشتد، حلتم یدارا باشد، صبر یدارا انسان که یفرد اتی  خلق مثل از. اس  نیا در

 و یعمتتوم میمفتتاه تتتا استت ، هتتاانستتان یفتترد صتتفات کتته نهتتایا امثتتال و باشتتد گذشتت 

 ؛یزنتدگ ستبک مثل ،یانسان کرام  مثل ،یاجتماع عدال  مثل ،یآزاد مثل سازیزندگ

. متا بته شتده میتفه و شده انیب اسلام در که اس  یاسلام یهاارزش سلسله آن جزو نهایا

ه کی ر بخطا یاعد   و یآزاد و یاجتمتاع عتدال  مثتل جیرا میمفاه نیا که نندکمی تصو 

 ادیت هتایغربت از را نهایا یاسلام نیمتفک ر ای اس ، آمده اسلام عالمَ به غرب از نهایا مانند
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 .(59/50/0933 د،یشه یاخامنه) اس  اشتباه کاملاً  نیا اند؛گرفته

 یزنتدگ ستبک و نهایا یزندگ اتی  خصوص میکن یسع دانیشه نامهیزندگ انیب در ما

 و جنتگ جتانیه خ ،. اس  مهم نیا م،یکن نییتب را نهایا یزندگ یمش یچگونگ و نهایا

 را جانشتان یکستان کته است  یارزشت بتا زیچ که اس  مسئله کی جنگ دانیم در رفتن

 پشتوانه و سابقه ،یزندگ اتی  خصوص ات،ی  روح لکن بجنگند؛ بروند و رندیبگ دس  کف

 نیتا. است  مهتم یلتیخ نیتا کته است  یگرید مسئله کی هم شخص یاعتقاد و یفکر

 د،ییتآیمت جانیه به جنگ دانیم در او شهادت و او یفداکار و او ادی از شما که یدیشه

 یزنتتدگ یعتتاد نیمحتت در رده،کتتمی یمشتت یجورچتته یختتانوادگ یزنتتدگ داختتل در

 متا یبترا امتروز کته یمستائل به نسب  ای اس ؛ مهم یلیخ نهایا رده؛کمی عمل یجورچه

 نشیگتز یبرا ازدواج، یبرا ما جوان امروز .اندردهکمی عمل یجورچه نهایا اس ، مهم

 او مقابتل در دیتبا را الگتو آن کنتد؟ فکر دیبا یجورچه و ندکمی فکر یجورچه همسر

  یشتکا متا شیپت هتایبعضت یگاه. هستند الگو ما یشهدا هستند، الگو نهایا داش ؛ نگه

 در الگتو 9555 الگتو؛ هزاران نیا خ ، م؛یدهینم نشان مانیجوانها به الگو ما که کنندیم

 را نهتایا گونتاگون، یهتااستتان در الگتو هتزاران و استتان، نیا در الگو 0855 استان، نیا

ر یمایس د؛یکن برجسته  بتا البت ته من. دیدار نگهها جوان چشم مقابل در درس  را نهایا منو 

ا ندارم یمخالفت نهایا مانند و آلبوم نیا  در نهتایا آنچته انیتب ست ؛ین نهتایا[ یاصتل] کتار ام 

 ردنتد،کمی رفتتار یجورچته کردنتد،یمت عمتل یجورچته ردنتد،کمی عمل شانیزندگ

 مستائل آن از یکتی نیتا ردنتد،کمی نگاه یجورچه فهیوظ به ردند،کمی خرج یجورچه

 .(50/50/0930 د،یشه یاخامنه) کند یالگوساز تواندیم که اس  یمهم   اریبس

 کردن یدور :ارنددمی انیب یاسلام یزندگ سبک حیصح روش ات خاذ باب در شانیا

 کیت هتم نیا نها؛یا مانند و کردن نگاه مردم به باا موضع از و یگر یاشراف یهامنش از

 است  معمتول کته یگتر یاشراف یهامنش نیا از که بودن یمردم از اس  یگرید لوهج

 به مردم، به نگاه جور نیا به هستند مبتلا نیمسئول و ها ی  مسئول و هادول  همه و ا،یدن در

 .(52/52/0455 د،یشه یاخامنه) کرد اجتناب دیبا ،یزندگ روش جور نیا
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 یاسلام انقلاب دیشه رهبر دگاهید از یرانیا-یاسلام یزندگ سبک در عدالت ریثأت

 و یاستلام بتهیط اتیتح از برگرفتته که یاسلام یرانیا یزندگ سبک ما، امروز جامعه در

 یرانتیا نستب  نیتیتع. است  گترانید به احسان با همراه شیآسا و دیتول به توجه بر یمبتن

 و  یتتار کته است  آن رانیتا جملته، کیت در سرفصل نیا مفهوم بودن، یاسلام و بودن

 ؛یغربت نته ،یشرق نه» شعار به ع یشر یمبنا با ما که اس  مناس  بستر کی یرانیا تمدن

 ،یزنتدگ ستبک  نتوع نیتا. میبتزن نتو یحرفت و میبپوشتان عمل جامه ،«یاسلام یجمهور

 بتهیط اتیتح قالت  در تتوانیمت کته باشتد متا ختود ینید یهاآموخته از ثرأمت س یابیم

 . کرد طرح را آن یاسلام

 کترد میختواه مشتاهده مینتدازیب ینگاه ریاخ یهاسال در انقلاب رهبر اناتیب به اگر

 از یاریبست در چراکه ارند،دیم مبذول یاژهیو توجه یزندگ سبک موضوع به شانیا که

 هایدیتکأت جملته از. ردازنتدپیمت موضتوع نیتا به جامعه گوناگون اقشار با شانیدارهاید

 یخواهعتدال  مستئله به توجه یاسلام یزندگ سبک باب در یاسلام انقلاب دیشه رهبر

تتع  استت ، مهتتم یلتتیخ یخواهعتتدال  مستتئله: نتتدیفرمایمتت نتتهیزم نیتتا در کتته استت   ش 

 ستبک مستئله جمله، از ؛بود دنبال واقعاً  دیبا کرد، دینبا اکتفا هم اسم به دارد؛ یگوناگون

 .(05/54/0934د،یشه یاخامنه) اس  یاسلام یزندگ

 دیتبا ،یاساست و مهتم لهئمست کی عنوانبه یزندگ سبک مفهوم یواکاو با ارتباط در

 مفهتوم در شترف یپ ابعتاد از یکتی را یزندگ سبک مفهوم فانقلاب شهید رهبر که گف 

 بته یزندگ سبک ،انقلاب رهبر نظر از. داد  یاهم آن به دیبا که نندکمی قلمداد یاسلام

 بتاور زمنه نیا در شانیا. هنددمی شکل را انسان یزندگ متن که رددگمی بر یمسائل همه

 یزنتدگ هتدف: است  یزنتدگ از ما ریتفس تابع ،یزندگ سبک و یاجتماع رفتار :داشتند

 طتوربته م،یکنت میترست خودمتان یبترا م،یکن نیمع یزندگ یبرا ما که یهدف هر س ؟یچ

 وجود یاصل نقطه کی. ودشمی شنهادیپ ما به یزندگ سبک کی خود، با متناس  ،یعیطب

 مانیا آن به - را یزندگ هدف - میکن میترس دیبا را یهدف کی. اس  مانیا آن، و دارد

 انجتام درست  کتار   ست ؛ین ریپتذامکان هتابخش نیا در شرف یپ مان،یا بدون. میکن دایپ

 .  (09/50/0930 د،یشه یاخامنه) ردیگینم
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 من: ندیوگمی خود یزندگ سبک از ،یاسلام یزندگ سبک یفرد بعد انیب در شانیا

 از را کتارم متن میهستت شما خدم  در اان که ییروزها نیهم بنده بکنم، عرض شما به

 از بعتد. است  صتبح پتنج ساع  از من کار شروع یعنی. کنمیم شروع صبح پنج ساع 

 کیت میبترو بعتد م،ییبگتو در  و مییایتب بعتد تا شوم،یم کار مشغول رومیم صبح نماز

 تتا بشتود، که وق  هر تا حاا و عصر تا و ظهر تا میبشو کار مشغول باز م،یبکن یاستراحت

 دلتم معمتوا مینت و ده ربتع، و ده ستاع  بنده .اس  ده ساع  کینزد که هم اان .ش 

 استتفاده یجتوان نیا از دیتوانیم هرچه برادران کرد دیبا کار.بشود اگر بخوابم خواهدیم

 نیا کشور، نیا اداره یبرا دیدار شیپ در یبزرگ کار دیکن قیتشو هم را جوانانتان د،یکن

 .(05/50/0930 د،یشه یاخامنه) دارد اجیاحت ندهیآ در هاجوان شما به کشور

 زیتتن یاستتلام یزنتتدگ ستتبک یاجتمتتاع بعتتد انیتتب در یاستتلام انقتتلاب دیشتته رهبتتر

 کتردن، یزندگ سبک از اس  عبارت یاسلام مفهوم با شرف یپ ابعاد از یکی: ندیفرمایم

 مهتم ب عتد کیت نیتا - است  گریکتدی یاخترا عبارةٌ  نهایا - ستنیز وهیش ،یاجتماع رفتار

 .(09/50/0930 د،یشه یاخامنه) اس 

 ح ینصت با. کرد برخورد یستیبا نهایا با که دارد وجود مردم ما نیب در یغلط عادات

ل کار کی کرد، کار ودشمین یجزئ یهاحلراه و هیتوص و  فترض مثلاً  اس ؛ ازم یتحو 

 ،یغتذائ متواد   استراف آب، اسراف دارد؛ وجود اسراف ما کشور در. اسراف هی  قض دیکن

 کته میشمرد زش  و میکرد ینف را یگر یاشراف ما حاا که تجم ل؛ مسابقه. برق اسراف

 یهتاپاشوخ یر کته است  نجتایا مشتکل لکن اس  یدرست کاملاً  مطل    خود یجا به

فانه و کرده  یسرا واقع در هم یراشرافیغ طبقات به گرانهیاشراف  در تجم تل مسابقه متأس 

 بتاا ای. کرد مبارزه آن با دیبا و دارد وجود گوناگون یکارها و هاخانواده در ،هاازدواج

 دوستان از یبعض اناتیب در که یمسائل نیهم و کشور  ی  جمع یریپ ای ازدواج، سن   رفتن

 .(00/54/0455د،یشه یاخامنه) بود هم

: کته ارنددمی انیب یاسلام یزندگ سبک ابعاد در عدال  به توجه عدم باب در شانیا

 بته مربتوط س ،ین نیمسئول به مربوط گرید نیا اس ؛ ما یزندگ سبک در یاساس وبیع
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 مشتکلات از یکی، میدار یمشکلات یزندگ سبک در ما. اس  مردم آحاد شما و ما خود

 کتردن خترج ادیتز و یروادهیز و اسراف ما، مشکلات از یکی اس ؛ ییگرامصرف ما،

 یگتریاشتراف متا مشتکلات از یکتی اس ؛ یافراط ی  طلبرفاه ما مشکلات از یکی اس ؛

فانه یگریاشراف. اس  تن آدم ن؛ییپا طبقات به ودشمی زیسرر باا طبقات از متأس  - متوس 

ن یقشرها از[ یعنی]  یعروس واهدخمی یوقت رد،یبگ یهمانیم واهدخمی یوقت هم -متوس 

 کشتور به ضربه نیا اس ، خطا نیا اس ،  یع نیا. ردیگمی یعروس اشراف مثل رد،یبگ

 جتزو کردن، خرج یادیز خوردن، یادیز خواستن، یادیز کردن، مصرف ادیز. زند یم

 .(50/50/0930 د،یشه یاخامنه) مانیزندگ سبک در اس  ما مهم   وبیع

 یر یگجهینت

 نگتاه. است  بتوده یانسانعلوم حوزه در یاساس میمفاه از ریاخ یهادهه در یزندگ سبک

 در یدرستت بته اگتر کته است  یاجتماع یزندگ اسا  و هیپا یزندگ سبک و یزندگ به

 بترد ادیت از دیتنبا. داشت  برخواهد در را یاجتماع  یامن و یروان  یامن شود ایاح کشور

 و هتاحال  رفتتار، یهاوهیش ها،ارزش ها،یتلق طرز از یامجموعه یزندگ یهاسبک که

 ،آلدهیا یزندگ سبک به دنیرس یبرا راه نیبهتر .ردیگمیبر در را یزیچ هر در هاقهیسل

 دیتد از یزنتدگ ستبک لهئمست .اس  یاسلام انقلاب دیشه رهبر گهربار سخنان به رجوع

 نگتاه بتا. رودیمت شتمار بته یاساست و مهم اریبس ذاتاً ای لهئمس یاسلام انقلاب دیشه رهبر

 و واره نظتام کیت یزنتدگ ستبک گفت ، توانیمای خامنه امامشهید  سخنان بر یاجمال

 بخشتد؛یمت ختاخ یتیهتو جامعته، ایت ختانواده فترد، بته کته اس  یزندگ خاخ ستمیس

 کیت ستاخ  ایت اصلاح یبرا ،شد انیب که یزندگ سبک یهایژگیو به توجه با نیبنابرا

 اقتدام ست یبا جامعته، و فترد بتر حاکم یهاارزش و ینیبجهان به توجه با یزندگ سبک

 یضترور و مهتم یاجتزا و ارکتان از یکتی یرانیا-یاسلام یزندگ سبک واقع، در .شود

 دیتبا روازایتن. است  یاسلام کشور یعنی ،یاسام انقلاب یتکامل ندیفرا از چهارم مرحله

 در شیبت و کتم را استلام یایتدن یتمتام محابتایبت که یغرب یزندگ سبک تا کرد تلاش
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 یاستلام تمدن جادیا درصدد ینید یزندگ سبک یساز کپارچهی با و نهاد کنار ده،ینورد

 انقتلاب دیشته رهبتر نظتر متورد یرانتیا-یاستلام یزنتدگ سبک به دنیرس ازمه. برآمد

 دیشته رهبر مقصود البته .اس  یاجتماع و یفرد ساحات در عدال  به مانیا ز،ین یاسلام

 طتوربته که اس  یعموم یزندگ سبک از ییهابخش در عدال  ریثأت از یاسلام انقلاب

 و انقتلاب یاساست خطتوط و اصتول  یتتقو و حفتظ کته داشت  انیتب تتوانیم خلاصه

 آن از یحتاک پتژوهش یهاافتتهی .اشتدبمی کارکردهتا وهتا روش و هاوهیشت در ینوآور

 رهبتر  دگاهیتد از یرانتیا-یاسلام یزندگ سبک در گذار ریثأت و مهم اصول از  که اس 

 و یفترد ستاحات در  شاخصته نیتا کته اشتدبمی عتدال  مستئله ،یاستلام انقلاب دیشه

 . دارد یفراوان  یاهم یاجتماع

 

  

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA-o-Title-ot-desc/
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 متان،یستطح ا یابیتارز یبترا یبه عنتوان شاخصت یسبک زندگ (.0930. )نیاحمد حس ،یفیشر

 .20-43 صص ( ،9)9 ،یاجتماع یمجله معرفت فرهنگ

   یشناسدمجلده ر ان ،یاستلام یگو سنجش ستبک زنتد یساز ی(.کم0935) محمد. ،یانیکاو

 .   http://ravanshenasi.nashriyat.ir/node. 00-44 صص (،0)4سال  ،نید

رابطته ستبک  (.0935). حستن ،یمحمتد؛ انتور ،یانیکاو ناز؛یپر ان،یکجباف، محمدباقر؛ سجاد

 یشناسدر ان شهر اصفهان، مجله انیدانشجو یاز زندگ  یدر رضا یبا شادکام یاسلام یزندگ

 https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage. 04-20 صص (،4)4 ،نی  د

 نشر صدرا. :تهران زمان. اتیاسلام   مقتض(. 0909) .یمرتض ،یمطهر

انتشتتارات دانشتتگاه امتتام  :تهتتران .ی  سددبک زندددگ نیددد(. 0980. )دیمحمدستتع ،یکنتت یمهتتدو

 .×صادق
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Abstract 

 The present study aims to infer the jurisprudential ruling on conflict 

management in organizational behavior based on the Qur’an, Sunnah, 

and the conduct (Sirah) of Imam Ali. The main question is: What is the 

jurisprudential ruling on conflict management from the perspective of 

Islamic jurisprudence, and how can jurisprudential principles be 

employed to resolve organizational conflicts? The research method 

combines jurisprudential reasoning based on the Four Sources of 

Islamic Law (al-adilla al-arbaʿa) with qualitative content analysis of 

relevant Qur’anic verses and narrations concerning conflict, dispute, 

forbearance, and firmness. The validity of the findings was established 

through reference to the views of contemporary jurists, including 
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Imam Khomeini, Khoei, Makarem Shirazi, and Mohaqeq Damad, and 

through examination of the authenticity of hadiths based on works of 

rijal. The findings indicate that the Qur’an regards disagreement as 

natural (Qur’an 11:118) and presents four stages—avoidance, 

accommodation, cooperation, and dominance. The Prophetic and Alid 

conduct establishes a three-stage approach—mental, conciliatory, and 

firm. Based on the principles of la darar (no harm), prevention of 

probable harm, prioritizing the prevention of harm over the 

attainment of benefit, and the principle of giving precedence to the 

more important over the less important, five jurisprudential rulings 

were inferred: (1) the collective obligation of competent managers to 

manage conflict; (2) the necessity of proceeding through the stages in 

sequence; (3) the necessity of prioritizing the more important over the 

less important in organizational conflicts, based on criteria such as 

preservation of the system, justice, and prevention of corruption; (4) 

the prohibition of haste, inequity, backbiting, and unjustified 

disclosure; and (5) the strongly recommended nature of consultation 

and mediation. The study concludes that conflict management in 

Islamic organizations has the status of a collective religious obligation, 

and that managers are required to pursue conciliatory measures before 

taking decisive action. It is recommended that empirical studies be 

conducted to test this model in Iranian organizations. 

Keywords 

Conflict, conflict management, jurisprudential ruling, principle of la 

darar, principle of prioritizing the more important over the less 

important, collective obligation, Nahj al-Balagha. 
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الحكم الفقهي  لإدارة التعارض في السلوك التنظيمي : 
تحليل بناءً على القرآن والسنة والسيرة العلوي ة
 

 2فاطمة أردشیري            1شادي حسني
 .الإسلامي، نوشهر، مازندران، إيران. دكتوراه في الفقه ومبادئ القانون 1

hassanishadi137@gmail.com 

ة بمحافَظة مازندران، مازندران، إيران2 خوات العلميَّ
َ
 .(الباحثة المسؤولة) . معاون البحث في حوزة الأ

f.ardeshiri@whc.ir 

 الملخص

َمحور هذه الدراسة حول استنباط الأحكام الفقهيةّ الناظمة لإدارة التعارض في السلوك التنظيميّ،  َت ت
يةّ. وتتمحور  يةّ والسيرة العلو يم والسنة النبو وذلك عبر استقراء المبادئ المستمدّة من القرآن ال كر

ف القواعد الفقهيةّ في إشكاليةّ البحث حول تحديد التكييف الفقهيّ لإدارة التعارض وكيفيةّ توظي
معالجة النزاعات التنظيميةّ. اعتمدت الدراسة المنهج التكاملي الذي يجمع بين الاجتهاد الفقهيّ )بناءً 
بعة( والتحليل النوعي للمضامين الواردة في النصوص المتعلقّة بالتعارض والنزاع  على الأدلة الأر

ّ تأكيد وثاقة النتائج ب ين )الإمام والمداراة والحزم. وقد تم الاستناد إلى آراء كباّر الفقهاء المعاصر
                                                           

 :(. الحکم 1026رحيمي، إحسان؛ حسني، شادي؛ أردشيري، فاطمة. ) الاستشهاد بهذه المقالة
يةّ.  ً على القرآن والسنة والسيرة العلو إدارة الفقهيّ لإدارة التعارض في السلوك التنظيميّ: تحليل بناء

 .020-112 (، صص1)8، المعرفة الإسلامية
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75145.1121 

  :يرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ يةبحثنوع المقال  لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إ
  :98/42/9491تاریخ الإستلام   :92/49/9496تاریخ التعدیل   :96/49/9496تاریخ القبول   :92/42/9496تاریخ الإصدار 

0502©  
 والنشر الکاملة.یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع 
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الخميني، والسيد الخوئي، ومکارم الشيرازي، ومحقق داماد( مع التحقّق من سند الأحاديث عبر 
يةّ بنصّ القرآن  )سورة هود: المصادر الرجاليةّ. وتخلصّ الدراسة إلى أنّ الاختلاف يمثلّ سنة فطر

يجيةّ)الاجتناب، والمداراة، والتعاون، ، وتطرح منهجيةّ لحلّ التعا(١١١ بع مراحل تدر رض تتجلىّ في أر
يةّ  يات )ذهني، ناعم، وصارم( للسيرة النبو والغلبة(. تخلصّ الدراسة إلى تصميم نموذج ثلاثي المستو
بالاستناد إلى القواعد الفقهيةّ كاللاضرر، ودفع الضرر المحتمل، وتقديم  يةّ في إدارة التعارض. و والعلو

المفسدة على جلب المصلحة، وقاعدة الأهمّ والمهمّ، تمّ استنباط الأحکام الخمسة الفقهيةّ: أولاً،  دفع
الوجوب ال كفائي لإدارة التعارض على المدراء الصالح ين؛ ثانياً، لزوم الترتيب في المراحل؛ ثالثاً، 

نظام والعدالة ومنع وجوب تقديم الأهمّ على المهمّ في التزاحمات التنظيميةّ وفق معايير حفظ ال
الفساد؛ رابعاً، حرمة التسرعّ، والاجحاف، والغيبة، والإفشاء غير المبرر؛ خامساً، الاستحباب المؤكد 
للمشورة والوساطة. وتخلص الدراسة إلى أن إدارة التعارض في المؤسسات الإسلامية تعد واجباً 

ً شرعياً، تلتزم فيه المدراء بالتدرجّ من المراحل ال لينّة قبل الانتقال إلى الإجراءات الحاسمة. كفائيا
يبية يرانيةّ.لاختبار هذا النموذج في المؤسّس وتوصي الدراسة بإجراء بحوث تجر  ات الإ

 المفتاحیةالکلمات 

التعارض، إدارة التعارض، الحكم الفقهيّ، قاعدة لاضرر، قاعدة الأهمّ والمهمّ، الوجوب ال كفائي، 
 نهج البلاغة.
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: یتعارض در رفتار سازمان یریتمد یقهحکم ف
 یعلو  یرهبراساس قرآن، سنت و س یلیتحل

 2فاطمه اردشیری        1شادی حسنی

 .يراننوشهر، مازندران. ا ی،حقوق اسلام یفقه و مبان یتخصص یدكتر. 1
hassanishadi137@gmail.com 

 .(نویسنده مسئول) يرانخواهران استان مازندران، مازندران، ا يهمعاون پژوهش حوزه علم. 2
f.ardeshiri@whc.ir 

 چکیده

براسا  قرآن، سن   یتعارض در رفتار سازمان یری مد یپژوهش حاضر با هدف استنباط حکم فقه

چته  یتعارض از منظر فقته استلام یری آن اس  که مد یانجام شده اس . سؤال اصل یعلو یرهو س

بهره برد. روش پژوهش،  یحل تعارضات سازمان یبرا یاز قواعد فقه توانیدارد و چگونه م یحکم

مرتبن با تعارض، نزاع،  یاتو روا یاتآ یفیک یمحتوا یل)ادله أربعه( و تحل یاجتهاد فقه از یبیترک

مکتارم  یی،ختو ینتی،معاصتر )امتام خم یهانفق یبا ارجاع به آرا هایافتهاس . اعتبار  ی مدارا و قاطع

نشتان  هایافتهشده اس .  ینرجال تأم یهااز کتاب یثاحاد ی سند یمحقق داماد( و بررس یرازی،ش

( و مراحل چهارگانه )اجتناب، سازش، 008 یه)سوره هود، آ داندیم یعیقرآن اختلاف را طب دهدیم

نترم، ستخ ( را  ی،)ذهنت یامرحلهستبک سته یو علتو ینبو یره. سدهدیغلبه( را ارائه م ی،همکار

کرده اس . با استناد به قواعد اضرر، دفع ضرر محتمل، تقدم دفع مفسده بر جل  منفع  و  یطراح

صالح؛  یرانتعارض بر مد یری مد یی. وجوب کفا0استنباط شد:  یقاعده اهم و مهم، پنج حکم فقه
                                                           

 :یتعارض در رفتتار ستازمان یری مد ی(. حکم فقه0450فاطمه. ) یری،اردش ی؛شاد ی،حسن استناد به این مقاله :
 .050-085(، صص 0)8 ،یدانش اسلام یریتمد. یعلو یرهبراسا  قرآن، سن  و س یلیتحل

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75145.1121 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  46/47/9040: افتیدر  خیتار  99/99/9040اصلاح:  خیتار  47/99/9040: رشیپذ خیتار  42/49/9041 :نیآنلا تاریخ انتشار 

 «اس  محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف حق»©  0450

 



080 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 

 

قه
م ف

حک
 ی

مد
ت

ری
ی

 
مان

از
 س

ار
فت

ر ر
 د

ض
ار

تع
ی

حل
: ت

ی
یل

 
 س

ت و
سن

ن، 
رآ

س ق
سا

را
ب

ره
ی

 
لو

ع
ی

 

چتون حفتظ  ییهااک با مل ی. لزوم تقدم اهم بر مهم در تزاحمات سازمان9مراحل؛  ی . لزوم ترت0

. 0ل؛ دلیتیب یو افشتاگر یبت اجحتاف، غ ی،. حرم  شتابزدگ4از فساد؛  یریم، عدال  و جلوگنظا

حکتم  یاسلام یهاتعارض در سازمان یری آنکه مد یجه. نتگرییانجیاستحباب مؤکد مشورت و م

 یشتنهادکنند. پ یاز اقدام قاطع ط یشاند مراحل نرم را پموظف یراندارد و مد ییوجوب کفا یشرع

 انجام شود. یرانیا یهاالگو در سازمان ینآزمون ا یبرا یتجرب یهاپژوهش شودیم

 هادواژهیکل

 البلاغه.نهج یی،قاعده اضرر، قاعده اهم و مهم، وجوب کفا ی،تعارض، حکم فقه یری تعارض، مد
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 . مقدمه1

درستتی متدیری  ای طبیعی و گریزناپتذیر است  کته اگتر بهها پدیدهتعارض در سازمان

هتای روانتی و حتتی اختتلال در نظتام اداری و تنش، وریتواند به کاهش بهترهمی، نشود

، های متدیری  تعتارضی گسترده در زمینه سبکهاپژوهشبا وجود . اجتماعی بیانجامد

جای خالی استنباط حکم شرعی تکلیفی برای متدیران مستلمان در ایتن حتوزه بته چشتم 

اجماع و عقتل( ، سن ، یری از ادله أربعه )کتابگکوشد تا با بهرهاین مقاله می. خوردمی

نشتان دهتد کته ، و نظریته حستبه، قاعتده اهتم و مهتم، و قواعد فقهی مانند قاعده الضترر

دارای حکتم ، در شراین وجتود ضترر محتمتل، های اسلامیمدیری  تعارض در سازمان

ستیره همچنین مراحل چهارگانه مدیری  تعارض از منظتر قترآن و . وجوب کفایی اس 

و ، حرمت  شتتابزدگی، استخراج و احکامی چون لزوم تدریج در اقدامات ^معصومین

پژوهشتگران و ، این نوشتار از آن جه  برای متدیران. استحباب مشورت ارائه شده اس 

اهمیت  است  کته الگتویی شترعی و  دارایدانشجویان مدیری  اسلامی و فقه حکومتی 

 . آوردی فراهم میبا تعارضات سازمان رویاروییعملی برای 

تبیین مفهتوم تعتارض و متدیری  آن از منظتر فقته استلامی و ، هدف اصلی این مقاله

ای تعتارض پدیتده. هاس و ارائه الگویی عملی برای مدیران سازمان ^سیره معصومین

و مدیری  متؤثر آن  (30، خ 0988)فیاضتی، ناپذیر در زندگی فردی و سازمانی اس  اجتناب

بتتا وجتتود . (00، خ 0980)رضتتائیان، ستتاز نتتوآوری و تحتتول ستتازنده شتتود توانتتد زمینهمی

؛ نکویی مقتدم 0930، دیگران)احمدی و های مدیری  تعارض های متعدد در زمینه سبکپژوهش

بیتتدی )ستتیاههتتای فقهتتی در حتتوزه تتتزاحم و قاعتتده اضتترر و نیتتز پژوهش (0930و پیرمتترادی، 

صلی عدم استنباط حکم فقهی تکلیفی برای مدیری  خلأ ا، (0459؛ شوشتری، 0450کرمانشاهی، 

بته توصتیف  هعمتدطتور بتههتای پیشتین پژوهش. های اسلامی است تعارض در سازمان

آور را از منتابع استلامی اند بدون آنکه وجوب شترعی یتا مراتت  التزامها پرداختهسبک

حکتم پاست  بته ایتن پرستش است  کته  در پیپژوهش حاضر ، رواز این. استخراج کنند

ستن  و قواعتد فقهتی بترای ، تتوان از قترآنفقهی مدیری  تعارض چیس  و چگونه می

 .ها بهره بردتدوین الگوی مدیری  تعارض در سازمان
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شود که بسیاری از مدیران مسلمان در کشتورهای ضرورت پژوهش از آنجا ناشی می

منابع برای استخراج ترین اسلامی نیازمند الگوی بومی و دینی هستند و قرآن و سیره غنی

در پرتو تحوات اخیتر ، همچنین. شونداصول رفتاری و حکم فقهی تعارض محسوب می

متتدیران را در ، عتتدم وجتتود حکتتم شتترعی شتتفاف در ایتتن زمینتته، هتتای اداریدر نظام

 . کندهای تزاحم دچار تردید میموقعی 

 پژوهش نهیشیو پ ینظر  ی. مبان2

 تعریف مفاهیم. 1‑2

، «یکتدیگر را پتیش آمتدن»بته معنتای « عَرَضَ »در لغ  از ریشه عربی « تعارض»تعارض: 

 ، 4، جق0454)ابتن فتار ، است  « معارضه کردن یکی بتا دیگتری»و « خلاف یکدیگر آمدن»

 .(000 خ

تنافی داشتن مقتضای دو یتا چنتد دلیتل بتا یکتدیگر ، تعارض، در اصطلاح اصول فقه

مانند آن کته دلیلتی بتر وجتوب کتاری ، اقض باشندی که با هم متضاد یا متنطور، بهاس 

 .(005 ، خ0، ج0920)انصاری، دال  کند و دلیلی دیگر بر حرم  یا واج  نبودن آن 

شود کته در آن دو یتا تعارض به فرایندی پویا اطلاق می، در اصطلاح علوم مدیری 

عتدم توافتق اساستی وجتود  آنهتادر پی اهداف ناسازگار بوده یا میتان ، چند فرد یا گروه

منابع یا باورهتای طترفین ، هاارزش، دهد که نیازهااین وضعی  زمانی رخ می. داشته باشد

مستلزم محرومی  طرف دیگتر ، با یکدیگر ناسازگار بوده و دستیابی به هدف یک طرف

ر اختتلال د، ستاز تتنشتواند آشکار یا پنهان باشد و زمینهتعارض می، هادر سازمان. باشد

 . (Baron, 1990; Pondy, 1967)همکاری و کاهش اثربخشی شود 

، فرآینتدی است  کته در آن یتک فترد یتا گتروه، تعارض سازمانی: از منظر مدیری 

)میرکمتالی، کنتد ها یتا رفتارهتای طترف دیگتر را درک میارزش، ناسازگاری در اهداف

)ماننتد « شقاق»، «نزاع»د از: مفاهیم نزدیک به تعارض عبارتن، در فقه اسلامی. (020، خ 0908

تعارض سازمانی بته ، در این پژوهش. «تزاحم منافع»و « فتنه»، «خصوم »، سوره نساء( 90آیه 

هتا یتا ستطوح گروه، منافع یا وظایف میتان کارکنتان، معنای هرگونه اختلاف در دیدگاه
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شتود کته موجت  اختتلال در همکتاری یتا تحقتق اهتداف مدیریتی تعریف عملیتاتی می

 . گرددشروع سازمانی میم

های هوشمندانه برای هدای  تعارض بته ستم  گیری از روشمدیری  تعارض: بهره

مدیری  تعارض عبارت ، از منظر فقهی. (40، خ 0909)شیرازی، اثربخشی و اهداف سازمانی 

، اس  از سلسله اقدامات شرعی مجاز یا واج  که توسن مدیر یا حاکم بترای رفتع نتزاع

 .  شودم منافع و بازگرداندن همکاری به مسیر صحیح انجام میتعدیل تزاح

 پیشینه پژوهش. 2‑2

همکتاری و ، اجتنتابی، سازشتی، گانته )رقتابتیهای پنجسبک، های مدیریتیپژوهش

متدیریتی ‑هتای فقهتیامتا پژوهش. (0930، و دیگتران )احمتدیاند مصالحه( را شناسایی کرده

مبتانی فقهتی متدیری  تعتارض منتافع را بتا  (0450)سیاه بیدی کرمانشتاهی . محدود اس 

بتا  (0459)شوشتتری . بر قاعده اضرر و قاعده دفع ضرر محتمل تبیتین کترده است  تأکید

کتاربرد اصتول تعتارض و تتزاحم را در متدیری  تعارضتات ، تکیه بر اصتول فقته امامیته

ی ارائته سازمانی تحلیل کرده و نتیجته گرفتته است  کته اصتول فقته ظرفیت  بتاایی بترا

های غنتی در مایتهبتر وجتود درون (م0500)محقق داماد و درویتش . چارچوب نظری دارد

اما خلا قتانونی و اجرایتی را یتادآور ، اندمنابع اسلامی برای مدیری  تعارض تأکید کرده

 صتورتبهنوآوری پژوهش حاضر در استنباط حکم تکلیفتی )وجتوب کفتایی( . اندشده

هتای عینتی بترای تشتخیص اهتم در قیهان معاصر و ارائته ملاکمستدل با تکیه بر آرای ف

 .  تزاحمات سازمانی اس 

 روش پژوهش. 3

. ترکیبی از اجتهاد فقهی )استتنباطی( و تحلیتل محتتوای کیفتی است ، روش این پژوهش

 مراحل انجام به شرح زیر اس :

ه حتدیث اربعتهتای ، کتابغدهالبلانهج، میقدرنن کدرها: مراجعه بته آوری دادهجمع. 0

قواعتد فقهیته هتای ، کتاب(الأحکدام، الاستبصدار بیرهد ، هیدالفق حضرهی، من لایالکاف)
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، نمونده، زانیدالمو تفاستیر معتبتر )، مرحوم بجنوردی و محقق داماد( هیقواعد الفقه)مانند 
های بتا کلیتدواژه SID ،Scopus، های نورمگزمند در پایگاههمچنین جستجوی نظام. (ندور

 .  «وجوب کفایی»، «تزاحم»، «قاعده اضرر»، «مدیری  تعارض»، «تعارض سازمانی»

مستتقیم یتا غیرمستتقیم بته طتور بتهمعیارهای انتخاب آیات و روایتات: آیتاتی کته . 0

روایتاتی . مشورت و تزاحم اشاره دارنتد، حکمی ، صلح، قاطعی ، مدارا، نزاع، اختلاف

معتبتر متتأخر بتا ذکتر ستند( نقتل هتای کتابعه با سند متصل )یا در اربهای کتابکه در 

شتبیری زنجتانی( معتبتر هستتند یتا ، شناسان معاصتر )ماننتد ختوییاند و از نظر رجالشده

 . شوندموثقه و حسنه محسوب می کمدس 

بته عنتاوین « مدیری  تعارض در سازمان»روش استنباط حکم فقهی: ابتدا موضوع . 9

 ، «إصتلاح ذات البتین»، «دفتع ضترر از متؤمنین»، «رفتع نتزاع»ویتل )ماننتد فقهی قابتل تح

 تحلیتل شتد. ستپس براستا  ترتیت  ادلته أربعته )کتتاب، ستن ، اجمتاع، «( واجباتتزاحم »

 ، از قواعتد فقهتی )اضترر، در صورت تعتارض یتا تتزاحم. حکم اولیه جستجو شد عقل(

احتیتاط( ، اصتول عملیته )برائت اولویت  دفتع مفستده( و ، دفع ضرر محتمل، اهم و مهم

 شد. استفاده 

ها بتا آرای فقیهتان بتزرگ مقایسته شتد یافتته، اعتبار و پایایی: برای افزایش اعتبتار. 4

. (یالعدر   الدوثق،  نیمنهدا  الصدالح، لهیالوسد ریدرحرفتتوایی ماننتد های کتاب)رجوع به 
فرآینتد استتنباط را ، داوران ختارجی عنوانبتههمچنین دو فقیه آشنا بتا مستائل متدیریتی 

 .  بررسی و تأیید کردند )اعتبار صوری و محتوایی(

و عتدم ، رجتالهای کتابمحدودی  پژوهش: عدم دسترسی به نس  خطی برخی . 0

تمرکتز بتر  روازایتنامکان بررسی همه روایات مرتبن بتا تعتارض بته دلیتل گستتردگی؛ 

 . مشهورترین و معتبرترین روایات بوده اس 

 مدیریت آن در قرآن )مراحل چهارگانه(تعارض و . 4

ای به پدیده اختلاف دارد و آن را بینانهنگاه واقع، نخستین منبع فقهی عنوانبهقرآن کریم 

با مرور آیتات ، در این بخش. داندها میبلکه امری طبیعی در میان انسان، نه یک انحراف
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از پرهیتز و  - دهتدارائه میای که قرآن برای مدیری  تعارض مراحل چهارگانه، کلیدی

 .  شودبررسی می -سازش تا همکاری و مقابله قاطع

وَلتَوْ »دانتد: ها و اقتضای حکم  الهی میقرآن کریم اختلاف را ازمه زندگی انسان

تدَةً وَاَ یزََال تونَ م ختْلَ ف تینَ 
تةً وَاح  ََ لجََعَتلَ النَّتاَ  أ مَّ هتای ستپس روش. (008)هتود، « شَاءَ رَب ت

 دهد:یری  تعارض را به ترتی  ارائه میمد

و صتبر  (29)فرقتان، « وَإ ذَا خَتاطَبهَ م  الجَْتاه ل ونَ قتَال وا سَتلَامًا» –گیری و پرهیز اول: کناره

این مرحله اختصاخ به مواردی دارد کته تعتارض . (08 ،جمیل حضرت یعقوب )یوسف

 . زندبه اصول اساسی لطمه نمی

. (003)آل عمتران، « فتَاعْف  عَتنهْ مْ ... مَا رَحْمَةٍ م نَ اللّ ه  ل نَْ  لهَ تمْ فبَ  » –دوم: سازش و نرمش 

این نرمش را نشانه رحم  الهی و الگوی مدارا بتا  (040 ، خ9، ج0904)مکارم شیرازی، مفسران 

 . دانندخطاکاران می

که ابتدا بتا مشترکان همراهتی  ×داستان حضرت ابراهیم –ای سوم: همکاری مرحله

به معنای مشارک  و ، در سازمان. (03‑02)انعام، و سپس عقیده خود را آشکار ساخ  کرد 

 .  مذاکره برای رسیدن به هدف مشترک اس 

اثر باشتد و تعتارض بته اصتول در صورتی که سایر مراحل بی –چهارم: غلبه و مقابله 

و جهتاد  (20)آل عمتران، قترآن اجتازه مباهلته ، اخلاق یا سلام  عمتومی لطمته بزنتد، دین

این آخرین مرحله و مشروط به رعای  عتدال  و عتدم . کندرا صادر می (93)حج، دفاعی 

 .  تجاوز اس 

و چهتار مرحلته بترای  (008)هتود، تعارض امری طبیعی دانستته شتده ، بنابراین در قرآن

همکتاری و در نهایت  مقابلته قاطعانته بتا ، ستازش، مدیری  آن ارائه شتده است : پرهیتز

 . رعای  عدال 

 مدیریت تعارض در سنت و سیره معصومین. ۵

دومین منبع استنباط حکم فقهی مدیری   ^سن  و سیره عملی معصومین، پس از قرآن

رو هستتیم: ستیره رستول با دو الگوی متمایز اما مکمل روبه، در این بخش. تعارض اس 
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گران نتهکنتد و در عتین حتال در برابتر فتمعرفتی می« نصف ایمتان»که مدارا را  |اکرم

که مدیری  تعارض را در سته  البلاغدهنهجدر  ×و سیره امام علی، دهدقاطعی  نشان می

 .  نرم و سخ  طراحی کرده اس ، مرحله ذهنی

 |سیره رسول اکرم. 1‑۵

مدارا کردن با مردم نصف ایمان است  »مدارا را نصف ایمان معرفی فرمود:  |پیامبر

ایتن ، از نظتر ستندی. (002، خ4، ج0920)کلینتی، « و نرمی و مهربانی با آنتان نصتف زنتدگی

ترین متردم عاقتل»همچنتین . نقل شده است  ×()از امام صادقبا سند معتبر  یالکافروای  در 

در برابتر ، با ایتن حتال. (440 ، خ05تا، جبی )قمی،« کسی اس  که بیشتر با دیگران مدارا کند

نشتان داد و دستتور بته آتتش کشتیدن قاطعی  ، گذاران مسجد ضرارگران مانند بنیانفتنه

دهد که مدیری  تعارض این دوگانگی نشان می. (38، خ 0903)نوعی، مسجد را صادر کرد 

 . ای باشدمرحله صورتبهباید 

 ×سیره امام علی. 2‑۵

 سه مرحله طراحی شده اس : البلاغهنهجدر 

تورَت کَ وَ اَ : »09)نامته مشتورت ، تعقتل، مرحله اول )مدیری  ذهنی(: توکتل لنََّ ف تي مَش  ت تدْخ 

یلًا...  . ها تأکید شده اس بر ستایش خدا و توکل در دشواری 90در خطبه . «(بخَ 

شخصتاً بتا  000در خطبه  ×امام. بخشیمرحله دوم )مدیری  نرم(: مذاکره و آگاهی

همچنتین تفتویض اختیتار . خوارج وارد مذاکره شد و آنتان را بته وحتدت دعتوت کترد

 . صالح بخشی از مدیری  نرم اس  گزارانکاربه

و ستپس مقابلته  البلاغته(نهج 90و  05های )مانند نامهمرحله سوم )مدیری  سخ (: افشاگری 

 .  (20‑02ص ص، 0983علوی، ، )نجفیان. (92و نامه  22)خطبه مستقیم در صورت اصرار بر فتنه 

ا و مدیری  تعتارض را در دو ستطح طراحتی کترده است : متدار ^سیره معصومین

ایتن . عنوان آخرین راهکتارو قاطعی  در برابر فتنه و فساد به، عنوان اصل پایدارنرمش به

 . جمع میان رحم  و اجرای عدال  اس ، ایالگوی مرحله
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 حکم فقهی مدیریت تعارض )استنباط گسترش یافته(. ۶

باط اکنون نوب  بته استتن، درباره تعارض ^پس از تبیین دیدگاه قرآن و سیره معصومین

پرستش . های اسلامی قرار داردرسد که بر عهده مدیران سازمانحکم شرعی تکلیفی می

یک مهارت عرفی و مباح اس  یا حکمتی  تنهاکلیدی این اس  که آیا مدیری  تعارض 

باید موضوع متدیری  تعتارض ، آور از جنس وجوب یا استحباب دارد؟ برای پاس الزام

تتزاحم »و « البتیناصلاح ذات»، «دفع ضرر محتمل»انند م-را به عناوین فقهی قابل تحویل 

اجماع و عقتل( ، سن ، با تکیه بر ادله أربعه )کتاب، در این بخش. تحلیل کرد -«واجبات

بته اثبتات وجتوب ، و نظریته حستبه، قاعده اهم و مهتم، و قواعد فقهی چون قاعده الضرر

 .  خواهیم پرداخ  حرم  شتابزدگی و استحباب مشورت، لزوم تدرج مراحل، کفایی

 تحلیل فقهی موضوع. 1‑۶

تتوان در قالت  یکتی از عنتاوین مدیری  تعارض ستازمانی را می، از نظر فقه اسلامی

 دفتع ضترر محتمتل عتن»)اصلاح میان مؤمنان(، « إصلاح ذات البین»ثانویه زیر جای داد: 

هتر . مقام مدیردر « تزاحم واجبات»یا ، «نهی از منکر در صورت اختلال نظام»، «المؤمنین

« اامتور بمقاصتدها»با استتفاده از قاعتده . یک از این عناوین احکام خاخ خود را دارند

عتتدال  و ، حفتتظ نظتتام اجتمتتاعی، هتتدف شتتارع از ایتتن احکتتام، (44، خ0، ج0920)کلینتتی، 

 . کرام  انسانی اس 

 قواعد فقهی مستند. 2‑۶

« و ا ضترار فتی ااستلاما ضترر »قاعده اضرر و اضرار: حدیث معروف نبتوی . 0

ایتن قاعتده را نتافی هتر حکمتی ، شی  انصاری در رساله اضرر. (034، خ0، ج0920)کلینتی، 

هر اقدامی که به کارمنتد یتا ستازمان ، در مدیری  تعارض. داند که مستلزم ضرر باشدمی

 .  حرام اس  و مدیر موظف به رفع ضرر از تعارضات، ضرر نامتعارف وارد کند

جوب دفع ضرر محتمل: عقل و شرع دفع ضرر محتمل عقلایتی را واجت  قاعده و. 0

، تتوهین، وریاگر تعارض سازمانی احتمال عقلایتی ضترر )ماننتد کتاهش بهتره. داندمی
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بیتدی کرمانشتاهی، )ستیاهبر مدیر واج  اس  برای دفع آن اقتدام کنتد ، خشون ( داشته باشد

 . عقلا(؛ با استناد به قاعده اضرر و سیره 000، خ0450

نتد کته در تتزاحم میتان جلت  قایلقاعده تقدم دفع مفسده بر جلت  منفعت : فقهتا . 9

بنابراین اگتر  ؛(900 ، خ0، ج0985)امام خمینی، دفع مفسده اولوی  دارد ، منفع  و دفع مفسده

متدیری  بتر آن ، ترک کتار( شتود، تنش، مدیری  نکردن تعارض منجر به مفسده )نزاع

 .  واج  اس 

شتود اهتم مقتدم می، اهم و مهم: در تزاحم بتین دو واجت  یتا دو مصتلح قاعده . 4

مثلًا اگر حفظ رابطه دوستانه با یک کارمند خطاکتار ، در سازمان. (00، خ 0988)علیدوست ، 

مگتر آنکته ، اجترای عتدال  اهتم است ، با اجرای عدال  در مورد او تتزاحم پیتدا کنتد

 . باشد تری مانند حفظ وحدت جمعی در خطرمصلح  عالی

 اثبات وجوب کفایی مدیریت تعارض )حکم اول(. 3‑۶

 شود:سه دلیل اصلی اقامه می، برای اثبات وجوب کفایی

قاعده اضرر و دفع ضرر محتمل: اگر مدیری نسب  به تعارضی که احتمتال ضترر . 0

شتود موج  ضرر به دیگتران می، تفاوت باشدرود بیاخلاقی( می، مالی، عقلایی )جانی

دفتع ضترر محتمتل واجت   . از آنجاکتهکنتداضرر چنتین رفتتاری را نفتی می و حدیث

در احکتام « کل ما حکتم بته العقتل حکتم بته الشترع»عقلایی و شرعی اس  )بنابر قاعده 

، به عبتارت دیگتر. بر مدیران واج  کفایی اس  که اقدام کنند، عقلایی عدما و وجودا(

شتود و اگتر از دیگتران ستاقن می، زنداگر گروهی از مدیران صالح به حل تعارض بپردا

 . شوندهمه مؤاخذه می، کس اقدام نکندهیچ

ستکوت در برابتر اختلافتات مخترب را جتایز ، ایسیره عقلا: عقتلا در هتر جامعته. 0

دانند و این سیره مورد امضای شارع است  )زیترا شتارع مقتد  در مقتام ردع از آن نمی

َ »آیه  براسا هستند و « اولی اامر»م ها در حکمدیران سازمان. برنیامده اس ( یع توا اللّ ه
أَط 

ولَ وَ أ ول ی الْْمَْر  م نکْ مْ  س  یع وا الرَّ
وظیفه حفظ نظم و اصتلاح ذات البتین بتر ، (03)نساء، « وَ أَط 

 . عهده آنان اس 
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و نیتز شتهید ، هیفق تی لانظریه حسبه در فقه امامیه: فقهای بزرگ )امام خمینی در . 9

باشتد و بتدون « مهمتات دیتن»( بر این باورند که هرگونه امتری کته از اقتصادناصدر در 

متدیری  تعتارض در . بتر همگتان واجت  کفتایی است ، سازماندهی عمومی فوت شود

زیرا تترک آن موجت  اختتلال ، های بزرگ امروزی از مصادیق بارز حسبه اس سازمان

 .  شودنظام می

شتود: وجتتوب کفتایی متتدیری  ثبتتات میتری اقتوی صتتورتبهحکتم اول ، بنتابراین

 . تعارض بر مدیران و کسانی که توان و صلاحی  دارند

 حکم دوم: لزوم طی مراحل به ترتیب. 4‑۶

دهد کته مذم  بغی و ظلم( نشان می، پرهیز از شتابزدگی، ادله قرآنی و روایی )مدارا

تنهتا در . کنتدستازش و همکتاری را پتیش از مقابلته قتاطع طتی ، مدیر باید مراحل پرهیز

فساد گسترده( بیانجامد و مراحتل قبلتی ، فتنه، صورتی که تعارض به ضرر اساسی )ارتداد

ایتتن ترتیتت  مستتتفاد از آیتتات یادشتتده و ستتیره . مقابلتته قتتاطع جتتایز استت ، اثتتر باشتتندبی

 . حرام و مصداق ظلم خواهد بود، دلیلمعصومین اس  و تخلف از آن بی

 از قاعده اهم و مهم در تزاحمات سازمانیحکم سوم: لزوم استفاده . ۵‑۶

بایتد از قاعتده ، هرگاه مدیری نتواند همزمان دو وظیفه یا دو ارزش را بترآورده کنتد

های تشخیص اهم که از منابع فقهتی و اصتولی استتخراج ملاک. اهم و مهم استفاده کند

 شده اس  عبارتند از:

 ی(حفظ نظام اسلامی و وحدت جامعه )مقدم بر مصالح فرد 

 حدوحصر(اجرای عدال  و جلوگیری از فساد گسترده )اهم از سازش بی 

  (احترام مال المسلم کحرمة دمه»حفظ جان، عرض و مال مؤمنین )براسا  قاعده» 

 )جلوگیری از ضرر متعدی )تقدم بر ضرر فردی 

مثلا اگر میان برخورد قانونی با مدیر متخلف )به سب  اختلا ( و حفتظ ، در سازمان

اگتر متدیر بتا دو کتار ضتروری . برخورد قتانونی اهتم است ، سازمان تزاحم باشدوجهه 
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بایتد ، یی به مشتری و رسیدگی به شکای  یکی از کارکنان( تزاحم داشته باشدگوپاس )

 . مخیر اس ، در صورت تساوی. مهمتر را مقدم کند، با سنجش اهمی  شرعی

 حکم چهارم: حرمت شتابزدگی و اجحاف. ۶‑۶

ر  ب العَْتدْل  وَ الْْ حْسَتان  »قاعده اضرر و آیته  براسا  َ یتَأْم  نَّ اللّ ه
متدیر حتق ، (35)نحتل، « إ 

تتوهین یتا ، اختراج، بته زور، ندارد بدون بررسی علل تعارض و بتدون طتی مراحتل نترم

 جهت  است  غیب  یا ضترر رستاندن بی، چنین رفتارهایی مصداق ظلم. افشاگری بپردازد

حتتی در مرحلته مقابلته قتاطع نیتز بایتد حتداقل ضترورت . باشدمیو در فقه حرام قطعی 

 .  رعای  شود

 گریحکم پنجم: استحباب مؤکد مشورت و میانجی. ۷‑۶

ورَ، بیَنْهَ مْ »آیه  ه مْ ش  سوره نساء کته نصت  حکمتین را از  90و آیه  (98)شتوری، « وَ أَمْر 

، البلاغدهنهج 09نامته  در ×و نیتز ستیره امتام علتی، کنتداهل خانواده تعارض تجویز می

. طرف )مصلح( دالت  دارنتدهمگی بر استحباب مؤکد مشورت و استفاده از میانجی بی

 . کنداین کار به افزایش عقلانی  و کاهش شتابزدگی کمک می

تقتدم دفتع »، «دفتع ضترر محتمتل»، «الضترر»ادله أربعه و قواعد فقهی چتون  براسا 

پنج حکم شرعی برای مدیری  تعارض سازمانی ، «اهم و مهم»و « مفسده بر جل  منفع 

وجوب کفایی مدیری  تعارض بر مدیران صتالح در صتورت احتمتال ، استنباط شد: اول

، مقابله(؛ ستوم، همکاری، سازش، لزوم رعای  ترتی  مراحل )پرهیز، ضرر عقلایی؛ دوم

، لامیهتایی چتون حفتظ نظتام استلزوم تقدم اهم بر مهم در تزاحمات سازمانی بتا ملاک

تبعتیض و ، اجحتاف، حرمت  شتتابزدگی، عدال  و جلوگیری از فساد گستترده؛ چهتارم

استتحباب مؤکتد ، دلیل که مصداق ظلم و ضرر رساندن حرام است ؛ پتنجمافشاگری بی

دهتد این احکتام نشتان می. گری برای افزایش عقلانی  و کاهش خطامشورت و میانجی

بلکه تکلیفی شرعی ، یک مهارت عرفی مباحهای اسلامی نه مدیری  تعارض در سازمان

 . دهدای اس  که مدارا را اصل و قاطعی  را استثناء قرار میو مرحله
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 بررسی تعارضات احتمالی میان قواعد فقهی. ۷

یکی از نقدهای احتمالی آن اس  که قاعتده اضترر ممکتن است  بتا قاعتده احستان یتا 

به معتروف مستتلزم ضترر جزیتی بترای  وجوب امر به معروف تعارض پیدا کند )مثلا امر

 توان بیان داش  که:برای شرح بیشتر می. گناهکار باشد(

نشتأت گرفتته « ا ضرر و ا ضترار فتی ااستلام»از احادیث نبوی معروف « الضرر»قاعده 

کنتد. از جملته شتی  انصتاری معتقتد اس . از نظر فقها، این قاعده هر حکم ضرری را نفی می

 . حاکم اس  بر ادله احکام اولیه شریع « ا ضرر»ض، قاعده اس ، در صورت تعار

شتود تزاحم به وضعیتی اطلاق می. رودمی کاربهبرای حل تزاحم « اهم و مهم»قاعده 

اصل قاعده به این معناست  کته در . که مکلف توانایی جمع بین دو حکم را نداشته باشد

 .  ر مقدم داش تاهمی را بر حکم کم مهمترباید حکم ، چنین شرایطی

ای گستترده است  این قاعده در اصل یک قاعده عقلی اس  و کاربرد آن در فقه به اندازه

کتاری کته  تواند منجر به تغییر حکم اولیه شود؛ به این معنا که در شراین تتزاحم،که حتی می

واج  اس  ممکن اس  حرام تلقی شود و بالعکس. برای مثال، نجات جان یک انستان )کته 

، ممکتن باشتد اس ( اگر تنها از طریق تصرف در مال دیگران )که عموماً حرام اس (واج  

 .  شودآن تصرف نه تنها جایز بلکه واج  می، «اهم و مهم»با تمسک به قاعده 

 مطرح اس :« الضرر»تزاحم میان وجوب امر به معروف با قاعده 

« ا ضتترر» قاعتتده، اگتر امتتر بته معتتروف مستتلزم ضتترر جزئتتی بترای گناهکتتار باشتد

 . پس امر به معروف جایز نیس ، گوید: چنین ضرری نباید انجام شودمی

، ی )مثتل حفتظ نظتام استلامبزرگتتراما اگر ضرر متذکور در برابتر مصتلح  بستیار 

این . رسدمی« اهم و مهم»در اینجا نوب  به قاعده ، جلوگیری از فساد گسترده( قرار گیرد

 . فظ نظام( بر ضرر جزئی مقدم اس کند که مصلح  اهم )حقاعده حکم می

مدیری که برای حل یک تعارض سازمانی نیاز به افشای خطای کارمندی برای مثال، 

 شود:با تزاحم مواجه می، دارد

شتود کته بته استتناد قاعتده افشای خطا موج  ضرر آبرویی برای آن کارمنتد می. 0

 .  ممنوع اس « الضرر»
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ی )مانند اختتلا  کتلان بزرگترطا منجر به فساد اگر افشا نشدن آن خ، با این حال. 0

گویتد: جلتوگیری از آن فستاد می« اهتم و مهتم»قاعتده ، یا تهدید سلام  پرسنل( شتود

 . افشا جایز اس  ، درنتیجهتر( تقدم دارداهمی ( بر حفظ آبروی فرد )کممهمتربزرگ )

ان یتا امتر بته بتا مفتاهیمی ماننتد احست« الضترر»در تتزاحم میتان قاعتده ، بر این اسا 

امتا اگتر ضترر متذکور در برابتر مصتلح  . است « الضترر»اصل بر تقدم قاعده ، معروف

اهتم و »بتا استتفاده از قاعتده ، ارزیتابی شتود« اهم»ی قرار گیرد که از نظر شرعی بزرگتر

 . توان آن را مجاز شمردمی« مهم

معتروف مقتدم قاعده اضرر بر احستان یتا امتر بته  توان بیان داش  که:در نهای  می

ی باشد )تزاحم و حل آن بزرگترمگر اینکه ضرر بسیار ناچیز و در مقابل مصلح  ، اس 

اگر برای حل نزاع نیاز به افشای خطای یک کارمند ، در مدیری  تعارض. به قاعده اهم(

امتا اگتر افشتا نشتود فستاد بزرگتتری )ماننتد ، شتودباشد که موج  ضرر آبرویتی او می

در مقالته  مستئلهایتن . افشتا جتایز است ، قاعتده اهتم ، براستا داختلا  کلان( رخ دهت

 . شودیک مورد استثنا ذکر می عنوانبه

 نقد دیدگاه مخالف )احتمال جواز یا اباحه صرف(. 8

برخی ممکن اس  بگویند مدیری  تعارض تنها یک رفتار مباح و مهارتی عرفی است  و 

حستبه( نشتان ، ستیره عقتلا، )اضتررگانه ادلته سته، در پاس . حکم شرعی وجوب ندارد

البته اگر تعارضی هتیچ . شودوجوب ثاب  می، دهد که در شراین وجود ضرر محتملمی

ضرری نداشته باشد )مثلا اختلاف سلیقه هنری در طراحی یک پوستتر بتدون آستی  بته 

امتا در . در آن صورت مدیری  آن واج  نیس  و حکم آن اباحه خواهد بتود، اهداف(

تنش روانی یا تضییع حقوق وجتود ، وریرضات سازمانی که احتمال کاهش بهرهاکثر تعا

بتار وجتوب کفتایی بنابراین حکم اولیه در تعارضتات زیان. شودوجوب جاری می، دارد

 توان بیان داش  که:برای شرح بیشتر می. نه مطلق مطلق، اس 

 دیتدگاهی مطترح است  کته ، در برابر استنباط وجوب کفتایی متدیری  تعتارض

یتک مهتارت عرفتی و رفتتاری مبتاح تلقتی  تنهتامتدیری  تعتارض ، آن براسا 
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مدیری ، به بیان دیگر. آوری بر آن مترت  نیس شود و هیچ حکم شرعی الزاممی

مرتک  گناه یا ترک ، دهدبا تعارض سازمانی اقدامی انجام نمی رویاروییکه در 

. عملکرد ضعیفی داشته باشتد، ظر کارشناسیواج  نشده و تنها ممکن اس  از من

اما با توجه به مبانی فقهی ، رسدمی نظربهاین دیدگاه اگرچه در نگاه نخس  ساده 

 . و اصول مسلم شریع  قابل پذیرش نیس 

  را نادیتده « الضترر»نخستین اشکال به دیدگاه مخالف آن است  کته نقتش قاعتده

ترارَ ف تی الْْ سْتلام  ا ضَرَرَ وَ ا»حدیث شریف نبوی . گیردمی ، 0، ج0920)کلینتی، «  ض 

در متدیری  . کنتدبه روشنی هرگونه ضرر رساندن به دیگری را نفتی می ،(034خ

مدیری نسب  به اختلافی که احتمتال عقلایتی ضترر )ماننتد کتاهش اگر ، تعارض

تفتاوت باشتد، در واقتع بتا وری، توهین، خشون  یتا تضتییع حقتوق( دارد بیبهره

دفتع ضترر محتمتل  . از آنجاکتهشتودمی ساز تحقق آن ضتررزمینه سکوت خود،

تتوان متدیری  نمی، (000 ، خ0450)ستیاه بیتدی کرمانشتاهی، عقلًا و شرعاً واج  است  

کتل متا حکتم بته العقتل »قاعتده ، تربه عبارت دقیتق. مباح دانس  تنهاتعارض را 

کنتد کته حکتم میشود؛ عقل هر انسان عاقلی در اینجا جاری می« حکم به الشرع

و شارع مقد  نیتز از ایتن ، بینی باید اقدام کردبرای جلوگیری از ضرر قابل پیش

 . سیره عقلا ردع نکرده اس 

 هیچ جامعه . گیردسیره عملی عقلا در جوامع بشری را نادیده می، دیدگاه مخالف

. دانتدستکوت در برابتر اختلافتات مخترب را جتایز نمی، مدنی و ستازمان عتاقلی

ستیره . های اداری موظف به حتل و فصتل تعارضتات هستتندان در همه نظاممدیر

و  |عقلا در طول تاری  از ستوی شترع مقتد  امضتا شتده است ؛ زیترا پیتامبر

البتین و رفتع نتزاع در موارد متعدد به اصحاب خود دستور به اصلاح ذات ^ائمه

یتک  تنهتااین سیره را توان بنابراین نمی. (049 ، خ00، جق0453)حر عتاملی، اند دادهمی

 . رفتار عرفی و فاقد حکم شرعی تلقی کرد

 در  &امتام خمینتی. است « حستبه»نظریته ، ترین ادله وجتوب کفتایییکی از قوی

بتر ایتن باورنتد کته هتر امتری از  اقتصدادناو شتهید صتدر در  هیدفق تی لاکتاب 
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بر همگان واجت  کفتایی ، که بدون سازماندهی عمومی فوت شود« مهمات دین»

-های بزرگ امروزی مدیری  تعارض در سازمان. (900 ، خ0، ج0985)خمینی، اس  

از  - شتودوری و اشتاعه ظلتم میکتاهش بهتره، که ترک آن موج  اختلال نظام

 . مباح شمرد تنهاتوان آن را بنابراین نمی ؛مصادیق بارز حسبه اس 

 مقالته . نیست انگتاری وجتوب نقد دیدگاه مخالف بته معنتای مطلق، در عین حال

اگتر . کنتدمی« ضترر محتمتل عقلایتی»حکم را مشروط به وجود ، حاضر با دق 

مثلا اختلاف سلیقه هنری در طراحتی یتک پوستتر -ضرر باشد تعارضی کاملا بی

در این صورت مدیری  آن واجت   -زندای به اهداف سازمانی نمیکه هیچ لطمه

عارضات سازمانی که بتا احتمتال اما در اکثر ت. نیس  و حکم آن اباحه خواهد بود

، تضییع حقوق یا اختلال در همکاری همراه است ، تنش روانی، وریکاهش بهره

بته اباحته  قایتلاین تفصیل از دیدگاه مختالف کته . شودوجوب کفایی جاری می

 رود. به شمار میغای  بوده و اشکال اساسی آن ، مطلق اس 

دهتد کته نظریته حستبه( نشتان می، عقتلا ستیره، گانه )قاعتده الضتررادله سه درنتیجه

دارای حکتم وجتوب کفتایی است  و ، مدیری  تعارض در شراین وجود ضترر محتمتل

 . با مبانی فقهی شیعه سازگاری ندارد، دیدگاه اباحه صرف

 یر یگجهینت

ناپذیر زندگی سازمانی اس  و مدیری  پژوهش حاضر نشان داد که تعارض جزء جدایی

. باشتدبلکه امری دارای حکم شرعی و اخلاقی می، تکنوکراتیک تنهاآن نه یک مهارت 

متتدیری  تعتتارض در ، اجمتتاع و عقتتل، ستتن ، استتتنباط فقهتتی مبتنتتی بتتر قتترآن براستتا 

دارای حکتم وجتوب کفتایی ، هایی که تعارضات آنها مستلزم ضرر محتمل اس سازمان

ابله( را به ترتیت  مق، همکاری، سازش، اند مراحل چهارگانه )پرهیزمدیران موظف. اس 

از قاعتده اهتم و مهتم بتتا ، رعایت  کننتد و در صتورت تتزاحم میتان دو وظیفته یتا ارزش

حفتظ جتان و آبترو( ، جلوگیری از فساد، عدال ، های استخراج شده )حفظ نظامملاک

دلیتل حترام است  و غیبت  و افشتاگری بی، اجحتاف، همچنتین شتتابزدگی. بهره گیرنتد
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 . باشدمؤکد می گری مستح مشورت و میانجی

( بررستتی همتته روایتتات متترتبن بتتا تعتتارض بتته دلیتتل 0های پتتژوهش: )محتتدودی 

( مبتانی رجتالی 0). پذیر نبود و تمرکز بر مشهورترین روایات انجام شدگستردگی امکان

شوشتری( بتود و بررستی ستند ، شناسان متأخر )خوییعمدتاً نظرات رجال، مورد استفاده

 .  تر اس تخصصی برخی احادیث نیازمند کار

های غیردولتتی یتا بتا فرهنتگ ها )مانند سازمان( قابلی  تعمیم نتایج به همه سازمان9)

 .  غیراسلامی( نیاز به تحقیق بیشتر دارد

 

 پیشنهادات

طراحی مدل عملیتاتی مبتنتی بتر احکتام استتنباط شتده و آزمتون تجربتی آن در چنتد . 0

 . گیری اثربخشی(ای و اندازهسازمان ایرانی )با روش مداخله

، متالکی، بررسی تطبیقتی حکتم فقهتی متدیری  تعتارض در متذاه  خمسته )حنفتی. 0

 . امامیه( و استخراج نقاط اشتراک و افتراق، حنبلی، شافعی

پژوهش درباره تعارض قواعتد فقهتی در متوارد ختاخ )متثلًا تعتارض بتین اضترر و . 9

 .  عملیوجوب امر به معروف در سازمان( و ارائه راهکارهای 

های ایتن مقالته و یافتته براسا های دولتی ایران نامه اجرایی برای سازمانتدوین آیین. 4

 . دریاف  تأییدیه از شورای نگهبان یا مجمع تشخیص مصلح  نظام
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 تیرینامده مددپژ هش. های متدیری  آنتعارض ادراک شده و سبک. (0988. )مرجان، فیاضی

 . 005‑35صص ، (0)0، رحو 

 . تهران: انتشارات اسوه. (05ج) البحار نةیسف. تا(بی. )شی  عبا ، قمی

 . تهران: دارالکت  ااسلامیه(.0، 4ج) یالکاف. (0920. )محمد بن یعقوب، کلینی
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Abstract 

This study aims to reconstruct and analyze the scholarly life and career 

of the late Hujjat al-Islam wa al-Muslimin Mohammad Hadi 

Yaqubnejad in order to elucidate the development, expansion, and 

consolidation of his scholarly achievements within the institutional 

context of Islamic sciences and information management. This 

qualitative study adopts a biographical research approach and draws 

on four sources of data: the author's lived experience and direct 

observations during approximately 30 years of academic and 

organizational collaboration with Yaqubnejad; in-depth interviews 

with nearly five academic and executive colleagues; family accounts 

and communications; and the documents, writings, and scholarly and 
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organizational works he left behind. The study employs a biographical 

research strategy. The analysis identifies five stages in Yaqubnejad's 

scholarly trajectory: laying the groundwork for scholarly development, 

confronting a problem, ideation and innovation, institutionalizing 

achievements, and consolidating the scholarly legacy. These stages 

illustrate the interplay between scholarly commitment, religious 

concerns, and institutional capacity in the production and organization 

of knowledge. The findings indicate that Yaqubnejad's scholarly life is 

not merely an individual biography; rather, it provides a framework for 

understanding how scholarly capital is developed, experience is 

transferred, and knowledge legacies are sustained in the contemporary 

field of Islamic sciences. The study also demonstrates that biographical 

research, when grounded in diverse data sources and systematic 

analysis, can facilitate a credible and analytical reconstruction of the 

scholarly lives of influential figures. 

Keywords 

Research Center for Islamic Information and Document Management; 

biographical research; indexing; thesaurus; Islamic sciences; 

Mohammad Hadi Yaqubnejad. 
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حوم حجة الإسلام والمسلمين محمد هادي دراسة السيرة العلمية للمر
 نجاد في تطوير إدارة المعلومات في العلوم الإسلاميةيعقوب

 2إحسان رحیمي         1زادهمنصور بابائي
 .(الباحث المسؤول) لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إيرانل العاليمعهد الخبير في معهد إدارة المعلومات والوثائق الإسلامية،  .1

Babaei53@gmail.com 

 .لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إيرانالمهد العالي لعضو الهيئة العلمية في . 2
e.rahimi@isca.ac.ir 

 الملخص

ّ إجراء هذه الدراسة بهدف إعادة بناء السيرة العلمية للمرحوم حجة الإسلام والمسلمين محمد هادي  تم
وذلك لتبيان مسار تشكلّ إنجازاته العلمية وتطورها وترسيخها في سياق يعقوب نجاد وتحليلها، 

بة  ً يستند إلى مقار ً كيفيا المؤسسات العلمية والمعلوماتية للعلوم الإسلامية. تعُدَّ هذه الدراسة بحثا
بة المعيشة والملاحظة المباشرة للبا بعة مصادر للبيانات: التجر حث دراسة السيرة العلمية، وتعتمد على أر

عاماً من التعاون العلمي والمؤسسي، والمقابلات المتعمقة مع قرابة خمسة من  92خلال ما يقرب من 
ً عن الوثائق والمدونّات  زملائه في الحقلين العلمي والتنفيذي، والروايات والصلات العائلية، فضلا

ية المتبقية منه.  ى استراتيجية دراسة السيرة. وقد أُنجزت الدراسة بالاستناد إلوالآثار العلمية والإدار
                                                           

  ؛ رحيمي، إحسان. )بابائي بهذه المقالة:الاستشهاد (. دراسة السيرة العلمية 0202زاده، منصور
ير إدارة المعلومات في العلوم  للمرحوم حجة الإسلام والمسلمين محمد هادي يعقوب نجاد في تطو

 .099-029(، صص 1)8، إدارة المعرفة الإسلاميةالإسلامية. 
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75960.1138 

  :لعلوم والثقافة الْسلامیة، قم، إیرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ یةبحثنوع المقال 
  :92/42/9491تاریخ الإستلام   :24/49/9496تاریخ التعدیل   :9/49/9496تاریخ القبول   :92/42/9496تاریخ الإصدار 

0502©  
 والنشر الکاملة.یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع 
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وتظُهر نتائج تحليل البيانات إمكانية توصيف المسار العلمي للمرحوم يعقوب نجاد عبر خمس مراحل 
رئيسة: التمهيد العلمي، ومواجهة المسألة، وتوليد الأفكار والابتكار، ومأسسة المنجزات، وترسيخ 

ين الالتزام العلمي والهمّ الديني والفاعلية المؤسسية الميراث العلمي. وتجسّد هذه المراحل الرابط الوثيق ب
في إنتاج المعرفة وتنظيمها. كما تبينّ النتائج أن السيرة العلمية للمرحوم يعقوب نجاد لا تنحصر في ترجمة 
ً لفهم آليات تشكلّ رأس المال العلمي، ونقل الخ برات،  ذاتية فردية فحسب، بل تقُدّم أنموذجا

عرفي في فضاء العلوم الإسلامية المعاصرة. وتخلص الدراسة كذلك إلى أن منهج وديمومة التراث الم
قادرٌ على تقديم إعادة  في حال اعتماده على مصادر متنوعة وتحليل منهجي رصين دراسة السير العلمية

 رة العلمية للشخصيات ذات الأثر.بناء موثوقة وتحليلية للمسي

 المفتاحیةالکلمات 

، المكانز، العلوم الفهرسة الموضوعيةات والوثائق الإسلامية، دراسة السير العلمية، إدارة المعلوم معهد
 الإسلامية، محمد هادي يعقوب نجاد.  
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نژاد در الاسلام والمسلمین محمدهادی یعقوبپژوهی مرحوم حجتسرگذشت

 توسعه مدیریت اطلاعات علوم اسلامی

 2رحیمیاحسان         1زادهمنصور بابایی
 .(نویسنده مسئول، قم. ايران )پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی ،كارشناس پژوهشكده مديريت اطلاعات و مدارک اسلامی. 1

Babaei53@gmail.com 

 قم. ايران. ،. عضو هيئت علمی پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی2
e.rahimi@isca.ac.ir 

 چکیده

ااستتلام والمستتلمین سرگذشتت  علمتتی مرحتتوم حج ایتتن پتتژوهش بتتا هتتدف بازستتازی و تحلیتتل 

توسعه و تثبی  دستاوردهای علمتی او ، گیرینژاد انجام شده اس  تا مسیر شکلمحمدهادی یعقوب

کیفتی بتا  پژوهش حاضر یتک مطالعته. در بستر نهادهای علمی و اطلاعاتی علوم اسلامی تبیین شود

کیته دارد: تجربته زیستته و مشتاهده مستتقیم پژوهی اس  که بر چهار منبع داده ترویکرد سرگذش 

تن از همکاران  0با نزدیک به مصاحبه عمیق ، سال همکاری علمی و سازمانی 95نویسنده در حدود 

ها و آثتتار علمتتی و ستتازمانی نوشتتته، هتتا و ارتباطتتات ختتانوادگی و استتنادروای ، علمتتی و اجرایتتی

تحلیتل . گرفته اس  پژوهی انجاماهبرد سرگذش گیری از راین پژوهش با بهره. ایشانمانده از باقی

تتوان در پتنج مرحلته توضتیح داد: نژاد را میدهد کته مستیر علمتی مرحتوم یعقتوبها نشان میداده
                                                           

 :ااستلام پژوهی مرحتوم حج (. سرگذشت 0450احستان. ) ،رحیمتی؛ منصتور ،زادهبابتایی استناد به این مقاله
(، 0)8 ،یداندش اسدلام یریتمددنژاد در توسعه متدیری  اطلاعتات علتوم استلامی. والمسلمین محمدهادی یعقوب

 .099-059صص 
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75960.1138 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  47/47/9040: افتیدر  خیتار  94/99/9040اصلاح:  خیتار  42/99/9040: رشیپذ خیتار  42/49/9041 :نیآنلا تاریخ انتشار 

 «اس  محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف حق»©  0450
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و تثبیت  ، ستازی دستتاوردهانهادینه، پردازی و نتوآوریایتده، با مسئله ، رویاروییسازی علمیزمینه

های دینتی و توانمنتدی نهتادی در دغدغته، تعهتد علمتی این مراحل بیانگر پیوند میان. میراث علمی

نژاد دهد که سرگذش  علمی مرحوم یعقوبنتایج پژوهش نشان می. دهی دانش اس تولید و سامان

انتقتال ، گیری سرمایه علمیبلکه الگویی برای فهم سازوکار شکل، یک شرح حال فردی نیس  تنها

این مطالعه همچنین . آوردم اسلامی معاصر فراهم میتجربه و ماندگاری میراث دانشی در حوزه علو

توانتد می، های متنوع و تحلیل روشتمنددر صورت اتکا به داده، پژوهیدهد که سرگذش نشان می

 . های اثرگذار منجر شودبه بازسازی معتبر و تحلیلی زندگی علمی شخصی 

 هادواژهیکل

، اصتطلاحنامه، ستازینمایته، پژوهتیسرگذشت ، پژوهشکده مدیری  اطلاعات و مدارک استلامی
 .نژادمحمدهادی یعقوب، علوم اسلامی
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 مقدمه. 1

ها و تولیتدات رستمی آن نیست ؛ نامتهآیین، تتاری  ستاختارها فقن، تاری  هر نهاد علمی

گیری امکان شتکل، دق  و تعهد، با استمرار، بلکه تاری  کنشگرانی اس  که در سکوت

بختش مهمتی از ، علتوم استلامی نیتز در حتوزه. انتدرا فراهم کردهو تثبی  آن ساختارها 

حاصل تلاش افرادی اس  کته در مترز میتان دانتش  ،های معرفتی و اطلاعاتیزیرساخ 

بلکه ، پردازان صرفاند؛ افرادی که نه در مقام نظریهدینی و مدیری  دانش فعالی  کرده

 گیتران تثبیت  حافظتهازیتابی و پیطراحتان ابزارهتای ب، دهندگان دانتشدر مقام ستازمان

بازستازی سرگذشت  علمتی  چنتین ، از ایتن منظتر. اندعلمی  نهادهای دینتی نقتش داشتته

بلکه نوعی پتژوهش در تتاری  ، نویسی یا ثب  خاطره نیس فقن یک یادنامه، هاییچهره

 .  (0508، 2؛ فلیک0500، 1)هیورلند آیدسازی دانش به شمار مینهادینه

از جملته  3نژادااستلام والمستلمین محمتدهادی یعقتوبمرحتوم حج ، در این میان

دهی برختی ستازوکارهای علمتی و هایی اس  که ستهم او در توستعه و ستامانشخصی 

اهمیت  ایتن . مستحق بازخوانی تحلیلی و مستتند است ، اطلاعاتی  مرتبن با علوم اسلامی

در علتوم انستانی و  بتویژه ،هتای دانشتیبازخوانی از آن روس  کته در بستیاری از حوزه

هتای روشتمند ای و نهادستاز کمتتر در قالت  پژوهشرشتتهنقش کنشگران میان، اسلامی

از مستیر همتین افتراد و ، بختش مهمتی از تحتول معرفتتی آنکتهدیده شتده است ؛ حتال 

اگتر بختواهیم ، به بیتان دیگتر. گیردصدا اما اثرگذارشان انجام میظاهر کمهای بهفعالی 

، پذیریی دستتر باید تاری  کسانی را نیز بفهمیم که زمینه، حوزه را بفهمیم تاری  یک

 .(0503، 4)دکستر کلارک انددهی و انتقال آن دانش را فراهم کردهسازمان

آمتوزش و ، ی علتمهای اثرگتذار در عرصتهنژاد از چهرهمرحوم محمدهادی یعقوب

آنچه او را از یتک کنشتگر . می بودهای وابسته به علوم اسلادهی دانش در محینسازمان
                                                           
1. Hjørland 
2. Flick 

 بنیانگذار پژوهشکده مدیری  اطلاعات و مدارک اسلامی پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی.  .3
4. Dextre Clarke 
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بلکته استتمرار و تنتوع ، صرف  حضور در یک نهاد علمی نیست ، کندمعمولی متمایز می

بخشتی بته های علمی و اجرایی گرفته تا تلاش بترای سامانهای اوس ؛ از همکارینقش

 وجو شتدنو پشتیبانی از سازوکارهایی که به قابتل جست ، سازی مفاهیمنمایه، اطلاعات

 شخصتتی  متتورد مطالعتته نتته فقتتن ، در چنتتین الگتتویی. کردنتتددانتتش دینتتی کمتتک می

 ی نهادی  تولیتد و تثبیت  دانتش قابتل ای از زنجیرهی حلقهمثابهبلکه به، عنوان یک فردبه

 . بررسی اس 

، های پراکنتدههای او بیشتر در قال  اشتارهنام و فعالی ، در منابع موجود، با این حال

زنتدگی علمتی او . ولی، های غیرتحلیلی بازتاب یافته اس یا یادداش ، یخاطرات شفاه

پژوهانه بازسازی نشتده و ستهم او در نظتام ی جامع  سرگذش هنوز در قال  یک مطالعه

این پژوهش . صورت روشن و مستند تبیین نگشته اس اطلاعاتی و علمی  علوم اسلامی به

ی هتای شتفاهی و تجربتهروای ، اتکا بته استنادکند این خلأ را جبران کند و با تلاش می

 . تصویری تحلیلی و چندایه از مسیر علمی او ارائه دهد، ی پژوهشگرزیسته

ای مرحوم محمتدهادی پرسش اصلی پژوهش آن اس  که سرگذش  علمی و حرفه

های متدیری  اطلاعتات علتوم ی زیرستاخ گیری و توستعهنژاد چگونه به شکلیعقوب

 از: های فرعی این پژوهش نیز عبارتندشد؟ پرسشاسلامی منجر 

نژاد بته ستازماندهی گیری علاقه مرحوم یعقوبهایی در شکلها و تجربهچه زمینه .0

 اطلاعات علوم اسلامی مؤثر بود؟ 

های علتوم استلامی مسئله بازیابی اطلاعات چگونته بته ایتده تتدوین اصتطلاحنامه .0

 تبدیل شد؟ 

 ایشان چه نقشی در تربی  نیروی انسانی و تولید متون آموزشی داش ؟  .9

دانشگاه و مراکز علمتی چگونته در پیشتبرد ، شبکه ارتباطی ایشان با استادان حوزه .4

 این پروژه اثر گذاش ؟ 

 سازی مدیری  دانش چیس ؟ نقش ایشان در بومی .0

 ان چه بوده اس ؟های ایشسازمانی و فناورانه فعالی ، ین پیامدهای علمیمهمتر .2

بلکته فهتم ایتن نکتته ، شرح زندگی یک فرد نیست  تنهااین پژوهش  مسئله، بنابراین



111 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ت
ذش

رگ
س

ت
حج

م 
حو

مر
ی 

وه
پژ

ب
قو

یع
ی 

اد
ده

حم
ن م

می
سل

لم
 وا

لام
لاس

ا
ت 

ری
دی

ه م
سع

تو
در 

د 
ژا

ن
...

 

دهی دانتش در تواند به بخشتی از تتاری   ستازماناس  که چگونه یک زندگی علمی می

 .  علوم اسلامی تبدیل شود
در  سرگذش  علمی  کنشتگران نهتادین دهد که دربارهی ادبیات نشان میمرور اولیه

 ستازیستازی و اصطلاحنامهاطلاعات، نمایه ی علوم اسلامی، بویژه کسانی که در حوزهحوزه

ادبیتات موجتود یتا ، در بیشتر موارد. های اندکی انجام شده اس پژوهش، اندنقش داشته
نقتش  آنکتهبتی، به تاری  نهادها پرداخته یا به معرفتی ابزارهتای اطلاعتاتی بستنده کترده

در ، از ستوی دیگتر. مند  کنشتگران  پشت  ایتن فراینتدها را تحلیتل کنتدانسانی و زندگی

ی علمتی یتا های برجستهبر شخصی  طور عمدهبهپژوهانه نیز تمرکز مطالعات سرگذش 
ایتن در حتالی . ای توجته شتده است رشتتههای نهتادی  میانسیاسی بوده و کمتر به چهره

 .  اندی دانشی پنهان  توسعههاستون، در عمل، اس  که این گروه از کنشگران

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش. 2

 مدیریت اطلاعات . 2-1

پتردازش و ارائته ، ترکیت ، به مفهتوم ستازماندهی و کنتترل ستاختار 1مدیری  اطلاعات

، ستازیذخیره، آوریمنتد بترای جمتعمدیری  اطلاعات فرآینتدی نظام. اطلاعات اس 

بازیابی و اشاعه اطلاعتات در یتک ستازمان است  تتا بتتوان از آن ، حفاظ ، سازماندهی

. (0550، 2)چتو گیری و نوآوری استفاده کتردیک دارایی استراتژیک برای تصمیم عنوانبه

چرخته حیتات . این مفهوم از اهمی  دوچندانی برخوردار است ، های پژوهشیدر محین

شود؛ بلکه فرآیندی پیوستته به نگارش و انتشار آن ختم نمی فقنیک محصول پژوهشی 

ایجتاد دانتش »و « قابلیت  استتفاده مجتدد»آغاز شتده و بتا  درس « بازنمایی»اس  که با 

بتتویژه در مرحلتته بازنمتتایی و ، هرگونتته نقتتص در ایتتن چرختته. رستتدبتته اوج می« جدیتتد

بته . اثتر ستازدگذاری انجتام شتده بترای پتژوهش را بیتواند کل سرمایهمی، سازماندهی

است  و در « نتامرئی»در عمتل ، پژوهشتی کته بته درستتی بازنمتایی نشتود، گرعبارت دی
                                                           
1. Information management (IM) 
2. Choo 
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مدیری  اطلاعتات دیگتر ، از این منظر. (0500، 1)بورگمناقیانو  اطلاعات گم خواهد شد 

بلکه بخشی ذاتی از فرآیند تحقیق و شرط ازم بترای ، یک فعالی  جانبی و اداری نیس 

 .  اثربخشی آن اس 

ر گذشته محدود به نشر مکتتوب بتود و نیازمنتدان اطلاعتات تولید و نشر اطلاعات د

تحتول ، اندک و محصور در علما و دانشمندان بودند؛ ولی در عصر اطلاعتات و فنتاوری

کاغتذی و الکترونیکتی بته وجتود آمتده و کثترت  صتورتبهعظیمی در تولید اطلاعات 

بتا بهتره گیتری از تولید و نشر را غیر قابل تصور رستانده است  و کتاربرد اطلاعتات نیتز 

دسترستی خیتل عظتیم . اندامکانات سخ  افزاری و نرم افزاری بسیار زیاد و فراگیر شتده

کاربران به اطلاعات حجیم ذخیره شده در منابع فیزیکی و الکترونیکی بسیار مشکل شده 

 .  (0450)جوردی و تیلور،  اس  و از این روس  که مدیری  اطلاعات اهمی  یافته اس 

 مدیری  اطلاعات شامل سه مرحله اس :فرایند 

های هتر نامتهها و فرهنگنامهکه بته تولیتد اصتطلاح های دانشتدوین سازمان (الف

در . پتردازدحوزه دانشی با استفاده از منابع مرجع و دس  اول آن دانش و دیگر منابع می
ید آن را تولیتد آید و اگر نیاز به ابزار تخصصی باشد بامی این مرحله ابزار مناس  بدس 

 .  های علوم اسلامی برای بازنمایی علوم اسلامینامهکرد مثل تولید اصطلاح

ای از اصطلاحات استاندارد شده در یک حوزه معرفتتی است  مجموعه 2نامهاصطلاح
میتان ، که با هدف افزایش دق  در توصیف و بازیتابی اطلاعتات و کتاهش ابهتام زبتانی

سلسله مراتبی و وابستگی برقرار نمتوده ، ایرده، ن معناییرواب، واژگان آن حوزه معرفتی

نظام یافته به منظور ذخیره سازی  طوربهو این توانایی را دارد که موضوعات آن حوزه را 
تتوان گفت  می. (0982)حری و همکاران،  و بازیابی اطلاعات و یا مقاصد پژوهشی ارائه نماید

شتده است  کته ابتزاری کلیتدی بترای فراینتد  از واژگان کنترلای نامه مجموعهاصطلاح

منتد دارد سازماندهی دانش و بازیابی اطلاعات اس  و نقش مهمی در ذخیره ستازی نظام
و همچنتتین بتته واستتطه فتتراهم ستتازی نقشتته معناشناستتی یتتک رشتتته باعتتث درک کلتتی 
                                                           
1. Borgman 
2. thesaurus 
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دکستر کتلارک در بحتث ختود . (0900نتژاد، )یعقوب شودموضوعات یک حوزه دانشی می
دهتد کته ایتن ابزارهتا همچنتان بترای های بازیابی اطلاعات نشتان میاصطلاحنامه درباره

مند  دانتش زیرا میان زبان طبیعی و زبان نظام، دهی مفاهیم تخصصی اهمی  دارندسازمان

 .  (0503)دکستر کلارک، زنند پل می
فهرست  نویستی ، که شامل مراحل مأخذشناسی سازماندهی اطلاعات و مدارک (ن

ستازی منتابع بتا نمایه، منابع معتبر در حوزه ختاخ و منتابع متورد نیتاز ستازمان موضوعی

منابع نمایه شده شامل منابع دست  اول و . ها اس نامهها و فرهنگنامهاستفاده از اصطلاح
 انتدکته محققتان تولیتد کردهمرجع حوزه خاخ برای مورد استفاده محققین و یا منتابعی 

 شد. )مثل نمایه پایان کتاب( با

کتته ایتتن بختتش مکمتتل چرختته متتدیری  اطلاعتتات استت  و اشاااعه اطلاعااات  (ج
اشتاعه . گیتردمتی رسانی و آگاهی ستازی و بتازخوردگیری در ایتن مرحلته انجتاماطلاع

 صتورتبهفرآیندی اس  که به منظور توزیع اطلاعات به مخاطبان متورد نظتر  1اطلاعات

، هتای مختلتف از جملته آمتوزشبخشایتن مفهتوم در . پتذیردموقع انجام متیموثر و به
تجارت و دول  بسیار با اهمی  و کاربردی اس  زیرا با انجام صحیح ، بهداش  و درمان

. های مختلف اطلاعات درس  را در زمان مناست  دریافت  کننتدافراد و گروه، این کار

و انتد چشمگیری تکامل یافته طوربههای اشاعه اطلاعات روش، در عصر دیجیتال کنونی
 .  (0330، 2)ترنچ اندخود را افزایش داده تأثیردامنه ، با استفاده از فناوری

 بازیابی اطلاعات. 2-2

. شتدهبازیابی اطلاعات یعنی یافتن اطلاعات مرتبن با نیاز کاربر از میتان منتابع ذخیره

 کاربتههتا نیتز بازیابی اطلاعات در برخی منابع بته معنتای ذخیتره و بازیتابی داده همچنین

هایی که بترای تحلیتل و ستازماندهی متدارک و توان گف  فعالی می. اس گرفته شده 

هایی که برای یافتن منابع از میان انبوهی و تلاش« ذخیره اطلاعات»گیردمی منابع صورت
                                                           
1. Information Dissemination 
2. Trench 
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نحتوه ذخیتره ستازی . نتام دارد« بازیابی اطلاعتات»ود شمیاز مدارک ذخیره شده انجام 

یی وجود دارد که ذخیره سازی و بازیتابی هانظام. اطلاعات دارد ارتباط مستقیم با بازیابی

گفتته « های ذخیره سازی و بازیابی اطلاعتاتنظام»ود که به آنها شمیدر بستر آنها انجام 

 .  (0982)خالوئی،  سازی و اشاعه اس بازیابی اطلاعات پل میان ذخیره. ودشمی

 بازنمایی اطلاعات. 2-3

کنتد اطلاعتات چگونته عته اقتداماتی است  کته تعیتین متیبازنمایی اطلاعتات مجمو

بنتدی و تعریتف روابتن طراحی نظتام رده، شدهتوصیف شوند؛ مثل تعیین واژگان کنترل

بدون ایتن . های دانش زیرساخ  نظری بازنمایی اطلاعات اس تدوین سازمان. مفهومی

بازنمتایی بته  کهنجااز آهمچنین . پذیر نیس بازنمایی استاندارد و یکدس  امکان، مرحله

یافته برای ذخیتره و بازیتابی اطلاعتات معنای تبدیل محتوای یک منبع به توصیف ساخ 

توان گف  می . درنتیجهرودبه شمار میابزار اجرایی سازماندهی اطلاعات ، بنابراین اس 

ستتازماندهی »و « های دانتتشتتتدوین ستتازمان»بازنمتتایی اطلاعتتات حلقتته اتصتتال میتتان 

 . س ا« اطلاعات

ی صتورتبهبازنمایی اطلاعات شامل هر فعالیتی که بتواند محتوای مدارک و منتابع را 

جدید برای  به نسب و این یک مفهوم . شودکند اطلاق می، ساده و قابل درک استخراج

بازنمایی ممکتن است  . های قدیمی در حوزه علم اطلاعات و دانش شناسی اس فعالی 

)بازنمایی قبل از ذخیتره ستازی( و بازنمتایی بترای جستتجو )بترای کاربرد ذخیره سازی 

یعنی بازنمایی هم برای مرحلته ذخیتره ستازی و . مرجله بعد از ذخیره سازی( داشته باشد

یتا  هتا)مثتل کلیتد واژه هاکه شامل استخراج بعضی مولفته. هم برای بازیابی کاربرد دارد

گرهتتا یتتا حات )مثتتل توصتتیف( از متتدرک یتتا تخصتتیص اصتتطلاهاعبتتارات و نمایتته

ی موضوعی( با مدرکی اس  کته بتتوان ماهیت  آن را توصتیف یتا بتازنمون هاسرعنوان

ی بندطبقه، نمایه سازی، های چکیده نویسیاین کار از طریق ترکی  یکی از روش. کرد

 .  (0459)حاجی زین العابدینی،  و خلاصه سازی انجام شود
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 نژادمحمدهادی یعقوبمروری مختصر بر زندگی مرحوم . 2-4

ای متولد شد کته فضتای  معنتوی و در خانواده 0990نژاد در سال دی یعقوبهامحمد

، به او آموخ  که دانتش، این بستر  اولیه. دادهای حیاتی  رشد  او را شکل میرگ، علمی

هتای  علمتی  او در نخستین گام. اس « مسئولی   اخلاقی»نوعی ، فراتر از کس   اطلاعات

مرحوم ، بیرجند برداشته شد؛ جایی که تح  نظر  عالم  وارسته علمیه در حوزه 0900 سال

گتر و امتا روح  پرستش. مبانی  بنیادین  اختلاق و علتوم  پایته را فراگرفت ، اللّ ه عارفیآی 

 . پسندیدمرزهای  جغرافیایی را نمی، عطش  معرفتی  او

کتانون  ، کته در آن دوران او به مشهد مقد  مهاجرت کترد؛ شتهری، 0909در سال 

او در محضر  استاتیدی چتون ادیت  ، در جوار  حرم  مطهر. پرجمعیات  علمی و معنوی بود

بته تستلن بتر ادبیتات  عترب و ، واعظی و صالحی نیشتابوری، حج  خراسانی، نیشابوری

 . بتود« تیتز کتردن  ابتزار  تحلیتل»دوران  ، ایتن دوره. ساختارهای  ظریف  نحتوی پرداخت 

 های  زبتتانی  ختتود جتتدا کنتتد؛ او در مشتتهد آموختت  کتته چگونتته یتتک متتتن را از ایتته

او . نویستی  او تبتدیل شتدنامههای عظیم  اصطلاحمهارتی که بعدها به ستون  فقرات  پروژه

 را بنتا کنتد« ستاختار  معنتا»را آموخ  تا بعدها بتواند « زبان  کلام»این دوران، در واقع در 

   .(0455نژاد، )یعقوب

بلکته ، تنهتا یتک تغییتر  مکتان نبتود، نژادبرای یعقوب، 0904مهاجرت به قم در سال 

برخلاف  بسیاری از طلاب که تنها بتر ، او در قم. بود« بعدی سفر  معرفتی  چند»آغاز  یک 

را « حکم   متعالیه»و « فقه  استدالی»مسیری میان  ، کردندیک مسیر  تخصصی تمرکز می

نزد مراجع و اساتیدی چون آیات عظتام فاضتل ، وح  عالی  فقه و اصولاو در سط. برگزید

 . های اجتهاد را مستحکم کردپایه، اللّ ه ستودهلنکرانی و آی 

او . بتود« جامعیت »میل  شدید  او به ، ساخ اما آنچه شخصی   فکری  او را متمایز می

درو   فقته و اصتول نتزد در کنتار  ، لتذا. شناسی  احکتام بتودهای  هستیفهم  ریشه در پی

میترزا جتواد تبریتزی و ناصتر مکتارم ، مراجع عظام همچون آیات عظام وحید خراستانی

اللّ ه جتوادی عرفان و تفسیر  اساتیدی چتون حضترت آیت ، های  فلسفهبه کلا ، شیرازی

« هیئت  و نجتوم»و « استفار»آمتوختن  . زاده آملی راه یاف اللّ ه حسنآملی و حضرت آی 
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، او دریاف  که برای  فهم  یک حکم  فقهی. نگر بخشیدبه او دیدی کلان، گاننزد این بزر

باید از ساختار  هستی )فلسفه( و ساختار  زبان )ادبیات( و ستاختار  جهتان )نجتوم و هیئت ( 

بعدها در مدیری   اطلاعات  او تجلی یاف ؛ او ، این نگاه  سیستمی و چندبعدی. عبور کرد

 . بود« ارتباط  مفاهیم» پی دربلکه ، کلمات در پینه 

، بتتا آغتتاز فعالیتت  در دفتتتر تبلیغتتات استتلامی حتتوزه علمیتته قتتم، 0928از ستتال 

نژاد با چالش بازیابی  اطلاعات در عصر  اشباع اطلاعات روبرو شتد ااسلام یعقوبحج 

نامفهوم و حتی غریبه بود؛ چالشی کته بتا ، برای بسیاری از مدیران  حوزه، که در آن زمان

« دیجیتتال کتردن  کلمتات»شد کته بتا تصور می، هاهای  اولیه به کتابخانهورود  تکنولوژی

در برابتر  ، های  موجتودمتوجته شتد کته سیستتم، وی بتا نگتاهی تیتزبین. قابل حتل است 

ی  کلاستیک  ایتن نتاتوانی را در جستتجوی  او نمونته. انتدناتوان، پیچیدگی  متون  اسلامی

ها بته سیستتم. یا اصطلاحات  تخصصی  فقهتی مشتاهده کترد« نیامام خمی»مفاهیمی چون 

. هتا را درک کننتدارزیهتا و همتوانستند روابن  مترادفنمی، «ساختار  معنایی»دلیل  نبود  

و « گذار جمهوری استلامیبنیان»، «امام راحل»او دریاف  که اگر یک سیستم نتواند میان  

بلکه به میتان  ، در واقع کاربر را نه به پاس ، رار کندپیوند برق« اللّ ه الموسوی الخمینیروح»

 ی  تولتد  یتک رستال  ایتن بتود لحظته. های  اطلاعاتی هدای  کرده اس انبوهی از زباله

)گروهتی از ویژه مبنی بر آنکه باید زبانی مشترک میان  متن  کهن و ابزار  نتوین ایجتاد کترد 

 .  (0909محققان، 

« استتاندارد»، «آموزش»از سه راهبرد ، ی حل این بحراننژاد براااسلام یعقوبحج 

بتتدون  تغییتتر  ذهنیتت   ، چراکتته معتقتتد بتتود تغییتتر  ستتاختار. استتتفاده کتترد« نهادستتازی»و 

المللتی ماننتد استانداردهای  بین، وی به جای  تقلید  کورکورانه. پژوهشگران ممکن نیس 

را بتا  ، آنهتاالعه کرد و با هنرمندیرا مط ERICهای یونسکو و نامهو اصطلاح 0088 1ایزو

ستاختار »آموزشتی   با تدوین نخستین جزوه 0900او در سال . نیازهای  حوزوی تطبیق داد

یتاد داد کته  آنهتااو بته . الفبای  جدیدی را به طتلاب و محققتان آموخت ، «نامهاصطلاح
                                                           
1. ISO 
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ستنگین بیترون  مراتبی را از دل  متتون  کننتد و روابتن  سلستله« درختتی»چگونه مفاهیم را 

 .  (0900نژاد، )یعقوب بکشند

. از هیچ تلاشی برای شکستن  دیوارهای  میان  حوزه و دانشگاه دریغ نکترد نژادیعقوب

ی  علتم  با همکاری  اساتید  برجستته، 0900در خرداد « نامهشورای علمی اصطلاح»تشکیل  

ی و علتتی عستتگری یتتزدی گتتترین یکتتی از بزر، اطلاعتتات همچتتون دکتتتر عبتتا  حتتر 

دشتمن  « علم  اطلاعتات»و « فقه»او اثبات کرد که . علمی  او بود-دستاوردهای  دیپلماتیک

و « نامهاداره اصتطلاح»های  وی به تأسیس  تلاش. بلکه مکمل  یکدیگرند، یکدیگر نیستند

، ایتن پژوهشتکده. انجامیتد« پژوهشتکده متدیری  اطلاعتات و متدارک استلامی»بعدها 

هتتای متنتتوع و مختلتتف علتتوم استتلامی را تتتدوین تخصصتتی در حوزههای  نامهاصتتطلاح

 . دانش  اسلامی را بنا نهاد« زیرساخ   نرم  »، او با این کار. کندمی

بود؛ یعنی حتی وقتی « پذیر و یادگیرندهذهن  انعطاف»نژاد دارای یک مرحوم یعقوب

در برابتر  ، جتوانی  همچنتان ماننتد یتک طلبته، هتای  بتزرگ بتوددر اوج  مدیری   پروژه

بتاور داشت  و بته « خترد  جمعتی»او بتر . آوردسر  فرو می، های  جدید  علم  اطلاعاتیافته

های  جتوان تمرکتز از طریتق  آمتوزش  نستل« تولید  قدرت  علمی»بر ، جای  تمرکز  قدرت

توافتق  »بلکته یتک ، تنها یک کتاب نیست « نامهاصطلاح»دانس  که یک او می. کردمی

وی در فروردین متاه ستال . اس  که نیاز به مدیری   انسانی و اخلاقی دارد« لمیجمعی  ع

شتده بتر جتای هتای  چاپدر حالی از این جهان رف  کته میراثتی فراتتر از کتاب، 0454

اگر امروز پژوهشتگران . را در حوزه تغییر داد« پارادایم  بازیابی  اطلاعات»او . گذاشته بود

، به یک مفهوم  خاخ دس  یابند، ر میان  هزاران جلد  کتاب  فقهیتوانند با دق   باا دمی

است  کته بتا مشتارک  و هتدای  او « های  معنایینقشه»بخشی از آن موفقی  مدیون  آن 

 . ترسیم شد

 .است « شیوه تفکتر»یک ، هاس ؛ میراث اونامهو اصطلاح هاابمیراث او فراتر از کت

توان تنها بته نمی، ای حفظ و ترویج علوم اسلامیاو به جامعه علمی حوزه آموخ  که بر

های مدرن برای از تکنولوژی، بلکه باید با حفظ  اصال   متون، های سنتی تکیه کردروش

او علمدار  نهضتی بود کته امتروز بته متا اجتازه . استفاده کرد« پذیری  حداکثریدستر »
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وان ایشتان را پتدر تتدوین تتمیبته حتق . دهد به اعماق  فقه  شیعی دسترسی پیدا کنتیممی

 .ی علوم اسلامی دانس هاو فرهنگ نامه هااصطلاح نامه

 . روش پژوهش3

شتود و از در پتارادایم کیفتی تعریتف می، شتناختیاین پتژوهش از منظتر رویکترد روش

 ، تنهتاپژوهی یتا پتژوهش روایتیسرگذشت . بتردبهتره می 1پژوهیاستراتژی سرگذش 

بلکه روشی برای فهتم چگتونگی ، رویدادهای زندگی افراد نیس گردآوری خاطرات و 

 .  گیری معنا در بستر تجربه زیسته اس شکل

به یکی از رویکردهای معتبتر در  بتدریجهای پایانی قرن بیستم پژوهش روایی از دهه

( بتا عنتوان 0335)2مقاله کلاسیک کلانتدینین و کتانلی. علوم انسانی و تربیتی تبدیل شد

شتناختی گتذار ایتن رویکترد روشاز متتون بنیان 3«های تجربه و پژوهش روایتیداستان»

نته ، های زیستته فهتم کترددهد که تجربه انسانی را باید در قال  داستتاناس  و نشان می

در  4«پتژوهش روایتی»این رویکرد بعتدتر در کتتاب . فقن در قال  متغیرهای جدا از هم

شتده بترای یاف  و به یک چارچوب تثبی  گسترشتوسن همان دو نویسنده  0555سال 

ای زندگی انسان نه مجموعته، در این رویکرد. تجربه و هوی  تبدیل شد، مطالعه زندگی

شتود کته در آن کتنش بلکه روایتی پیوستته و تفستیرپذیر تلقتی می، های پراکندهاز داده

 . رندخوروابن اجتماعی و ساختارهای نهادی به هم گره می، زمینه تاریخی، فرد

نشتان داد کته روایت  نته فقتن ، بر تحلیل روایت  تأکید( با 0558)5ریسمن، در ادامه

این نگاه برای پژوهش حاضر اهمیت  . بلکه حامل معنا و ساخ  هوی  اس ، حامل داده

های چندگانه بازستازی نژاد باید از خلال روای زیرا زندگی علمی مرحوم یعقوب، دارد

روایت  ختانواده و روایت  ، روای  همکاران، ود پژوهشگرشود که عبارتنداز: روای  خ
                                                           
1. Narrative Inquiry 

2. Clandinin & Connelly 
3. Stories of Experience and Narrative Inquiry 
4. Narrative Inquiry 
5. Riessman  
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پژوهی نشتتان هتتای جدیتتدتر  روایتت ( نیتتز در بحث0500)1بتتارخویزن و کنستتولی. استتناد

ای و دهند که این حوزه همچنان در حتال گستترش است  و بترای فهتم تجربته حرفتهمی

ک ستن  های یتپتژوهش حاضتر بتر شتانه؛ بنتابراین، ظرفیت  بتاایی دارد، هوی  علمی

نته فقتن ، دانتدگیترد کته تجربته زیستته را منبتع شتناخ  میشناختی معتبر قرار میروش

 .  نگاری راخاطره

ثبت   در پتیپژوهشتگر فقتن ، شودوقتی سرگذش  علمی یک شخصی  بررسی می

، «ها چگونه به هتم پیوستتنداین اتفاق»کوشد نشان دهد بلکه می، نیس « چه اتفاقی افتاد»

در . «گیری یک مسیر علمتی مشتخص انجامیدنتدچگونه به شکل»و « داشتندچه معنایی »

ای نژاد را باید در پیوند بتا شتبکهزندگی علمی مرحوم محمدهادی یعقوب، چنین نگاهی

اهمی  ایتن موضتوع در . های علمی فهم کردنهادها و ضرورت، هاهمکاری، هااز تجربه

، را نته در قالت  آثتار نظتری بتزرگ نقش ختود، های علمیاین اس  که برخی از چهره

پذیری و پیوند دادن دانش با ابزارهای دستتر ، گریتسهیل، دهیبلکه در سطح سازمان

ها بستیار گونته شخصتی پژوهی بترای اینسرگذشت . کننتدتثبی  حافظه علمی ایفتا می

 . شود گذار نیز آشکاردهد ارزش کارهای غیرنمایان اما بنیانزیرا اجازه می، مناس  اس 

ی حیات علمی چهار منبع اصلی داده برای بازسازی دقیق و چندایه، در این پژوهش

 گرفته شده اس : کاربهنژاد و اجرایی مرحوم یعقوب

یسته و مشااهدات نگارناده: .0  بتا توجته بته سته دهته همکتاری نزدیتک و  تجربه ز

نویستتنده  2«بازتابنتتدگی»هتتای حاصتتل از داده، رابطتته دوستتتانه و کتتاری بتتا ایشتتان

، های روزانتهایتن بختش شتامل یادداشت . کنداول عمل میعنوان منبعی دس به

مشاهدات مستقیم از سبک مدیری  ایشان در نهادهای علمی و مواجهتات کتاری 

 (0550، 3)فینلتیمتتون کلاستیک بازتابنتدگی در پتژوهش کیفتی براستا اس  کته 

 . تحلیل شده اس 
                                                           
1. Barkhuizen & Consoli 
2. Reflexivity 
3. Finlay 



005 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
ش

ه
، 

 ،1 ش
10

41
 

عنوان دوس  نزدیک و همکتار علمتی و نویسنده بهشناسی، تجربه زیسته در این روش
شناختی، بلکه یک منبع داده مهم اس ؛ البتته بته سازمانی مرحوم، نه یک ضعف روش

بازتابنتدگی نتاظر بتر  شرط آنکه با دق ، خودآگاهی و کنترل سوگیری همراه شود.

نسب  شخصی با موضوع و تتأثیر ایتن ، هافرضپیش، آگاهی پژوهشگر از جایگاه
ایتن اصتل ، در پتژوهش روایتی. هاست وامل بر فرایند گردآوری و تفستیر دادهع

توانتد زیرا پژوهشگر خود بخشی از میدان معناست  و نمی، اهمی  دوچندان دارد

کند تا بازتابندگی به پژوهشگر کمک می. (0508، 1)فلیک کاملًا بیرون از آن بایستد
 .  ل برقرار کندتعاد« هاوفاداری به داده»و « حضور خود»میان 

نماید که شتناخ  او از شخصتی  متورد اذاعان می به صراح از این رو نویسنده 

اما در عین حال این ، همکاری و تعامل بوده اس ، ها مشاهدهحاصل سال، مطالعه
های دیگران آزموده تا از تبتدیل شتدن وگوها و روای گف ، شناخ  را با اسناد

بترای دستتیابی بته  رو. ازایتنلتوگیری شتودستویه جتجربه فتردی بته داوری یک

ااستلام والمستلمین روایتی معتبر و چندبعدی از سرگذش  علمی مرحتوم حج 
استفاده شده است  تتا  2«هاسازی دادهمثلث»از استراتژی ، نژادمحمدهادی یعقوب

های احتمالی به حداقل برستد و عمتق تحلیتل سوگیری، با ترکی  منابع ناهمگون

 .  (0508)فلیک،  افزایش یابد

برای واکاوی ابعتاد مختلتف شخصتی  علمتی و  های عمیق با همکاران:مصاحبه .0

اساتید و مدیران نهادهایی کته وی در ، نفر از همکاران علمی 0با ، مدیریتی ایشان

ستاختاریافته های نیمهمصتاحبه، فعالی  داشته اس  و همچنین خانواده ایشتان آنها

دقت  در »، «ایاختلاق حرفته»ها بتر محورهتای مصتاحبهتمرکتز ایتن . انجام شتد

 .  بوده اس « سازی علمیتأثیرگذاری بر نظام»و « سازیتصمیم
                                                           
1. Flick 
2. Data Triangulation 

های استنادی و تجربیتات نویستنده تطبیتق داده با داده، بدین معنا که هر گزاره یا تحلیل  حاصل از مصاحبه 
فرایند بتازنگری انجتام شتد تتا روایتتی ، شوندگان با اسناد  موجود در تعارض بوداگر روای   مصاحبهشد، 

 . گرانه استخراج شودو نه صرفاً ستایش« مستند»
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، هتتای متتدیریتیگزارش، های ادارینامتته، مجموعتته استتناد اسااناد و مکتوبااات: .9

عنوان منبتتع بتته، مانتتده از ایشتتانهتتای پژوهشتتی بجاهای علمتتی و طرحیادداشتت 

هتای پروتکل براستا تحلیل اسناد . گردآوری و تحلیل شدند 1«های طبیعیداده»

های عینتی تتا زمینته انجتام گرفت  (0553، 2)بتوئنمعتبر تحلیل اسناد در علوم انسانی

 .  های ایشان مشخص شودفعالی 

 های پژوهشیافته. 4

و  (0554)4الگتوی کینتگ براستا  3«تحلیتل مضتمون»شده بتا روش های گردآوریداده

های پژوهش در قال  پتنج مضتمون یافته، آن براسا تحلیل شد و  (0559)5اردرایان و برن

در ایتن بختش ابتتدا مضتامین . دهی شتدندستازمان آنهتااصلی و مضامین فرعی متناظر با 

 . اصلی و فرعی حاصله ارائه و سپس تحلیل و تفسیر خواهد شد

 ایحنامهدهی دانش و استانداردسازی اصطلامضمون اول: پیشگامی در سازمان

نژاد نقش بنیادین مرحوم یعقتوب، هاترین مضمون مستخرج از دادهنخستین و برجسته

ایتن . شده اطلاعتاتی است مند و کنترلهای نظامدر تبدیل دانش سنتی حوزوی به سامانه

 مضمون از سه زیرمضمون تشکیل شده اس :

 های پژوهشتی د طرحبر پایه اسنا سازی سنتی به ساختار اصطلاحنامه:گذار از نمایه

ضترورت  نژاد از نخستین فضتلایی بتود کتهو روای  همکاران باسابقه، مرحوم یعقوب

یافته میتان مفتاهیم علتوم استلامی )اعتم از اعتم، و روابن ساخ « زبان مهارشده»ایجاد 

اختتص، و وابستتته( را درک کتترد. او ستتاختار اصتتطلاحنامه را ابتتزاری بتترای عبتتور از 

 . داد های معنایی در متون فقهی، کلامی و قرآنی قرارابهام پراکندگی اصطلاحات و
                                                           
1. Naturally occurring data 
2. Bowen 
3. Thematic Analysis 
4. King 
5. Ryan & Bernard 
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  مشتتاهدات نویستتنده و  شناساای ماادرن اطلاعااات بااا معااارف ک اان:تلفیااق رو

المللتی  دهد کته ایشتان اصترار داشت  الگوهتای استتاندارد بینها نشان میمصاحبه

ویت  بدون تغییتر در ه، دهی دانش نظیر استانداردهای ساخ  اصطلاحنامهسازمان

 .سازی و اعمال شوندبومی، اصیل تراث اسلامی

  یت اطلاعاات و مادارک تأسیس و تثبیت الگوهای استاندارد در پژوهشاکده مادیر
دهتتتد تتتتدوین جلستتتات علمتتتی نشتتتان میاستتتناد ستتتازمانی و صورت اسااالامی:

، تح  هتدای  و نظتارت مستتقیم ایشتان، های کلان در علوم اسلامیاصطلاحنامه

 . های بازیابی اطلاعات شدرای پایگاهتبدیل به مبنایی ب

نتژاد در تولیتد محتتوا دهد که ارزش کتار وی مرحتوم یعقتوبمی این مضمون نشان

در . بترای فهتم و بازیتابی دانتش استلامی نهفتته بتود« زبان مشترک»بلکه در ایجاد ، نبود

؛ از فاصتله میتان دو جهتان را کتاهش داد، توان گف  که وی در عملتفسیر این یافته می

و از ستوی دیگتر ، های معناییسو جهان متون سنتی  سرشار از تنوع اصطلاحی و ایهیک

. های نوین اطلاعاتی که نیازمند نظم مفهتومی و معیارهتای یکدست  هستتندجهان سامانه

مصداق گذار از دانتش پراکنتده بته ، دهی دانشدر ادبیات سازمان، این نوع کنش علمی

بته ستطح « انباشت  متتن»او دانتش را از ستطح ، ه بیتان دیگترب. مدیری  اس دانش قابل

زیترا نهتاد ، خود یک کنش نهادساز است ، ارتقا داد؛ و این امر« وجوجس ساختار قابل»

بلکته بتر پایته ، افتراد نباشتد همیشتگیشود که وابستته بته حضتور علمی زمانی پایدار می

 . فرایندها و استانداردها استمرار پیدا کند

 : الگوی مدیریت دانشی و نهادسازی علمیمضمون دوم

نژاد دهد کته مرحتوم یعقتوبها و اسناد سازمانی نشان میهای حاصل از مصاحبهیافته

بلکه در عمل نقش یتک نهادستاز علمتی را ایفتا ، یک پژوهشگر یا مدیر اجرایی نبودتنها

، انتشکرد؛ یعنی فردی که بتا درک عمیتق از نیازهتای ستاختاری  تولیتد و گتردش دمی

ایشان متدیری بتود ، در روای  همکاران. پیوند برقرار کند« نظام»و « فرد»کوشید میان می

و ، استتاندارد، منطتق نظتم براستا بلکته ، های علمی را نه بر پایه سلیقه فردیکه تصمیم
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هتای علمتی این ویژگی سب  شتد بستیاری از فعالی . کردقابلی  تداوم نهادی اتخاذ می

و ، هادستتورالعمل، هادر قالت  رویته بتتدریجبلکته ، شتخص او نباشتدوابسته به حضتور 

 . الگوهای قابل انتقال تثبی  شود

 وی . باور به پایداری دانش از طریق ساختار بتود، یکی از مضامین فرعی این بخش

، شتدهاصطلاحات کنترل، هابندیطبقه، هامعتقد بود دانش اگر به نظامی از تعریف

مانتد و های پراکنتده بتاقی میدر ستطح تجربته، تبتدیل نشتود و فرایندهای مستتند

، هتای علمتیدر اداره پروژه، رواز ایتن. کندامکان انباش  و بازیابی مؤثر پیدا نمی

و ثب  دقیق مراحتل کتار تأکیتد ، هاسازی روشیکنواخ ، همواره بر مستندسازی

کار علمتی »شد که او بارها یادآور می، شوندگانبه گفته برخی از مصاحبه. داش 

از ، این نگتاه. «فقن کار  خوب نیس ؛ کار  قابل بازتولید و قابل تداوم اس ، خوب

بلکه ، دهد که کنش علمی او نه یک رفتار فردینشان می، پژوهیمنظر سرگذش 

 .  دانشی بوده اس یک الگوی زیس 

 شتواهد نشتان. تربی  نیترو و توزیتع مستئولی  علمتی است ، مضمون فرعی دیگر 

بته توانمندستازی ، هتانژاد در کنار هدای  مستقیم طرحدهد که مرحوم یعقوبمی

، او تمایتل داشت  افتراد در جریتان کتار. همکاران جوان نیتز توجته ویتژه داشت 

و داوری علمتتی را بیاموزنتتد و تنهتتا مجتتری ، بنتتدیطبقه، مهتتارت تحلیتتل بتتتدریج

عنتوان یکتی از وجتوه برجستته ها بهاین رویکرد در مصاحبه. ها نباشنددستورالعمل

دقت  در اصتلاح ، ای او تکترار شتده است : صتبوری در آمتوزششخصی  حرفه

نهادستازی در اندیشته او بتا ، از ایتن منظتر. و اعتمتاد تتدریجی بته همکتاران، خطا

نامه و فترم و ستاختار پتیش همراه بود؛ یعنی سازمان فقن با آیین« سازی  نهادانسان»

 . یاف ش نیروهای مسئول و آگاه استمرار میبلکه با پرور، رف نمی

صورت یتک الگتوی متدیری  نژاد را بهسبک مدیریتی مرحوم یعقوب، این مضمون

در تفسیر این مضمون باید توجه داش  که در بستیاری . دهددانشی و نهادسازی نشان می

، یابد؛ اما در تجربته متورد مطالعتهمی کاهشمدیری  به کنترل اداری ، از نهادهای علمی

 . های انسانی و علمی بوددهی ظرفی مدیری  بیشتر به معنای سازمان
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از منظتر . مستندسازی و توزیع مسئولی  تأکید داش ، نژاد بر آموزشمرحوم یعقوب

جای ای کته بتهشده دانس ؛ یعنی رهبریتوان نوعی رهبری توزیعاین رفتار را می، نظری

بر رشد توانمندی دیگران و ایجتاد ظرفیت  پایتدار در ستازمان ، بر اقتدار شخصی تمرکز

 متدیر »دهتد نهتاد علمتی تنهتا بتا اهمی  این یافتته در آن است  کته نشتان می. تکیه دارد

 ، شتود کته ختود را در قالت  ستاختاربلکه بتا متدیری ستاخته می، شودساخته نمی« موفق

نژاد توان گفت  یعقتوبدر تفسیر این یافته میبراین، ؛ بناروش و نیروی انسانی تکثیر کند

بلکته بترای استتمرار نهتادی ، بترای مصترف فتردیتنها هایی بود که دانش را نه از چهره

 .  دادسامان می

 عقلانیت و نظم علمی در کنش پژوهشی، مضمون سوم: ترکیب دیانت

پیونتد دادن ، ژادنهای اصلی مرحتوم یعقتوبدهد که یکی از ویژگیها نشان مییافته

او ، هتادر بستیاری از روای . دینداری حوزوی با عقلانی  روشمند و نظم پژوهشتی بتود

فردی توصیف شده کته هتم در ستن  فکتری و اخلاقتی حتوزه ریشته داشت  و هتم بته 

ایتن ترکیت  باعتث . هتای استلامی واقتف بتودشناسی جدید در پژوهشضرورت روش

از ابزارهتای علمتتی جدیتد بتترای ، متتون دینتتیشتد کته در عتتین پایبنتدی بتته اصتال  می

 .  بهره گیرد آنهادهی و تحلیل سامان

 در . اختلاق علمتی مبتنتی بتر امانت  و دقت  است ، یکی از زیرمضامین این بخش

و ، استتناد، بارها بر این نکته تأکیتد شتده کته او در نقتل، شدههای گردآوریداده

در  . بتویژهاغتراق حستا  بتودزدگی یتا نستب  بته هرگونته شتتاب، تنظیم مطال 

دهی دانتش بر این باور بود که هر نوع ستازمان، های مرتبن با میراث اسلامیحوزه

تنها ایتن حساستی  نته. باید با دق  در مفاهیم و وفاداری به متن اصلی همراه باشتد

بلکه با روحیه فقهی و اجتهتادی او نیتز ، دهنده پایبندی او به اخلاق علمی بودنشان

سنجی مفاهیم و پرهیز از تسامح دق  در نسب ، داش ؛ زیرا در سن  اجتهاد پیوند

 . جایگاهی بنیادین دارد، در استنباط

 مرحتوم . کوشش برای آشتی میان سن  و فناوری علمتی است ، زیرمضمون دیگر
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بلکه آن را ابتزاری ، دانس نژاد فناوری را تهدیدی برای علوم اسلامی نمییعقوب

، از نگتاه او. کتردکردن ایتن علتوم تلقتی میدستر رش و قابلگست، برای تقوی 

منتدتر منتابع تر و ارتبتاط نظامبازیابی دقیق، اگر ابزارهای نوین در خدم  فهم بهتر

بلکته بته حفتظ و احیتای آن ، زننتدتنها به اصتال  دانتش لطمته نمینه، قرار گیرند

دهی ای و ستامانهتای اصتطلاحنامهدر پروژه ، بتویژهاین رویکرد. کنندکمک می

 .  کننده داش نقش تعیین، های علمیداده

دهد که در تجربه مرحوم از نظر تفسیری بسیار مهم اس ؛ زیرا نشان می، این مضمون

. وگو با آن قرار داشت بلکه در گف ، دینداری نه در تعارض با روش علمی، نژادیعقوب

بارهتا تأکیتد شتده است  کته ستن  علمتی ، ل دانش دینتیهای مرتبن با تحودر پژوهش

تواند در جهان معاصر نقش مؤثر داشته باشتد کته بتوانتد میتان اصتال  اسلامی زمانی می

های ایتن پتژوهش چنتین الگتویی را یافته. شناسی پیوند برقرار کندمتن و ضرورت روش

 .  دهدبازتاب می

او دانست  « هویت  روایتی»ی از ایتن پیونتد را بایتد بخشت، پژوهیاز منظر سرگذش 

فهمیتد کته بلکه یک عالم دینی مستئول می، یک کارشنا  فنیتنها چراکه او خود را نه 

در تفستیر . تر معارف اسلامی قرار دهتدیافتهتر و سامانباید دانش را در خدم  فهم دقیق

متان نبتود؛ عقلانیتی ابتزاری و جتدا از ای، توان گف  که عقلانی  در تجربه اواین امر می

 . محور و متعهد به حقیق  بودمتن، مندبلکه عقلانیتی اخلاق

 فردیتواضع و اثرگذاری بین، مضمون چهارم: شخصیت اخلاقی

، فقن بته ستب  آثتار علمتینژاد نتهدهد که مرحوم یعقوبهای پژوهش نشان میداده

ران و صتتبوری و رفتتتار حمتتایتی در حافظتته همکتتا، خلقیختتوش، بلکته بتته دلیتتل تواضتتع

او غالبتاً فتردی معرفتی شتد کته بته ، هادر مصتاحبه. اعضای خانواده ماندگار شتده است 

جای بتته، نظرهتتای علمتتیداد و حتتتی در اختلافشتتنیدن دیتتدگاه دیگتتران اهمیتت  متتی

 . کردبه اقناع منطقی و حفظ کرام  طرف مقابل توجه می، جوییغلبه

 گو و احتترام بته تخصتص واخلاق گفت ، های مهم این بخشیکی از زیرمضمون
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امتا از ، او گرچه در مقام علمی و مدیریتی جایگتاه معتبتری داشت . دیگران اس 

شد فضای کاری پیرامتون او، کرد. همین امر سب  میگذاری پرهیز میتحکم و فاصله

شتوندگان هتای فرستاینده دور بمانتد. برختی از مصاحبهرغم جدی  علمتی، از تنشبه

کردنتد؛ زیترا نقتدها ویارویی با نقتدهای او، احستا  تحقیتر نمیاظهار داشتند که در ر

گیری نتوعی اعتمتاد دقیق، مستدل و همراه با حسن نیت  بتود. ایتن ویژگتی، بته شتکل

 های پیچیده علمی بسیار حیاتی اس . کرد که برای پیشبرد پروژهجمعی کمک می

 شتواهد . جمع میان صتلاب  در هتدف و نرمتی در رفتتار است ، زیرمضمون دیگر

امتا ایتن ، گیر بتوددهد که او در اجرای اصول علمی بسیار جدی و سخ نشان می

، ایتن تعتادل. شتدگیری در رفتار انسانی به خشون  یتا خشتکی تبتدیل نمیسخ 

هتای مختلتف یکی از عوامل مهم موفقی  او در ایجتاد همکتاری پایتدار بتا گروه

 . علمی و سازمانی بود

فتتردی مرحتتوم تواضتتع و اثرگتتذاری بین، اخلاقتتیایتتن مضتتمون بیتتانگر شخصتتی  

برسد؛  نظربه« شخصی»ها ممکن اس  این بخش از یافته، در نگاه نخس . نژاد بودیعقوب

بته شتمار ها ختود بخشتی از سترمایه نهتادی او این ویژگی، اما در تحلیل پژوهش حاضر

ستاز تولیتد زمینه، و امنیت  روانتی، احتترام، اعتمتاد، چراکه در نهادهای علمتی. روندمی

کرام  انسانی همکتاران را حفتظ ، اگر مدیری در عین جدی  علمی. انددانش باکیفی 

 . در واقع بستری برای همکاری پایدار ایجاد کرده اس ، کند

ها نشتان خلق در مصتاحبهدقت  و حستن، صتبوری، هایی چون تواضعتکرار توصیف

شتده در بلکته عناصتر تثبی ، انتدودههای احساسی نببرداش ، تنهادهد که این صفاتمی

توان استدال کرد که اخلاق شخصی او بته می؛ بنابراین، اندحافظه جمعی همکاران بوده

اعتماد و یتادگیری ، تبدیل شده بود؛ زبانی که از طریق آن همکاری« زبان سازمانی»یک 

 .  (0455)اشرفی و طالبی،  شدپذیر میدر محین علمی امکان

 میراث ماندگار و اثرگذاری فراتر از حیات فردی مضمون پنجم:

نژاد پتس از حیتات ها به تداوم اثرگذاری مرحوم یعقتوبآخرین مضمون اصلی یافته
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در قال  چند اثر یا پروژه تنهادهد که میراث او ها نشان میتحلیل داده. او اختصاخ دارد

در ستاختارهای ، بلکه در سه سطح قابل مشاهده اس : نخس ، شودمشخص خلاصه نمی

در نیتروی انستانی ، اند؛ دومعلمی و سازمانی که به هم  او شکل گرفته یتا تثبیت  شتده

در حافظته نهتادی کته ، اند؛ و ستومشده که بخشی از منش و روش او را ادامه دادهتربی 

 .  و نهادسازی پیوند داده اس ، دق ، نام او را با نظم علمی

 هتایی کته بترخلاف چهره. از طریتق نهتاد است بقتای اثتر ، هایکی از زیرمضتمون

وی در ، مانتدتأثیرشان عمتدتاً شخصتی و محتدود بته دوران فعالیت  خودشتان می

پایداری برخی ستازوکارهای علمتی پتس از او ، مسیری گام برداش  که نتیجه آن

 بلکته ، نبتود« متدتاثتر کوتاه»دهتد کته کتنش او از جتنس این امر نشتان می. بود

امکان تتداوم در زمتان ، کردکرد؛ یعنی آنچه بنا میعمل می« انباشتیاثر »در منطق 

 .  را داش 

 زیرمضمون دیگر، الگوشدن برای نسل بعدی پژوهشگران اس . در روایت  همکتاران 

متدیر علمتی »و « پژوهشتگر مستئول»ای از عنوان نمونهتر، شخصی  و روش او بهجوان

، پژوهیسرگذشت  ای دارد؛ زیرا دریژهیاد شده اس . این الگو شدن، اهمی  و« امین

بلکته در آن چیتزی ، در آنچه انجتام داده نیست تنهاارزش زندگی یک شخصی  

نژاد نته مرحوم یعقوب، در این معنا. اس  که برای دیگران قابل اقتبا  کرده اس 

 . رودبه شمار میبلکه یک الگوی تربیتی و نهادی ، فقن یک فرد

ه ارزش یتک شخصتی  علمتی را بایتد در نستب  او بتا دهد کنشان می، این مضمون

آثتار پتس از متدتی فرامتوش ، در زنتدگی بستیاری از پژوهشتگران. تداوم نهادی سنجید

نژاد در قالت  دهتد کته اثتر مرحتوم یعقتوبشواهد نشان می، شوند؛ اما در این مطالعهمی

می کته در ادبیتات این امتر بتا مفهتو. نیروها و الگوهای کاری باقی مانده اس ، ساختارها

شود قابل توضتیح است ؛ یعنتی یاد می« بقای معنا»و « تداوم روای »عنوان کیفی از آن به

از ایتن . شود که داستتان او در کتنش دیگتران ادامته یابتدزندگی فرد زمانی ماندگار می

 نژاد را باید در سه سطح تحلیل کرد:میراث یعقوب، منظر

 اند؛جا ماندههایی که بهاصطلاحنامه ها وسامانه، سطح ساختاری: قواعد 
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 اند؛سطح انسانی: همکارانی که با آموزش و همراهی او رشد کرده 

 دیانت  و نهادستازی در ، عنوان الگویی از دق سطح نمادین: تصویری که از او به

 . حافظه جمعی شکل گرفته اس 

بازتولیدشتونده  بلکه زنده و، تاریخی نیس فقن دهد که اثر او این سه سطح نشان می

ای که نته فقتن در اس ؛ زندگی« زندگی مؤثر»ای از سرگذش  او نمونه. درنتیجه، اس 

 .  بلکه پس از آن نیز در تولید معنا و نظم علمی مشارک  دارد، زمان خود

عنوان نژاد را باید بهبحث حاضر نشان داد که مرحوم محمدهادی یعقوب، در مجموع

 فهم کرد:یک کنشگر علمی چندایه 

  دهنده دانش بود؛او سازمان، در ایه نخس 

 مدیر و نهادساز؛، در ایه دوم 

 مدار؛عالمی متعهد و اخلاق، در ایه سوم 

 الگویی برای تداوم نهادی و تربی  نسل بعد، و در ایه چهارم . 

بلکه روایتی از ، سرگذش  علمی او فقن شرح زندگی یک فرد نیس ، بر این اسا 

 های یافتته. منتدی علمتی در بستتر نهتادی  معاصتر است یق سن  دینی بتا روشامکان  تلف

، زمتان بته آثتاربایتد هم، های علمتیکند کته در تحلیتل شخصتی این پژوهش تأیید می

هتم ، چنتین رویکتردی. ساختارهای نهادی و معناهای روایی توجه کرد، مناسبات انسانی

تر نقش افتراد در تتاری  علتم م عمیقپژوهی سازگار اس  و هم به فهبا منطق سرگذش 

 .  رساندیاری می

 گیری نتیجه. ۵

تجربته و  - ایپژوهی و بتر پایته چهتار منبتع دادهپژوهش حاضر بتا رویکترد سرگذشت 

مشتتاهده طتتولی نویستتنده در حتتدود ستتی ستتال همکتتاری علمتتی و ستتازمانی بتتا مرحتتوم 

هتای روای ، مکتارانمصتاحبه بتا ه، نژادااسلام والمسلمین محمتدهادی یعقتوبحج 

عنوان بهفقن کوشید سرگذش  علمی ایشان را نه  - و اسناد و مکاتبات مکتوب، خانواده

 . مثابه یک الگوی نهادسازی علمی تفسیر کندبلکه به، نامه فردییک زندگی
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پاس  به پرستش اصتلی پتژوهش ایتن است  کته مرحتوم محمتدهادی ، بر این اسا 

آمتتوزش و ، ایجتتاد زبتتان مشتتترک مفهتتومی، ی دانتتشدهنژاد از طریتتق ستتازمانیعقتتوب

در ، و پیونتد دادن دیانت  بتا عقلانیت  علمتی، های انسانیمدیری  ظرفی ، مستندسازی

ستهم . های مدیری  علوم استلامی نقتش متؤثر و مانتدگاری ایفتا کتردتوسعه زیرساخ 

 توان در سه سطح توضیح داد:علمی و نهادی او را می

  دهی دانش؛تثبی  سازوکارهای سازمانسطح ساختاری: طراحی و 

  سازی نیروها؛توانمندسازی و همراه، سطح انسانی: تربی 

 تواضع و نهادسازی، گذاشتن الگویی از اخلاق علمیسطح نمادین: برجای  . 

برداری علمتی از پیشنهادهای زیر برای تداوم مطالعه و بهره، با توجه به نتایج پژوهش

 شود:ائه مینژاد ارمیراث مرحوم یعقوب

 سازی اسناددهی و دیجیتالسامان، ( حفظ1

جلسات و صورت، هانویسپیش، هایادداش ، مکاتبات، شود تمامی اسنادپیشنهاد می

، نژاد در قال  یک آرشیو دیجیتال استاندارد گتردآوریمانده از مرحوم یعقوبآثار باقی

امکتان استتفاده ، ابع ارزشتمنداین اقدام ضمن حفاظ  از منت. بندی و نگهداری شودطبقه

 .  کندپژوهشگران آینده را نیز فراهم می

 ( تدوین تاریخ شفاهی و آرشیو روایی2

ضروری اس  یتک طترح تتاری  ، های همکاران و خانوادهبا توجه به اهمی  روای 

. های مرتبن بتا ایشتان طراحتی شتودها و تجربهدیدگاه، شفاهی برای ثب  منظم خاطرات

تری از کنش علمی و مدیریتی او را آشکار ستازد های پنهانتواند ایهمی چنین آرشیوی

 . و از فراموشی حافظه نهادی جلوگیری کند

 ( مستندسازی الگوهای نهادسازی و مدیریت دانش3

استانداردستازی ، دهی دانتشنژاد در ستازمانشود تجربه مرحتوم یعقتوبپیشنهاد می

 صتتورت یتتک مطالعتته متتوردی آموزشتتی هتتای علمتتی بهاصتتطلاحات و متتدیری  پروژه

تدوین شود تا برای مدیران و پژوهشتگران حتوزه علتوم استلامی و علتم اطلاعتات قابتل 

 . برداری باشدبهره
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 ها و استانداردهای بومی( توسعه اصطلاحنامه4

ازشتده توستن او همچنتان ظرفیت  دهد کته مستیر آغهای این پژوهش نشان مییافته

ها و های بعدی بته گستترش اصتطلاحنامهشود پژوهشپیشنهاد می، رواز این. توسعه دارد

با استانداردهای نتوین  آنهاو تطبیق ، بازبینی روابن مفهومی، های علوم اسلامیفرهنگنامه

 . دهی دانش بپردازندسازمان

 ایرشته( تربیت نیروهای میان۵

های علتوم استلامی نیاز به نیروهایی اس  که هم با متون و سن ، این مسیربرای ادامه 

؛ بنتابراین، دهی دانتش و متدیری  منتابعستازمان، آشنا باشند و هم با مبانی علم اطلاعات

ای بتترای تربیتت  ایتتن دستتته از پژوهشتتگران و رشتتتههای آموزشتتی میانطراحتتی برنامتته

 .  شودکارشناسان توصیه می

 تطبیقی درباره کنشگران علمی مشابه های( پژوهش۶

های علمتی و نهادستاز در شود مطالعات تطبیقتی دربتاره دیگتر شخصتی پیشنهاد می

های راهبردی آنان را حوزه علوم اسلامی انجام گیرد تا بتوان الگوهای مشترک و تفاوت

هایی بته تکتوین نظریته بتومی دربتاره نهادستازی علمتی در چنین پژوهش. شناسایی کرد

 . جهان اسلام کمک خواهد کرد

 پژوهانههای روایی و سرگذشت( گسترش پژوهش۷

شتود پژوهشتگران حتوزه علتوم استلامی و متدیری  دانتش از توصتیه می، در نهای 

های اثرگتتذار بهتتره پژوهانه بتترای مطالعتته شخصتتی رویکردهتتای روایتتی و سرگذشتت 

زمینته نهتادی و معناهتای ، دیبگیرند؛ زیرا این رویکردها قادرند پیوند میتان زنتدگی فتر

 .  تری آشکار کنندنحو عمیقتاریخی را به

دهتد کته نهادهتای علمتی نژاد نشان میسرگذش  علمی مرحوم محمدهادی یعقوب

هایی نیاز دارنتد شوند؛ بلکه به شخصی ساختار و دستورالعمل ساخته نمی، تنها با فناوری

عقلانی  و نظتم ، پرورش دهند و میان ایمان ها راانسان، که بتوانند دانش را سازمان دهند

بلکته ، یاد و میراث او تنها متعلق بته گذشتته نیست ، از این منظر. علمی پیوند برقرار کنند

  . بخش باشدتواند برای امروز و آینده نیز الهاممی
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Abstract 

The crisis of effectiveness in scientific systems, the gap between 

knowledge and values, and the excessive politicization or, conversely, 

the insufficient political direction of the management of scientific 

institutions have highlighted the need to rethink models of science 

governance. Adopting an interdisciplinary approach, this study seeks 

to explain a normative and structural model of science governance 

based on the principles of Islamic management. It formulates six 

fundamental principles—consultation (shura), justice, scientific 

integrity, unity, balance, and oversight—as the main pillars of this 

model. The central research question is how operational mechanisms 

can be derived from these principles to regulate power relations, 

allocate resources, provide ethical direction for the production and 

dissemination of knowledge, and establish coordination and coherence 

within the scientific system. The study employed documentary 
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analysis, with data collected through library research. 

The findings indicate that the principle of consultation leads to the 

decentralization of power, strengthens the scholarly community, and 

promotes stakeholder participation. The principle of justice provides a 

basis for the equitable distribution of opportunities (procedural 

justice) and the identification of research priorities (distributive 

justice) according to the actual needs of society and the public interest. 

The principle of scientific integrity encompasses both researchers’ 

ethical responsibilities toward truth and society and the structures 

responsible for safeguarding research integrity, including measures to 

combat fraud, conflicts of interest, and monopolistic practices in 

science. The principle of unity promotes coherence among the 

components of the scientific system and prevents duplication of effort 

and fragmentation in science policymaking, emphasizing the need for 

coordination among scientific, executive, and governing institutions. 

The principle of balance seeks to reconcile the diverse interests of 

scholars, policymakers, industry, and society, as well as to maintain a 

balance between academic freedom and social responsibility within the 

scientific system, thereby preventing excess in either direction. Finally, 

the principle of oversight serves as a mechanism for ensuring the 

implementation of the preceding principles and guaranteeing 

accountability and transparency throughout scientific processes, from 

the micro level (individual researchers) to the macro level (the science 

policymaking system). 

Keywords 

Science governance; Islamic management; consultation (shura); 

justice; scientific integrity; unity; balance; oversight. 
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 حويمة العلم الشبكية القائمة على مبادئ الإدارة الإسلامية
 نیايمحمد سعید رضائ

 .ص الإدارة الإسلامية، الحوزة العلمية في قم، قم، إيرانخريج المستوی الثالث في تخص  
ms.rezaeenia1@gmail.com 

 الملخص

وة القائمة بين المعرفة والقيمة، والتسييس المفرط أو ي النظم العلمية، والفجلقد أبان أزمة ال كفاءة ف
حوكمة العلم. يسعى ذج المفرطّ )التقصير( في إدارة مؤسسات العلم، عن ضرورة إعادة النظر في نما

بة بينية إلى تبيان نموذج معياري وهيكلي لحوكمة العلم استناداً إلى أصول  هذا البحث من خلال مقار
 ّ ية: الإدارة الإسلامية، حيث يصو ، «الأمانة العلمية»، و«العدالة»، و«الشورى»غ ستة أصول جوهر

ّ باعتبارها الأركان الأساس« الرقابة»، و«التوازن»، و«الوحدة»و يتم ثل سؤاله الرئيسي ية لهذا النموذج. و
 ّ ّ في كيفي ّ ة استخراج آلي يع الموارد، وتوجيه ات إجرائي ة من هذه الأصول لتنظيم علاقات السلطة، وتوز

يجاد التنسيق والانسجام في النظام العلمي. اتبع  ً عن إ ً أخلاقياً، فضلا عملية إنتاج العلم ونشره توجيها
يقة جمع البيانات مكتبية.البحث منهج التحليل التوثيق  ي، وكانت طر

يز المجتمع العلمي، « الشورى»أظهرت النتائج أن أصل  ية في السلطة، وتعز يفضي إلى اللامركز
يعُدّ أصل  يع العادل للفرص )العدالة الإجرائية( « العدالة»ومشاركة أصحاب المصلحة؛ و معياراً للتوز

                                                           

 :(. حوكمة العلم الشبكية القائمة على مبادئ 0202) محمدسعيد.نیا، ضائير الاستشهاد بهذه المقالة
 .020-090 (، صص1)8، إدارة المعرفة الإسلاميةالإدارة الإسلامية. 

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75480.1134 

  :لعلوم والثقافة الْسلامیة، قم، إیرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ یةبحثنوع المقال 
  :97/42/9491تاریخ الإستلام   :90/49/9496تاریخ التعدیل   :96/42/9496تاریخ القبول   :92/42/9496تاریخ الإصدار 

0502©  
 یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع والنشر الکاملة.
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يعية(  يات البحث )العدالة التوز ً على الاحتياجات الحقيقية للمجتمع )المصالح وتحديد أولو بناء
في آن واحد المسؤولية الأخلاقية للباحث )تجاه « مانة العلميةأال»العامة(؛ بينما يتضمن أصل 

الحقيقة والمجتمع( والهياكل الرقابية لصحة البحث )مواجهة الاحتيال، وتضارب المصالح، 
يشير أصل  يجاد الانسجام بين أجزاء النظام العلمي والحيلولة  إلى« الوحدة»والاحتكار العلمي(. و إ

 ّ سات العلمية ت السياسات العلمية، مؤكداً على ضرورة التنسيق بين المؤسّ دون ازدواجية العمل وتشت
 ّ يتناول أصل والتنفيذية والحكومي  المصالح المختلفة )العلماء، صانعيّ تحقيق التعادل بين « التوازن»ة. و

ّ السياسات، الصناعة  ي ّ والمجتمع( وكذلك بين الحر ة الاجتماعية في نظام العلم، مانعاً ة العلمية والمسؤولي
 ّ ً لتنفيذ الأصول السابقة « الرقابة»ف في أي من هذين الطرفين. وتعمل أصل التطر بوصفه ضامنا

 ّ ي الفرد( ات الجزئية )الباحث ومكفلاً للمساءلة والشفافية في كافة العمليات العلمية، بدءاً من المستو
 ّ ي  ات الكلية )نظام سياسات العلم(.وصولاً إلى المستو

 المفتاحیةالکلمات 

 حوكمة العلم، الإدارة الإسلامية، الشورى، العدالة، الأمانة العلمية، الوحدة، التوازن، الرقابة.
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 ای علم مبتنی بر اصول مدیریت اسلامیحکمرانی شبکه

 نیامحمدسعید رضایی
 قم. ايران. ،رشته تخصصی مديريت اسلامی، حوزه علميه قم 3سطح دانش آموخته 

ms. rezaeenia1@gmail. Com 

 چکیده

زدگی افراطتی یتا و سیاست ، شتکاف میتان معرفت  و ارزش، های علمتیبحران کارآمدی در نظام

ضرورت بازاندیشی در الگوهای حکمرانتی علتم را آشتکار ستاخته ، تفریطی در اداره نهادهای علم

تبیتین الگتویی هنجتاری و ستاختاری بترای  ، در پتیایرشتتهاین پتژوهش بتا رویکتردی میان. اس 

، «عتدال »، «شتورا»حکمرانی علتم بتر پایته اصتول متدیری  استلامی است  و شتش اصتل بنیتادین 

را به مثابته ارکتان اصتلی ایتن الگتو صتورتبندی « نظارت»و « توازن»، «وحدت»، «داری علمیامان »

سازوکارهایی عملیاتی برای تنظیم ، توان از این اصوللی آن اس  که چگونه میپرسش اص. کندمی

دهی اخلاقی به فرایند تولید و انتشار علم و نیز ایجتاد همتاهنگی و جه ، توزیع منابع، روابن قدرت

 هتاآوری دادهتحلیتل استنادی و شتیوه جمتع، روش پتژوهش. استخراج کرد، انسجام در نظام علمی

 . بود ایکتابخانه

تقویت  اجتمتاع علمتی و مشتارک  ، ها نشان داد که اصل شورا به تمرکززدایتی از قتدرتیافته

ای( و ها )عتدال  رویتهمعیتاری بترای توزیتع عادانته فرصت ، انجامتد؛ اصتل عتدال نفعان میذی
                                                           

 :ای علم مبتنی بر اصتول متدیری  استلامی. (. حکمرانی شبکه0450محمدسعید. ) ؛نیارضایی استناد به این مقاله
 .020-094(، صص 0)8 ،یدانش اسلام یریتمد

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75480.1134 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  41/47/9040: افتیدر  خیتار  41/99/9040اصلاح:  خیتار  91/99/9040: رشیپذ خیتار  42/49/9041 :نیآنلا تاریخ انتشار 

 «اس  محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف حق»©  0450
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نیازهای واقعی جامعه )مصالح عامه( اس ؛  براسا های پژوهشی )عدال  توزیعی( تشخیص اولوی 

همزمتتان مستتئولی  اخلاقتتی پژوهشتتگر )در قبتتال حقیقتت  و جامعتته( و ، داری علمتتیل امانتت اصتت

تضتاد منتافع و انحصتارگری علمتی( را دربتر ، ساختارهای ناظر بر سلام  پژوهش )مقابله بتا تقلت 

کتاری و به انسجام بخشیدن بته اجتزای نظتام علمتی و جلتوگیری از موازی، اصل وحدت. گیردمی

، های علمتی اشتاره دارد و بتر لتزوم همتاهنگی میتان نهادهتای علمتیگذاری در سیاس پراکندگی

، به تعادل بخشیدن میان منافع گوناگون )دانشتمندان، اصل توازن. کنداجرایی و حاکمیتی تأکید می

صتتنع  و جامعتته( و نیتتز میتتان آزادی علمتتی و مستتئولی  اجتمتتاعی در نظتتام علتتم ، گذارانسیاستت 

 عنوان، بتهاصتل نظتارت. کنتدها جلتوگیری میری در هر یک از ایتن ستویهگپردازد و از افراطمی

از ، یی و شتفافی  در تمتامی فراینتدهای علمتیگوپاس  کنندهضامن اجرای اصول پیشین و تضمین

رد )فرد پژوهشگر( تا کلان )نظام سیاس   . کندگذاری علم( عمل میسطوح خ 

 هادواژهیکل

 .نظارت، توازن، وحدت، داری علمیامان ، عدال ، شورا، مدیری  اسلامی، حکمرانی علم
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 مقدمه. 1

رود انتظتار متی، از یک ستو .روس نهاد علم در جهان معاصر با پارادوکسی بنیادین روبه

وابستتگی ، و از ستوی دیگتر، نقتاد و فتارغ از مناستبات قتدرت باشتد، که علمی مستتقل

، ی راهبردی و ساختارهای بوروکراتیتکهادهیجه ، روزافزون آن به منابع مالی کلان

علتم در ظتاهر امتری . ای برای اعمال قدرت و سلطه تبتدیل کترده است آن را به عرصه

تحت  تتأثیر نیروهتای اجتمتاعی و  بشتدت، اما در عمل، کندطرف جلوه میمستقل و بی

 ستتازوکارهایی همچتتون رقابتت  علمتتی کتته بتترای پیشتترف  دانتتش . اقتصتتادی قتترار دارد

از جملته منتافع ، ممکتن است  بته ابتزاری بترای تحقتق اهتداف بیرونتی، انددهطراحی ش

امروزه علم به دلیتل وابستتگی بته منتابع متالی و . بدل شوند، اقتصادی یا فشارهای سیاسی

علتوم  و این تهدیتد در حتوزه، بینداستقلال و اعتبار خود را در معرض خطر می، هارسانه

تنها نته، پتیش رود ترتیت که اگر علتم بتر همتین انتر اس ؛ چناجتماعی به مرات  جدی

ها مبتدل شتود تواند به ابزاری خطرنتاک در دست  قتدرتبلکه می، سودمند نخواهد بود

(Bourdieu, 2001, p 8) .هتتاتنتتوع اهتتداف و اولوی ، تعتتدد بتتازیگران، از ستتوی دیگتتر ،

و ، گیریتصتمیمتمرکتز فراینتدهای ، توزیع قدرت سیاستی، های علمیگستردگی حوزه

« حکمرانی علم»ی ضرورت پرداختن به مقوله، پیچیدگی و چندبعدی بودن مسائل علمی

 . (9، خ 0455)کوثری و علیزاده، را بیش از پیش آشکار ساخته اس  

های سنتی  مبتنی بتر استتقلال مدل، تولید علم ورود منافع و بازیگران بیرونی به عرصه

دی مواجه کرده و پیامتدهایی همچتون افتزایش فشتار بتر صرفاً دانشگاهی را با چالش ج

 گیری ساختارهای نابرابر در تولیتد دانتش را بته همتراه داشتته است علوم انسانی و شکل

(Gibbons et, 1994, al) .کیفیت  هتای بیهایی چتون تکثیتر پژوهشپدیتده، افتزون بتر ایتن

تضعیف علوم انسانی  ،های خاخشدن علم در خدم  گروهقطبی، )بحران تکرارپذیری(

دهند که هر دو مدل  صرفاً لیبرال )مبتنی نشان می، و استثمار آکادمیک، و اجتماعی  منتقد

بتا ، خواه )تحت  کنتترل کامتل دولت ( در حکمرانتی علتمبر بازار آزاد علم( و تمامیت 

، دبترتنها اعتبار علم را زیتر ستؤال میچنین وضعیتی نه. رو هستندهای اساسی روبهکاستی
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و حتتی ، اعتمتاد عمتومی بته علتم، گذاری علمیای برای سیاس بلکه پیامدهای گسترده

هتا در کشتورهایی این چالش. (040، خ 0454)شیریان و تقوی، جایگاه معرفتی آن در پی دارد 

ی مضتتاعف  بتا مستتئله، همچتون ایتتران کته دارای نظتتام ارزشتی و هتتویتی متمتایز هستتتند

همتراه ، شتمول علتمبتومی و دینتی بتا معیارهتای جهان هتایچگونگی پیونتد زدن ارزش

 .  شودمی

های فراتر از متدیری  صترف ستازمان، عنوان یک حوزه مطالعاتیبه 1حکمرانی علم

قواعد و فراینتدهایی اشتاره ، هنجارها، ای از ساختارهااین مفهوم به شبکه. پژوهشی اس 

، تخصتیص منتتابع، ژوهشتتیهتای پتصتمیمات راجتتع بته اولوی آنهتتا، دارد کته از طریتق 

این دقیقتاً . شودکارگیری نتایج علمی اتخاذ میتضمین اخلاق و نحوه به، ارزیابی کیفی 

 مطالعتاتی مبتنتی بتر نظریته یک حوزه عنوانبه( آن را 0555) همان چیزی اس  که فولر

عنوان بتهمدیری  اسلامی ، در این میان. (Fuller, 2000, p 8) کندسیاسی هنجاری معرفی می

شتتناختی و هستی، شتتناختیانستتان، شتتناختیپتتارادایمی کتته ریشتته در مبتتانی معرفتت 

ظرفیتتتی قابتتل توجتته بتترای ارائتته الگتتویی جتتایگزین و یتتا ، شتتناختی استتلام داردارزش

مدیری  خوب و صحیح را صترف ، این پارادایم. کننده برای حکمرانی علم داردتکمیل

ای هگونتبهو نیروی انسانی  هابلکه ازم اس  سازماناند دمیرسیدن به اهداف و مقاصد ن

ی انسانی و عتدال  را هاارزش، اهداف کل جامعه، تربی  شوند که غیر از اهداف مادی

بینش صحیح نسب  به متدیری  استلامی آن است  کته متدیری  . نیز در نظر داشته باشند

استلام »ه مصباح یتزدی اسلامی را براسا  ارزشهای اسلامی تعریف کنیم. به عقیده علام

دارای نظام ارزشی عمیق، گستترده و منستجمی است  کته متدیری  متدیران مستلمان را 

هتا گتذارد و بته حرکت  آنهتا اثتر میهای عملتی آندهد، در روشتح  تأثیر قرار می

کنتد و معنتای ترین نقشی اس  که اسلام در متدیری  ایفتا میدهد. این بزرگجه  می

 .  (020ب، خ0930)مصباح یزدی، « نیز همین اس « یمدیری  اسلام»صحیح 
                                                           
1. Governance of science 
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هتای دینتی بتر گتذاری ارزشتأثیرفرض امکان و ضترورت این مقاله با پذیرش پیش

حکمرانی »در پی پاس  به این پرسش اصلی اس : ، گیری علمیترین سطح تصمیمکلان

و شتود و ابعتاد بنتدی میاصول مدیری  استلامی چگونته صتورت براسا علم ای شبکه

 های فرعی تحقیق عبارتند از: در این راستا پرسش« های آن چیس ؟مؤلفه

 ( تفسیر مدیری  اسلامی از اصل مدیری  اسلامی در بستر نهاد علم چگونه اس ؟0

ای برای حکمرانی علم ایجتاد چه الزامات ساختاری و رویه، ( هر یک از این اصول0

 کنند؟می

 روش پژوهش. 2

در . پتژوهش حاضتر از روش پتژوهش استنادی بهتره گرفتته شتدبرای پاس  بته پرستش 

)لیتنکلن کنتد منبتع استتفاده می عنوانبتهمحقق از اسناد شخصی و رسمی ، پژوهش اسنادی

تحقیتتق استتنادی اغلتت  توستتن دانشتتمندان علتتوم اجتمتتاعی بتترای ارزیتتابی . (م0380وگوبتتا، 

از  بزرگتتری خلتق روایتتی یا بترا، ای از اسناد از نظر ارزش تاریخی یا اجتماعیمجموعه

)استکات و مارشتال، شتود طریق مطالعه اسناد متعدد مرتبن با یک رویتداد یتا فترد انجتام می

تفستیری است  و پژوهشتگر بجتای فهتم -این روش مستلزم جستتجویی توصتیفی. (م0500

، زبتان و گفتمتان نوشتتاری نویستنده عنوانبتهآن را ، مقاصد و مفاهیم نهفته در یک متن

مقالته و ، یی در قالت  کتتابهتاپژوهش، در ایتران. هددمید و مورد استناد قرار ذیرپمی

کته از ایتن روش بهتره  انتدهانجتام گرفتی علتوم اجتمتاعی هتاپایان نامه عمتدتا در حوزه

و آوری جمتعبرخی از موضوعات که متناس  بتا ایتن روش هستتند عبارتنتد از:  .اندبرده

مقایستته تطبیقتتی نظریتتات مختلتتف و ، ان اجتمتتاعیی یتتا نقتتد نظریتتات متفکتتربنتتدطبقه

 .  (0934)فسایی و عرفان منش، اجتماعی  مسئلهیی ساده درباره یک هاگزارش

در این راستا ابتدا مبانی مفهومی حکمرانی علتم و متدیری  استلامی مترور و نستب  

، عتدال ، ستپس اصتل متدیری  استلامی شتامل شتورا. وندشتمیبا یکتدیگر تبیتین  آنها

 یهابتا مؤلفتهجداگانه و در نسب   صورتبهتوازن و نظارت ، وحدت، داری علمیامان 

 . رندیگمی قرار لیعلم مورد تحل یحکمران
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 ی. چارچوب مفهوم3

 یاسلام تیر یمد .3-1

، اتیت، کلیمبتان انیتبه ب یاارائه شده اس  که دسته یاسلام  یریاز مد یمتعدد فیتعار

آن را در نسب  با حکومت   یااند؛ دستهپرداخته یاسلام  یریمد یها و کارکردهاوهیش

بتودن  یعلم ثیفراتر، آن را از ح یاند و دسته سوم در سطحکرده نییجامعه تب یو رهبر

، و دوم دسته اول فیاند. طبق تعارکرده یعلم بودن، بررس یهایژگیو با درنظرگرفتن و

استلام بتر متدیری  متدیران اثرگتذاری نظتام ارزشتی ، معنای صحیح متدیری  استلامی

ابراهیمتی . (089، خ 0980)مصتباح یتزدی، ی عملتی آنهتا بیتان شتده است  هامسلمان و روش

عتدال  ، اند که درعمتل و اجترا و هتدفدمیمدیری  اسلامی را مدیریتی  (08، خ 0903)

کست  رضتای  خداونتد باشتد و ، اجتمتاعی را متد نظتر قرار دهتد و مقصتود نهتایی آن

ق را نوعی عبادت بدانتد و زندگی و معیشت  افتراد در همتین راستتا تتأمین خدم  به خل

کتارگیری منتتابع انستتانی مدیری  اسلامی را شیوه به (00، خ 0982)پیروز و دیگران . شود

انند که متأثر از دمیهای اسلامی برای نیل به اهدافی وامکانتات متادی برگرفتته از آموزه

در یتک تعریتف کتارکردی از متدیری   (0988)چاوشتی  .باشتدنظام ارزشتی استلام متی

کنتتد االلّ ه را فتراهم متیی اند کته زمینۀ رشد انستان بته ستودمیآن را متدیریتی ، اسلامی

 و علوم و ^و امامان معصوم |و مطتابق کتتاب و ستن  و روش پیتامبر )التی االلّ ه المصتیر(

جه  رسیدن به اهداف یک نظام در ابعتاد مختلتف هماننتد یتک ی فنون و تجارب بشر

در دسته سوم از تعاریف متدیری  . (42، خ 0988)چاوشی، « محور و مدار و قط  عمل کند

 انتدستعی کرده، محققان با اشاره به اشاره بته ماهیت  دانشتی متدیری  استلامی، اسلامی

کانتات در جهت  رستیدن بته افتراد و ام درس کارگیری همدیری  را نوعی علم و هنر ب

یتا استتفاده  (99، خ 0930)نبتوی، اهداف سازمانی و با شرط عدم مغایرت با متوازین شترعی 

، ریتتزیکارآمتتد و اثتتربخش منتتابع انستتانی و متتادی درنظتتر گیرنتتد کتته از طریتتق برنامتته

هدای  و کنترل در یک محین پویتا در جهت  تحقتق اهتداف ستازمانی بتا ، سازماندهی

در . (43، خ 0984)احمتدی، ارد دمتیوب احکام اسلامی و قرب الهی گام برجامعه در چارچ

معرفی شده اس  کته ای یک دانش میان رشته عنوانبهمدیری  اسلامی تر، تعریف دقیق
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باشتد؛ از یک سو متکی بر دانش عقلایتی و از ستوی دیگتر برآمتده از علتم تجربتی متی

 طتتول هتتدف خلقتت  استت  و  وری ستتازمان درموضتتوع آن ستتازمان و هتتدف آن بهتتره

)حسینی مشهدی و حسین زاده، یابد روش آن در دیالکتیک میان دانش و علم تجربی هوی  می

 . (0، خ 0930

، تبیین حکمرانی علم در چارچوب نظام اسلامی اس ، هدف این پژوهش کهاز آنجا

ی ستته)د« ها و کارکردهتاکارگیری تعاریفی از مدیری  اسلامی کته بتر مبتانی، شتیوهبه

ی دوم( تأکید دارند، نسب  به تعتاریفی کته اول( و نسب  آن با حکوم  و رهبری )دسته

اند، از سازگاری و کارآمدی بیشتری برختوردار مدیری  اسلامی پرداخته« علم بودن  »به 

های اجرایتی و ستاختاری حکمرانتی ی اول و دوم، مستقیماً بته مؤلفتهاس ؛ چراکه دسته

داری در نظتارت( مترتبن ی منتابع و امانت توزیع عادانه، جمعیگیری تصمیم )همچون

شناختی ص رف نزدیک پژوهش را به مباحث معرف ، ی سومدر حالی که دسته، شوندمی

تاحتدی فاصتله ، ستازیی یک الگوی قابتل پیادهکند و از هدف اصلی آن یعنی ارائهمی

 . گیردمی

ای از اصتول و منظومته، ن پتژوهشمقصتود از متدیری  استلامی در ایت، براین اسا 

های بنیادین برگرفته از منابع معتبر اسلامی است  کته قابلیت  انطبتاق بتا مقتضتیات ارزش

مختتار و ، انسان را موجودی مسئول، مدیری  اسلامی، در این نگاه. زمان و مکان را دارد

ختدم  بته بیند و سازمان را بستری برای عبودی  آگاهانته و جو میدارای فطرتی کمال

شش اصل محوری در مدیری  استلامی کته بیشتترین تناست  را بتا . کندخلق معرفی می

سازی جمعتی و مسائل بنیادین حکمرانی علم دارند عبارتند از: مشورت )با هدف تصمیم

امان  )تعریف مستئولی  ، ها(عدال  )در تخصیص منابع و تنظیم اولوی ، توزیع قدرت(

 .  و نظارت، توازن، حدتو، و تضمین سلام  کنشگران(

 علمای حکمرانی شبکه .3-2

نسبتا جدید اس  که گستتردگی موضتوعی آن باعتث شتده ای حکمرانی علم حوزه

هنجتاری -از نظریته سیاستیای برختی آن را شتاخه. تعاریف متعددی برای آن ارائه شود
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و برخی دیگر آن را به مثابته فراینتد مداخلته در جامعته علمتی  (0، خ م0555)فولر، انند دمی

(Sarewitz, 2005) گروهی از صاح  نظران جنبته اخلاقتی را در تعریتف ختود . ناسندشمی

انتد. و حکمرانی علتم را تنظتیم اخلاقیتات علتم و فنتاوری تعریتف کرده انددخال  داده

دیگتر از تعتاریف است  ای موضوع دستته، گری پژوهشهدای  عنوانبهحکمرانی علم 

، 0450)قلتی پتور و عبیتری، کند موضوع حکمرانی پژوهش را دنبال می، که از منظر حاکمیتی

 .  (09، 00خ 

محور )با تأکید بتر کنتترل های دول امروزه الگوهای نوین حکمرانی با عبور از مدل

ی ها  متدلمداری( بته ستممراتبی( و بازارمحور )بتا تأکیتد بتر رقابت  و مشتتریسلسله

ای از گیری حاصل تعامل شتبکهتصمیم، که در آن اندحرک  کرده 1ایحکمرانی شبکه

، م0330)رودز، جامعه مدنی و نهادهای مستقل است  ، صنع ، دانشگاهیان، بازیگران دولتی

 .  (00-02ص ص

نوعی حکمرانتی ، علمای تعریف مختار این پژوهش از حکمرانی شبکه، براین اسا 

ای بتازیگران عرصته علتم و تعامتل شتبکه، رویکرد اسلامی است  کته در آن باای شبکه

بلکه بر متدار اصتول اخلاقتی متدیری  ، زنیمنافع و قدرت چانه تنها براسا پژوهش نه 

ایتن . گتر را داراست گر و تنظیمنقشتی تتولی، شود و دول /حکومت اسلامی تنظیم می

ی علم را رد کرده و هدای  علم بته طرفی ارزشبی، ی لیبرالهابر خلاف مدل، چارچوب

از منظتر متدیری  . دانتدسم  مصالح عامه و کمال انسانی را وظیفه ذاتتی حکمرانتی می

امتداد رسال  انبیا در هدای  عقلانی و اخلاقی جوامع و برپتایی ، حکمرانی علم، اسلامی

 .قسن و داد اس ؛ رسالتی که جز با اصول مدیری  اسلامی محقق نخواهد شد

 علم یاشبکه یبا حکمران یتیر ینسبت اصول مد. 4

 . اصل شورا و مشورت4-1

است . قترآن  یضترور یامر یاجتماع یعقلا، استفاده از مشورت در زندگ یبراسا  بنا
                                                           
1. Network governance 
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ستوره ) شتماردیمؤمنتان برمت یهایژگی، مشورت را در کنار اقامه نماز و انفاق، از ومیکر

  آل عمتران،ستوره ) دهتدیبه مشورت با مؤمنان فرمان مت زیرا ن |اکرم امبریو پ (98 آیته ،یشور

به آن مشاهده  هیاثبات مشورت و توص یبرا یادله فراوان ،^نیمعصوم رهی. در س(003 آیته

مختلتف  یهتایریگ میدر تصتم شتانیاز زندگ یاریدر مقاطع بس |اکرم امبری. پشودیم

اصتتحاب ختتود و صتتاح  نظتتران  مثتتال غتتزوه احتتد و خنتتدق( بتته مشتتورت بتتا ی)بتترا

مشتتورت بتتا متتردم و ستتپس انجتتام امتتور را حتتق متتردم  ×امیرالمتتومنین. پرداختنتتدمتتی

 .  (05)نهج البلاغه، خطبهانستند دمی

به منزله سازوکاری بترای ، مشورت فراتر از یک توصیه اخلاقی، در مدیری  اسلامی

تصتمیمات متدیریتی  شکوفایی خرد جمعی و ایجاد التتزام درونتی بته، مهار خودکامگی

، فنتاوری و نتوآوری، حکمرانی در فضتای سیاستتی علتم ی مهمهایکی از ویژگی. اس 

ایجتاد ، ضرورت حذف موانع ارتبتاطی افقتی و عمتودی و در نهایت  تقویت  ارتباطتات

وانتد تمیایتن مهتم از طریتق مشتورت . (Laranja, 2012)اعتماد و افزایش مشتارک  است  

عینی و ملمو  عملیاتی شتود  صورتبهورت بتواند در خارج برای اینکه مش. محقق شود

کند و اصل مشورت در نهاد شورا تبلور پیدا می، به عبارتی دیگراس . نیازمند نهاد شورا 

قتانون  0اصل  . براسا ضروری اس ، بکارگیری این نهاد برای رسیدن به مدیری  بهینه

گیتری و اداره امتور مهتم تصتمیمنهتاد شتورا از ارکتان ، اساسی جمهوری اسلامی ایتران

این نهاد در قام  یتک عنصتر تصتمیم ستاز ، ود و در اندیشه فقهیشمیکشور محسوب 

نقش مهمی در هدای  حتاکم جامعته استلامی بته ، موثر در مدیری  امور عمومی کشور

 .  (000، خ 0930)گرجی و ابوالحسنی، کند اتخاذ راهبردهای مقرون به صواب ایفا می

همواره در معترض دو آستی  ، رغم ادعای عقلانی  و شفافی علی، مدرننهاد علم  

گروهی کوچتک از ، الیگارشی علمی قرار دارد که در آن، جدی بوده اس : از یک سو

شهرت و دسترسی انحصاری بته ، با تکیه بر ثروت، دانشمندان برجسته یا ناشران قدرتمند

ها و حتی استتانداردهای نشتر دجهتخصیص بو نحوه، هاگیری کلان پژوهشجه ، منابع

آورند و از سوی دیگر با بوروکراستی مواجته هستتیم کته دانش را به انحصار خود درمی

استتقلال علمتی پژوهشتگران را ، های از باا بته پتایینها و دستورالعملبا تحمیل اولوی 
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هتا  علم را به ابزاری بترای تحقتق اهتداف سیاستی و امنیتتی دول کند و عرصهمختل می

از ی گیرفرایند تصتمیم، با ورود اصل شورا به نهاد علم. (Ulpts et al, 2025)سازد تبدیل می

مشتارک  فعتال طیتف ی بترای اخاخ خارج شده و به عرصتهی یا گروهی انحصار فرد

گذاران( نماینتدگان جامعته و سیاست ، پژوهشتگران، فعان )دانشمنداننیاز ذی اگسترده

و ی منتدی از خترد جمعتکیفیت  تصتمیمات را از طریتق بهره، امرشود که این یتبدیل م

بتتا ایجتتاد شتتفافی  و ، ایتتن فراینتتد. هتتددیارتقتتا می توجهقابتتل طور، بتتههاتنتتوع دیتتدگاه

از ، نتتتایجی و ارزیتتابی پژوهشتتی هتتاتعیتتین اولوی ، در تخصتتیص منتتابعی گویپاستت 

ی دولتتتی بوروکراستتی هتتا از ستتوشتتدن اولوی و دیکتهی علمتتی الیگارشتتی گیرشتتکل

و ی سیاستی استقلال و عینی  علتم را در برابتر فشتارها، ترتی کند و بدینیمی جلوگیر

کنندگان را نسب  به مشارک ی التزام درون، شورا، در نهای . مایدنیتضمین می، اقتصاد

ستاز زمینه، بته نهتاد علتمی هد و با تقوی  اعتماد عمومدیتصمیمات اتخاذشده افزایش م

 . رددگیجامعه می واقعی مسئوانه و همسو با نیازها، متعهدی دانش تولید

 :ای اصل مشورت و شورا در حکمرانی علم عبارتند ازالزامات ساختاری و رویه

 قدرت عيو توز يیالف. تمركززدا
تمرکززدایی و توزیع قتدرت در قالت  ایجتاد شتوراهای تخصصتی منتخت  اجتمتاع 

ود که تصمیمات شمیدانشگاه و ملی( محقق ، شکدهدان، علمی در سطوح مختلف )گروه

هتای و تخصتیص گرن ، های ارتقتانامهشتیوه، هتای پژوهشتیکلان مانند تعیتین اولوی 

تجلی نهادی ایتن اصتل متدل . به تصوی  برسد آنهاگیری در پس از بحث و رأی، کلان

 ایتن شتوراها بایتد ترکیبتی از متخصصتان . قدرتمنتد و مستتقل است « های علمیانجمن»

نفعتتان بیرونتتی )متتثلًا بختتش ای و حتتتی ذیرشتتتههتتای میاننماینتتدگان حوزه، آن حتتوزه

 . صنع ( باشند

 و گردش آزاد اطلاعات تیب. شفاف
نحتوه ، جلستاتهمته صورت. معناست شورا بتدون دسترستی برابتر بته اطلاعتات بی
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طور عمتومی )بتا حفتظ حتریم می باید بتهگیری و مستندات تصمیمات شوراهای علرأی

در پذیرش اخبتار و  (2 آیه حجرات،سوره )« تبی ن»قاعده اسلامی . خصوصی افراد( منتشر شود

پشتتوانه محکمتی بترای شتفافی  حتداکثری در ، (003 آیته بقتره،سوره )« نهی از کتمان علم»

 . حکمرانی علم اس 

 نقد و تضارب آرا یسازنهيج. نهاد
حکمرانتی علتم بایتد . نه سترکوب فکتری، فضای تضارب آرا اس ، فضای شورایی

و ، تتأمین امنیت  استاتید منتقتد، سازوکارهایی بترای حمایت  از نظریتات نتو و مختالف

ایتن . ناپذیر فتراهم کنتدهای انعطافهای موق  علمی به دگمجلوگیری از تبدیل اجماع

 .  راستاس کاملًا هم (000 آیه نحل،سوره )« جدال احسن»موضوع با مفهوم قرآنی 

 یو افق یعمود يیگود. پاسخ
مدیران علمی که از طریق ساختارهای مشورتی )انتختاب یتا انتصتاب بتا رأی اعتمتاد 

منظم بته شتوراهای باادستتی و متردم )از طریتق  طوربهباید ، آیندشوراها( بر سر کار می

ان حال ختود را در و در هم، یی عمودی(گوپاس باشند ) گوپاس های عمومی( گزارش

چتالش اصتلی . یی افقتی(گوپاست برابر همتایان و زیردستتان علمتی نیتز متعهتد بداننتد )

 . های بستته و محفلتی تبتدیل شتونداینجاس  که ممکتن است  شتوراها ختود بته باشتگاه

گری تأکید بر تقوای جمعی و نظارت بیرونی بته مثابته اصتلاح، راهکار مدیری  اسلامی

 . اس  همیشگی

 اصل عدالت .4-2

ایتن اصتل در . دهی بته علتم است مبنایی برای تخصیص منابع و جه ، اصل عدال 

و معیتاری فراگیتر بترای تمتام شتئون زنتدگی  (00 آیته حدیتد،سوره )غای  بعث  انبیا ، اسلام

بلکه به معنتای قترار ، عدال  صرفاً به معنای برابری مطلق نیس ، در حکمرانی علم. اس 

 که ابعاد مختلفی دارد: (490)نهج البلاغه، حکم اش اس  گاه شایستهدادن هر چیز در جای
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 یاهيالف. عدالت رو
هتای و بررستی طرح، فرایند جذب و ارتقای اعضای هیئ  علمتی، های علمیداوری

شفاف و مبتنی بر شایستگی ، طرفانهبی، شدهپژوهشی باید مبتنی بر قواعدی از پیش تعیین

، قومی  یا گرایش سیاسی، جنسی ، روابن شخصی براسا هرگونه تبعیض . علمی باشد

وا »آیتته شتتریفه . و ختتروج از دایتتره امانتت  استت « ظلتتم»مصتتداق  ک مْ أَنْ ت تتؤَد  ر  َ یتَتأْم  نَّ اللّ ه
إ 

 أَنْ تحَْک م وا ب العَْدْل   الْْمَانات  إ لی
ن مستتقیماً بتر ایت (08)نساء، « أَهْل ها وَ إ ذا حَکمَْت مْ بیَنَْ النَّا  

گرا نباشتد و محتتوای علمتی و که صرفاً کمیت « بندینظام رتبه»ایجاد . معنا دال  دارد

 .  ازمه چنین عدالتی اس ، اثرگذاری اجتماعی را نیز در نظر گیرد

 منابع صیدر تخص یعيب. عدالت توز
قتدرت  تنهتانته ، مصتلح  عمتومی توزیتع شتوند براسا های پژوهشی باید بودجه 

انسانی و اجتماعی که امروزه در مقایسه با علوم فنی و پزشکی از بودجه علوم . گریابی

ختانواده ، حقتوق، اگر برای حل مسائل بنیادین جامعه )مثل اختلاق، کمتری برخوردارند

تقتدیم اهتم »تری دریافت  کننتد. قاعتده و...( ضروری تشخیص داده شوند، باید سهم عادانه

نیازهای واقعتی  بندی پژوهشی براسا زاری برای اولوی تواند ابدر فقه اسلامی، می« بر مهم

در منطق استلام ، پژوهشی که گرهی از مشکلات مردم بگشاید. و مصالح عامه ام  باشد

 .  اولوی  دارد، انجامدحاصل میبه انباش  اطلاعات بیتنها بر پژوهشی که 

 ینسلنیج. عدالت ب
، هتای آکادمیتککند که منابع علمی محدود )مانند موقعی اصل عدال  ایجاب می 

های بعتدی پژوهشتگران ای مدیری  شوند که فرص  رشد برای نسلهگونبه( ...بودجه و

یافتتته و هتتای قدرتتوستتن گروه« انحصتتارگری علمتتی»جلتتوگیری از . نیتتز فتتراهم باشتتد

ایتن مفهتوم بتا متذم  . از عدال  اس  از کارکردهای این بعد، تضمین گردش نخبگان

 . مرتبن اس  (0-0 آیه تکاثر،سوره )گری در قرآن و انباش « تکاثر»

ازم استت  نهادهتتای نظتتارتی مستتتقلی )ماننتتد دیتتوان ، ستتازی عتتدال بتترای عملیاتی
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تنهتا پژوهش و فناوری( شتکل گیترد کته ، محاسبات علمی یا بازرسی کل در حوزه علم

ها نیتز ای در توزیتع قتدرت و فرصت بلکه بر عتدال  رویته، نباشندناظر بر سلام  مالی 

ای باشتد کته ختود از چرخته نفتوذ و فستاد گونتهساختار این نهادها باید به. نظارت کنند

صلاح ممکن نیس  )کته بته اصتل کارگیری افراد امین و ذیمصون بمانند و این جز با به

 .  شود(سوم مرتبن می

 یداری علماصل امانت. 4-3

. ترین مصادیق آن اس از برجسته، ای وسیع دارد و علممفهوم امان  در قرآن گستره

این اصل دو بعد خرد )مسئولی  فردی پژوهشتگر( و کتلان )ستلام  ، در حکمرانی علم

 :گیردساختاری نظام علم( را در بر می

 كنشگران علم یاخلاق یهاتیبعد خرد: مسئول
کشتنگران در تولیتد دانتش اشتاره دارد و امانت  در ی اخلاقی هااین بعد به مسئولی 

 این بعد شامل سه جزء اس :

 هاداده لیو تحل یالف. صداقت در گردآور 

جعتل و ، صداق  بته معنتای پرهیتز از سترق  علمتیها، در گردآوری و تحلیل داده

. تعبیتر شتده( و استتناد دقیتق بته منتابع است « تزویتر»تحریف )که در روایتات از آن بته 

، شگر باید امان  دار حقیق  باشد و حق ندارد برای کس  شتهرت یتا منتافع متادیپژوه

إی تا  والریتاءَ؛ فّن ته  مَتن عَم تلَ : »انداز تزویر نهی کرده ×امام صادق. حقیق  را فدا کند

؛ از ریاکار، بپرهیز  وَکلَهَ  اللّ ه  إلی مَن عَم لَ لهَ 
زیرا هر که بترا، غیتر ختدا کتار،  ،ل غیَر  اللّ ه 

 .(039 ، خ0)کلینی، ج« خدا او را به همان کسی که برایش کار کرده اس  واگذارد، ندک

 ب. امانت در انتشار

پژوهشگر در قبال نشر نتایج پژوهش خود و تأثیرات آن بر جامعته و محتین زیست   
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زکتات »کته در روایتات از آن بته ، های مفید برای بشری عدم کتمان یافته. مسئول اس 

هتای مضتر یتا و خودداری از انتشار پژوهش (00، خ 0)تمیمی آمدی، جه اس  تعبیر شد« علم

 . های این بعد اس جلوه، غیردقیق

 یج. امانت در آموزش و داور 

دریتغ دانتش و ارزیتابی عادانته موظف به انتقتال بی، امین دانشجویان عنوانبهاستاد  

داور مجله یا طرح پژوهشی نیز امان  دار اجتماع علمی است  و رأی او بایتد تنهتا . اس 

 .  نه ملاحظات شخصی، معیارهای علمی باشد براسا 

 یو ساختار یبُعد كلان: سلامت نهاد
 بعد کلان اصل امان  مرتبن با سلام  نهادی و ساختاری و شامل سه جزء اس :

 الف. مبارزه با تعارض منافع

ای برای افشای تعارض منافع اعضای شتوراهای علم باید قواعد سختگیرانهحکمرانی 

مالکیت  ، ارتباطات متالی بتا صتنایع. داوران و مدیران پژوهشی وضع کند، گذارسیاس 

گیری را داری در تصتمیمتوانند امانت یا روابن خویشاوندی می، بنیانهای دانششرک 

تواند مبنای حقوقی مناسبی برای می« اسلاماضرر و اضرار فی ا»قاعده . مخدوش کنند

 . الزام به مدیری  تعارض منافع باشد

 یفکر  تیو مالک تیامن نیب. تأم

حکمرانی بایتد ضتمن تستهیل اشتتراک دانتش، حقتوق متادی و معنتوی پژوهشتگران را 

 آنکه به انحصارگری و کتمان علم بینجامد. داری آنها تضمین کند، بیعنوان ا جرت امان به

 یبه تخلفات پژوهش یدگیج. نظام جامع نظارت و رس

و  ، همیشتگیازم است  یتک نهتاد ملتی مستتقل، های اخلاق پراکندهفراتر از کمیته
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یافته( قدرتمند برای پیگیری و رسیدگی به تخلفات بزرگ علمتی )ماننتد تقلت  ستازمان

 مشتابه هیئت   توانتدایتن نهتاد می. شود که احکام آن ضمان  اجرایی داشته باشد تشکیل

 . امنا باشد

 اصل وحدت. 4-4

بته معنتتای ، ای علتتم مبتنتی بتتر متدیری  استتلامیاصتل وحتدت در حکمرانتتی شتبکه

کتتتاری و تشتتتت  در بخشتتتی بتتته اجتتتزای نظتتتام علمتتتی و جلتتتوگیری از موازیانسجام

تحت  ، ای که تمامی کنشگران و نهادهای علمیهگون، بههای علمی اس گذاریسیاس 

ی نیازهتای گوپاست چارچوبی مشترک و با هدفی واحد که همانتا تولیتد علتم متعهتد و 

م وا ب حَبلْ  اللّ ه  جَم یعاً وَ ا »قرآن کریم با تأکید بر . به هماهنگی برسند، جامعه اس 
وَ اعْتصَ 

ق وا صل محوری ا عنوانبهتمسک به ریسمان الهی و پرهیز از تفرقه را ، (059)آل عمران، « تفَرََّ

نیز پس از هجرت با ایجاد اخوت و بترادری  |پیامبر که. چنانکندهمبستگی ترسیم می

انستجام و همتاهنگی مطلتوبی را بته وجتود آورد کته عامتل ، بین قبایل و افتراد مختلتف

 .  های آن زمان مسلمین بودبسیاری از موفقی 

ف تنتوع ستازی و حتذایتن اصتل نته بته معنتای یکدس ، در عرصته حکمرانتی علتم

ای از ای در شتبکهبلکه به مفهتوم ایجتاد همتاهنگی راهبتردی و انستجام رویته، هادیدگاه

، کتاریصنع  و جامعه( اس  تا از موازی، گذارانسیاس ، کنشگران متنوع )دانشمندان

هتا در های علمی و انسانی جلوگیری شود و همته بخشها و اتلاف سرمایهتشت  سیاس 

الزامتات . ن علمی و حل مسائل اساستی کشتور حرکت  کننتدراستای تحقق اهداف کلا

 :ای این اصل عبارتند ازساختاری و رویه

 علم یهماهنگ یعال یشورا جاديالف. ا
ستاختاری فرابخشتی متشتکل از نماینتدگان نهادهتای ، شورای عالی همتاهنگی علتم

تعارضتات  عجامع علمی کشور، رف ی تدوین نقشهعلمی، اجرایی و حاکمیتی اس  که وظیفه

هتای کتاری در طرحهای مختلتف و جلتوگیری از دوبارههای علمی دستگاهمیان سیاس 
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 اس . ااجرا ازم، برای تمامی نهادهای علمی، کلان را بر عهده دارد و مصوبات آن

 اخلاق و آداب پژوهش یسند مل یو اجرا نيب. تدو
از جملتته ، اخلاقتتیآور کتته هنجارهتتای مشتتترک ایجتتاد یتتک منشتتور واحتتد و التتزام 

داری علمی، شفافی ، و عدال  در انتشار نتایج را برای تمتامی پژوهشتگران و نهادهتای امان 

گیری شتتکل شتتدن معیارهتتای اخلاقتتی وایعلمتتی در سراستتر کشتتور تعیتتین کنتتد و از سلیقه

 . جلوگیری نماید، زنداستانداردهای دوگانه که به انسجام نظام علمی لطمه می

 یعلم کپارچهيام اطلاعات نظ یج. طراح
ی اقتصتادی در هتاامروزه پیشرف  فناوری اطلاعات و افزایش سترمایه گتذاری بنگاه

رشد کاربران اینترن  همراه با تمایل روز افزون آنها به استفاده مؤثرتر از ایتن ، این بخش

ا ههای اقتصادی، موج  شده است  ستازمانابزار، افزایش سطح توقعات شهروندان و بنگاه

ختود داشتته  های یکپارچته اطلاعتاتتمایل بیشتری نسب  به تغییر و متناس  سازی سیستم

های متمرکز و شفاف که تمامی پروژه ایجاد یک پایگاه داده. (004، خ 0930)رونقتی، باشند 

های علمتی را در ستطح ملتی ثبت  و گذاریمنابع انسانی و سرمایه، دستاوردها، پژوهشی

هتای از انجتام پژوهش، هتای در دست  اجتراموقع از طرحرسانی بهعرصد کند تا با اطلا

جلتوگیری بته عمتل آیتد و امکتان ، انجامتدموازی و تکراری که به هتدررف  منتابع می

 . های مرتبن فراهم گرددهمافزایی میان پژوهشگران حوزه

 هماهنگ یبندو رتبه ید. استقرار نظام اعتباربخش
عنصتتری رقتتابتی و عنوان بتهواند تمیسنجش عملکرد نهادی و سازمانی از یک سو 

ارزیتابی . راهبتردی در حفتن بقتای ستازمان و افتتزایش بهتتره وری ایفتای نقتش نمایتد

عملکرد افراد در واقتع ستنجش نظتام منتد و مرت  نحوه انجام وظیفه در مشتاغل محولته 

)موستوی راد و همکتاران، مان برای رشد و بهبتود آن است  و تعیین توانمندی موجتود در ساز

عادانته و شتفاف بترای ستنجش عملکترد ، ایجاد یک نظام ارزیتابی واحتد. (20، خ 0939
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های بومی و منطبق با اهداف نشریات و پژوهشگران که مبتنی بر شاخص، نهادهای علمی

رقابت   ، ای ارزیابیتا ضمن جلوگیری از چندپارگی در معیاره، کلان علمی کشور باشد

گرا کند و انسجام و همتاهنگی های مخرب و کمیگرا را جایگزین رقاب سالم و کیفی 

 . نهادینه سازد، را در کل نظام علمی

 اصل توازن. 4-۵

ایجتاد ی بته معنتای، بر متدیری  استلامی علم مبتنی اشبکهی اصل توازن در حکمران

، گذارانسیاست ، )دانشتمندانی اگون نظام علمآفرینان گونتعادل پویا میان منافع و نقش

کته هتیچ ی اهگون، بهاس ی و مسئولی  اجتماعی علمی صنع  و جامعه( و نیز میان آزاد

قرآن . به افراط یا تفرین کشیده نشودی، گرفتن دیگرها به قیم  نادیدهیک از این سویه

ةً وَسَطًا»کریم با تعبیر  امت  » عنوانبتهرا ی امت  استلام، (049)بقتره،  «وَ کذََل کَ جَعَلنْاَک مْ أ مَّ

از ، از جملته اداره علتم، شئونی اعتدال و توازن در تمامی ند که راهبرکیمی معرف« میانه

هَا؛ بهتترین کارهتا»فرماینتد: یم ×امام کاظم. آن اس ی هایویژگ ، خَیتْر  الْْ م تور  أَوْسَتط 

اصتل ، علتمی در عرصته حکمرانت (030خ ،02)مجلسی، ج« ترین آنهاس ترین و متعادلمیانه

است  و ی قید و کنترل تام دولتتیبازار آزاد بی افراطی هاپرهیز از دوگانهی توازن به معنا

آکادمیک پژوهشتگران محفتوظ ی هم آزاد، تأکید دارد که در آنی بر ایجاد ساختارهای

. تضمین گتردد، کشوری جامعه و نظام ارزشی آنان در قبال نیازهای یگوپاس باشد و هم 

 :این اصل عبارتند ازی و رویه ای الزامات ساختار

 متوازن ینظام تأمین مال یالف. طراح
خیریته ی، خصوصی، پژوهش را از منابع متنوع )دولتی که منابع مالی ایجاد سازوکار

ی صرف علتم بته بودجته دولتتی تأمین کند تا از وابستگ، ( و با نظارت شفافیالمللو بین

محتض بته سترمایه ی یتا وابستتگ، پژوهش بینجامتدی سیاسی دهبه جه که ممکن اس  

شتود و ی جلتوگیر، هتددیخاخ قرار می هاکه علم را در خدم  منافع گروهی خصوص

 . حفظ گردد، خودی هانهاد علم در تعیین اولوی ی استقلال نسب
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 (یو كیف یمتوازن )كم یب. استقرار نظام ارزياب
مرستوم )تعتداد ی کمتی هاهتم شتاخص، کته در آنی ترکیبی ایجاد یک نظام ارزیاب

حتل ی، اجتمتاعی )تأثیرگتذاری بتومی کیفتی ها( و هم شتاخص...ارجاعات و ، مقاات

مورد ستنجش قترار ، متناس ی ها( با وزنیو التزام اخلاقی تولید دانش مرزی، مسائل مل

، انجامتدیمیفیت  کیبی هاصرف که به تکثیر پژوهشی رایگیگیرند تا از افراط در کم

پرهیتتز شتتود و تصتتویر ، ارزشتتمندی کمتتی گرفتن دستتتاوردهاو نیتتز از تفتترین در نادیتتده

 . ارائه گرددی علمی از عملکرد نهادهای تریواقع

 تعامل متوازن با جامعه و صنعت یج. ايجاد سازوكارها
متدت صتنع  کته هتم از استارت علتم در ختدم  منتافع کوتاهی ساختارهایی طراح

علتم در ی بنیتادین و بلندمتدت( و هتم از انتزوای هتا)با تأکید بر پژوهشکند ی جلوگیر

نمایتد و از ی جلتوگیر، سازدیجامعه دور می واقعی فضای آکادمیک که آن را از نیازها

، دولت -صتنع -مشترک دانشتگاهی هاو کمیتهی علم و فناوری هاطریق تشکیل پارک

 .  رقرار سازدصنع  و جامعه ب، پویا و متوازن میان علمی پیوند

 ها و انتشاراتمتوازن به داده ید. تنظیم نظام دسترس
عمتوم ی بترا آزاد بته اطلاعتاتی که در عین تأکید بتر دسترستی هایاستقرار سیاس 

پژوهشگران و ناشتران را ی حقوق معنو، جامعه از نتایج پژوهشی مندپژوهشگران و بهره

ضتابطه یبی ناشران بزرگ و تفرین رهاسازی نیز حفظ کند و از هر دو افراط انحصارطلب

ی پرهیز نمایتد تتا تعتادل، بینجامد نویسندهتواند به سوءاستفاده یا تضییع حق یها که مداده

 .  برقرار شود، انتشاری و مسئولی  اخلاقی علمی میان آزاد

 اصل نظارت. 4-۶

ایجتاد  بته معنتای، ای علم مبتنی بر مدیری  استلامیاصل نظارت در حکمرانی شبکه

موقع ارزیتابی عادانته و اصتلاح بته، سازوکاری جامع و چندسطحی برای پتایش مستتمر



002 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
ش

ه
، 

 ،1 ش
10

41
 

هم از انحرافات اخلاقی و ساختاری جلتوگیری کنتد ، فرایندهای علمی اس  که همزمان

وَ ق تل  »قترآن کتریم بتا تعبیتر . و هم بستر را برای رشد و تعالی نظتام علمتی فتراهم آورد

ؤْم ن ونَ اعْمَل وا فسََیرََی اللَّّ   ول ه  وَ المْ  بر نظارت همگتانی و الهتی بتر ، (050)توبه، «  عَمَلکَ مْ وَ رَس 

نظتارت بتر کتارگزاران را از ، البلاغتهدر نهج ×اعمال تأکید دارد و امیرالمتؤمنین علتی

ایشتان بعتد از اینکته بته کتارگزاران ختویش . شتمارندارکان اساسی مدیری  عادانه می

 :رماینتدف، میه به کارکنان حقوق کافی بدهند تا دس  به خیان  نزننددستور می دهند ک

دْق  وَالوْفاء  عَلیَهم؛ و با فرستادن مأموران مخفی و راستگو و با » نْ اهَْل  الصِّ
 العْ ی ونَ م 

وَابعَْث 

 «وفا کارها، آنان را زیر نظر بگیر!

کننتتده و اصتتل نظتتارت نتته بتته معنتتای کنتتترل محدود، در عرصتته حکمرانتتی علتتم

بلکه به معنای نظارت توانمندستاز و بتازخورد ستازنده است  کته از طریتق ، گیرانهسخ 

، ای از ناظران درونتی )همتایتان علمتی( و بیرونتی )نهادهتای اخلاقتی و اجتمتاعی(شبکه

کنتتد و از شتتفافی  متتالی و التتتزام اخلاقتتی نظتتام علتتم را تضتتمین می، ستتلام  علمتتی

جلوگیری ، های غیراخلاقی پژوهشگیریری و جه انحصارگ، گیری فساد علمیشکل

 :ای این اصل عبارتند ازالزامات ساختاری و رویه. نمایدمی

 و شفاف بر پژوهش ینظام نظارت همگان جاديالف. ا
ای الکترونیکی و عمومی که در آن، تمامی مراحتل یتک پتروژه پژوهشتی طراحی سامانه

جزئیات کامل، ثبت  و بترای نتاظران داخلتی و ختارجی، )از دریاف  بودجه تا انتشار نتایج( با 

کاری مالی، تضاد منتافع و انحرافتات اخلاقتی، جلتوگیری شتود و قابل رؤی  باشد تا از پنهان

تقتوی در »اصتل  براسا  طور مستمر، تقوی  گردد. این نظام،اعتماد عمومی به نهاد علم، به

بتر شتفافی  و ، (30 هتج البلاغته، حکمت )نهای استلامی دارد که ریشه در آموزه« قبولی عمل

 .  کندتأکید می، ابزاری برای نظارت مؤثر و پیشگیرانه عنوانبهآشکارسازی فرایندها 

 یمستمر و بازخورد اصلاح یابيب. استقرار نظام ارز
نه فقن در پایان ، عملکرد پژوهشگران و نهادهای علمی، ایجاد سازوکاری که در آن
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متورد ارزیتابی ، ستمر و با مشارک  همتایتان داخلتی و ختارجیم طوربهبلکه ، یک دوره

های اصتلاحی فتردی بته در قال  بازخورد سازنده و برنامته، کیفی قرار گیرد و نتایج آن

پژوهشگران ارائه شود تا از انباش  خطاها و انحرافات جلوگیری به عمتل آیتد و روحیته 

 . نهادینه گردد، در فرهنگ علمی، خوداصلاحی

 هيچندلا ینظام نظارت اخلاق یج. طراح
های اختلاق ای از ناظران اخلاقی در سطوح مختلف نظام علمی )از کمیتهایجاد شبکه

های ها تا شورای عالی اخلاق علم در سطح ملتی( کته بتا تشتکیل پرونتدهپژوهش در دانشگاه

ای ستتلام  هتتای دورههای اخلاقتتی و ارائتته گزارشاخلاقتتی پژوهشتتگران، بررستتی شتتکای 

، عتدالتی در انتشتاربی خلاقی علم، از وقوع تخلفات علمی همچون تقل ، سترق  علمتی وا

ایتن . گتزارش دهنتد، جلوگیری کنند و به مراجع بااتر برای برخورد قانونی بتا متخلفتان

ر  ب العَْتدْل  وَ الْْ حْسَتان  »اصتل  ، براسا نظام َ یتَأْم  نَّ اللَّّ
نظتارت پیشتگیرانه و بتر ، (35)نحتل، « إ 

از تخلفتات ، سازی اخلاقتیفرهنگ کوشد تا باعادانه، بجای تنبیه صرف، تأکید دارد و می

 . پیشگیری نماید

 ینظام نظارت بر انحصار و رقابت علم مید. تنظ
دسترستی ، های کتلانایجاد قوانین و ساختارهایی که از طریتق پتایش توزیتع بودجته

گیری از شتکل، در تولیتد دانتش و ستهم هتر یتک از نهادهتای علمتی، عادانه بته منتابع

جلوگیری کند و با حمایت  ، انحصارهای علمی و الیگارشی ناشران و مؤسسات قدرتمند

گرا را در رقابت  ستالم و کیفیت ، های بتدیعنشریات نوپا و ایتده، از پژوهشگران مستقل

 . تضمین نماید، نظام علمی

 گیرینتیجه. ۵

بته ، مرانی علم از منظر متدیری  استلامیاین پژوهش با هدف طراحی الگویی برای حک

و نظتارت علمتی ، تتوازن، وحتدت، داریامان ، عدال ، تحلیل شش اصل بنیادین شورا
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بندی یک نظریه هنجتاری ظرفی  ازم برای صورت، پرداخ  و نشان داد که این اصول

هتای های تحقیتق نشتان دادکته بحترانیافتته. و ساختاری در باب اداره نهاد علم را دارنتد

هتای بنیتادین دارد: خودکتامگی ریشه در غفلت  از همتین ارزش، های علمیکنونی نظام

ها و منابع نتیجته فقتدان عتدال  توزیع ناعادانه فرص  ،علمی نتیجه غفل  از اصل شورا

داری در گسترش سوءرفتارهای پژوهشی ثمره فراموشی امان  ،محورای و مصلح رویه

های علمتتی و گذاریکتتاری در سیاستت و موازی تشتتت  .ستتطوح ختترد و کتتلان استت 

افتراط در  .ی غفلت  از اصتل وحتدت است نتیجته، های انسانی و مالیهدررف  سرمایه

پوشتی از پیامتد چشم، نفعانگرفتن منافع متنوع ذیآزادی علمی یا کنترل دولتی و نادیده

از دست  رفتتن  شتفافیتی وبی، رشد فساد ساختاری، و در نهای  .اصل توازن خواهد بود

 . حاصل غفل  از اصل نظارت اس ، اعتماد عمومی به نهاد علم

کننتده مثلتث حکمرانتی علتم در پتارادایم این شش اصل اضتلاع تکمیل، در مجموع

های ساختاری نظام علمی را پوشش ب عدی از آسی ، مدیری  اسلامی هستند که هر یک

. دهنتدرا شتکل می گوپاست تعادل و م، ای منسجمشبکه، دهند و در تعامل با یکدیگرمی

نفعتتان تقویتت  اجتمتتاع علمتتی و مشتتارک  ذی، اصتتل شتتورا بتته تمرکززدایتتی از قتتدرت

ای( و ها )عتدال  رویتهمعیتاری بترای توزیتع عادانته فرصت ، انجامد؛ اصل عتدال می

نیازهای واقعی جامعه )مصتالح  براسا های پژوهشی )عدال  توزیعی( تشخیص اولوی 

همزمتان مستئولی  اخلاقتی پژوهشتگر )در قبتال ، داری علمتی؛ اصتل امانت عامه( اس 

تضتاد منتافع و ، حقیق  و جامعه( و ساختارهای ناظر بر سلام  پژوهش )مقابله با تقلت 

بتتا ایجتتاد انستتجام راهبتتردی و ، گیتترد؛ اصتتل وحتتدتانحصتتارگری علمتتی( را در بتتر می

انستانی را از هتدررف  نجتات  های متادی وسترمایه، کاری و تشت جلوگیری از موازی

کنتد؛ اصتل گیری واحتد و هماهنتگ را بترای نظتام علمتی تضتمین میدهد و جهت می

میتان آزادی ، ستااری محتضهای بازارمحوری صرف یا دول با پرهیز از افراط، توازن

، و نیتز میتان منتافع گونتاگون کنشتگران علمتی، پذیری اجتمتاعیآکادمیک و مسئولی 

رهتا ، ثمترمتدت یتا انتزوای بیسازد و علم را از اسارت منافع کوتاهار میتعادل پویا برقر

، بازخورد ستازنده و ارزیتابی مستتمر، های شفافبا استقرار نظام، کند؛ و اصل نظارتمی
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، کنتد و هتم بتا پیشتگیری از فستاد و انحصتارهم سلام  اخلاقی پژوهش را تضتمین می

 . نمایدوی  میاعتماد عمومی به نهاد علم را ترمیم و تق

و « امین» عنوانبهدول /حکوم  ، ای علم مبتنی بر اصول اسلامیدر حکمرانی شبکه

گر نهایی اس  که موظتف است  بستتر مشتارک  فعتال اجتمتاع علمتی )از طریتق تنظیم

و پاستداری از ستلام  و اختلاق ، مصتالح عامته براستا توزیع عادانه منتابع ، شوراها(

منتوط بته عبتور از ، مشتروعی  هتر تصتمیم علمتی، این مدل در. پژوهش را فراهم آورد

تتوازن و ، وحتدت، و تضتمین رعایت  امانت ، قبول در آزمون عتدال ، مجرای شورایی

 . نظارت اس 
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 رجلالی: مقی)مقدمه و تعل غررالحکم  دررالکلمق(. 0405، عبدالواحد بن محمد. )یآمد یمیتم

 ، چاپ پنجم(. تهران: انتشارات دانشگاه تهران، . یارمو ینیحس نیالد

 انیدم یهاپژ هش، یاسلام  یریبه مد ینظر یکردهایرو ی(. بررس0988کاظم. )دی، سیچاوش

 . 09-49(، صص 0)0، یقرنن یارشته
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Abstract 

Civilizations have always experienced periods of rise and decline in 

their development. In their encounters with other cultures and 

civilizations, they must strive to safeguard their ideas, achievements, 

and cultural identities. The concept of the new Islamic civilization, first 

theorized by Martyr Ayatollah Khamenei, represents a revival of 

Islamic civilization that has attracted renewed attention following the 

victory of the Islamic Revolution in Iran. Within Ayatollah Khamenei’s 

intellectual framework, knowledge is the most important instrument of 

national dignity, progress, and power, while Islamic seminaries and 

universities are the principal institutions responsible for educating the 

country's future leaders. The central research question is: What role do 
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Islamic seminaries and universities play in realizing the new Islamic 

civilization within Martyr Ayatollah Khamenei’s intellectual framework? 

The study hypothesizes that seminaries and universities play a 

fundamental role in realizing the characteristics and indicators of 

civilization-building. Using a documentary research method based on 

written library sources and online articles, the researchers examine the 

indicators of Islamic civilization in light of Islamic teachings, including 

faith, ethics, knowledge, justice, rationality, and striving. The findings 

indicate that, from the perspective of the Supreme Leader of Iran, 

seminaries and universities play a significant role in realizing the 

indicators of the new Islamic civilization, including God-centeredness, 

the pursuit of knowledge and rationality, creativity, the integration of 

knowledge and practice, forums for free thought, and the attainment of 

scientific authority. 

Keywords 

Ayatollah Khamenei; new Islamic civilization; seminaries and 

universities; forums for free thought; scientific authority. 
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دور الحوزة العلمية والجامعة في تحقيق الحضارة الإسلامية الجديدة 
 خامنئيالفي المنظومة الفكرية للشهيد آية ال ه 

 2ليغمحمد بید         1رجبي ده برزوئيأصغر 
أستاذ مساعد، قسم المعارف الإسلامية، جامعة آزاد الإسلامية، فرع طهران الشمالية، . 1

 .(الباحث المسؤول عن المراسلةطهران، إيران)
asgharrajabi021@gmail.com 

 .پيشوا، طهران، إيران - جامعة آزاد الإسلامية، فرع ورامين. 2
mohammad.bidgoli@yahoo.com 

 الملخص

ً عليها في مواجهتها للثقافات  بات لزاما ً في مسار ارتقائها، و ً وهبوطا ً صعودا شهدت الحضارات دوما
 ّ ي ّ والحضارات الأخرى أن تسعى لحفظ أفكارها وإنجازاتها وهو ة. أما الحضارة الإسلامية تها الثقافي

فهي في الواقع إحياء للحضارة الإسلامية التي  ،لخامنئي لأول مرةالحديثة التي نظر لها الشهيد آية الله ا
يرانية. وفي منظومة الشهيد آية الله الخامنئي  التفتت إليها الأنظار مع انتصار الثورة الإسلامية الإ

ية، يعُدّ العلم أهمّ  ين حاضنت أداة لعزةّ البلاد وتقدمها واقتدارها، كما تعُتبر الحوزة والجامعة أهمّ  الفكر
ينعقد التساؤل هنا حول: ما هو دور الحوزة والجامعة في تحقيق  لتنشئة مديريّ  البلاد المستقبلين. و

                                                           

 :؛ بيدغلي، محمد.رجبي ده برزوئي الاستشهاد بهذه المقالة (. دور الحوزة العلمية 0202) ، أصغر
ية للشهيد آية الله  إدارة خامنئي. الوالجامعة في تحقيق الحضارة الإسلامية الجديدة في المنظومة الفكر

 .927-019(، صص 1)8، المعرفة الإسلامية
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75821.1135 

  :لعلوم والثقافة الْسلامیة، قم، إیرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ یةبحثنوع المقال 
  :49/94/9491تاریخ الإستلام   :46/42/9496تاریخ التعدیل   :98/42/9496تاریخ القبول   :92/42/9496تاریخ الإصدار 

0502©  
 المؤلفون بحقوق الطبع والنشر الکاملة.یحتفظ 
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ية للشهيد آية الله الخامنئي؟ وتفترض الفرضية أنّ   الحضارة الإسلامية الحديثة ضمن المنظومة الفكر
 ّ عمد الباحثان في هذه  رات بناء الحضارة. وقدالحوزة والجامعة تضطلعان بدور أساسي في إنجاز مؤش

بة والمقالات الإنترنتية، إلى  المقالة، اعتماداً على المنهج التوثيقي بالاستناد إلى المصادر المكتبية المكتو
 ّ يمان، والأخلاق، سبر أغوار مؤش رات الحضارة الإسلامية من منظور التعاليم الإسلامية، ومنها: الإ

ّ  وتخلص نتائج هذا البحث إلى أنّ  والعلم، والعدالة، والعقلانية، والمجاهدة. ران الحوزة والجامعة تؤث
 ّ ّ بفاعلية في تحقيق مؤش ي ة الإلهية )التوحيدية(، والتحصيل رات الحضارة الإسلامية الحديثة، كالمحور

 ّ ي بط بين العلم والعمل، وكراسي حر بداع، والر ة الفكر والنقد )كراسي العلمي والعقلانية، والإ
 المرجعية العلمية من منظور سماحة قائد الثورة الإسلامية. الأزادانديشي(، وتبوءّ

 المفتاحیةالکلمات 

ّ الآية الله  والفكر  خامنئي، الحضارة الإسلامية الجديدة، الحوزة العلمية والجامعة، حلقات الحوار الحر
 .المستقل، المرجعية العلمية
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نقش حوزه و دانشگاه در تحقق تمدن نوین اسلامی 

 &ایخامنهالله آیتظومه فکری شهید در من

 2یبیدگل محمد        1یاصغر رجبی ده برزوئ

 .(نویسنده مسئول)ايران، تهران، گروه معارف اسلامی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شمال. استاديار. 1
asgharrajabi021@gmail.com 

 . ايران تهران، پيشوا،-دانشگاه آزاد اسلامی واحد ورامين .2
mohammad.bidgoli@yahoo.com 

 چکیده

ها و و در رویارویی با دیگر فرهنگ اندها همواره در مسیر اعتلای خود فراز و فرودهایی داشتهتمدن
تمتدن . دستاوردها و هوی  فرهنگتی ختود حفاظت  نماینتد، هاباید تلاش کنند از ایدهمی، هاتمدن

 یدر واقتع همتان احیتا، تئتوریزه گردیتدهای خامنتهاللّ ه آی نوین اسلامی که اولین بار توسن شهید 
در منظومه . ده اس شبه آن معطوف  هاتمدن اسلامی اس  که با پیروزی انقلاب اسلامی ایران نگاه

پیشترف  و اقتتدار کشتور و حتوزه و ، علتم مهمتترین ابتزار آبترو، &ایخامنتهاللّ ه آی فکری شهید 
حال پرسش ایتن است  کته نقتش . باشندمیمدیران آینده کشور  دانشگاه نیز مهمترین تربی  کننده

در  چیس ؟ای خامنهاللّ ه آی حوزه و دانشگاه در تحقق تمدن نوین اسلامی در منظومه فکری شهید 
. ی تمتدن ستاز نقتش اساستی دارنتدهاود که حتوزه و دانشتگاه در تحقتق شاخصتهشمیفرضیه بیان 

و مقتاات ای روش اسنادی با اتکا به منتابع مکتتوب کتابخانته پژوهشگران در این مقاله با استفاده از
                                                           

 :(. نقش حوزه و دانشتگاه در تحقتق تمتدن 0450محمد. ) ،بیدگلی ؛اصغر ،رجبی ده برزوئی استناد به این مقاله
 .950-089(، صص 0)8 ،یدانش اسلام یریتمدای. نوین اسلامی در منظومه فکری شهید آی  اللّ ه خامنه

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75821.1135 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  94/47/9040: افتیدر  خیتار  91/99/9040اصلاح:  خیتار  97/99/9040: رشیپذ خیتار  42/49/9041 :نیآنلا تاریخ انتشار 

 «اس  محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف حق»©  0450
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، علتم، اختلاق، ی تمدن اسلامی از دیدگاه تعالیم اسلام از جمله ایمانهااینترنتی به واکاوی شاخص
گرایی و مجاهدت پرداخته و نتایج این تحقیق حاکی از آن اس  که حوزه و دانشتگاه عقل، عدال 

، علتتم آمتتوزی و خردگرایتتی، نتتوین استتلامی از جملتته ختتدامحوریی تمتتدن هادر تحقتتق شتتاخص
و کس  مرجعی  علمی از دیدگاه مقام معظتم  ی آزاداندیشیهاکرسی، پیوند علم و عمل، خلاقی 
 . گذارندتأثیررهبری 

 هادواژهیکل

، مرجعیت  ی آزاداندیشتیهاکرستی، حوزه و دانشتگاه، تمدن نوین اسلامیای، خامنهاللّ ه آی شهید 
 .میعل
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 مقدمه. 1

جامعه اسلامی برای رسیدن بته تکامتل و ورود بته مرحلته تمتدن استلامی نیازمنتد پیونتد 

کنتد بلکته این پیوند نه تنها به پیشرف  علمی کمک متی. م میان علم و دین اس کمستح

اللّ ه آیت از منظتر شتهید . ودرمتیفرهنگی و معنوی جامعه نیز بته شتمار  یارتقاساز زمینه

علتم و . حکوم  اسلامی مسئولی  دارد این مسیر را هدای  و حمای  کنتد ،&ایخامنه

ایتن تعامتل بته معنتای ادغتام کامتل . دین در نظام اسلامی باید هماهنتگ حرکت  کننتد

گیتری از ظرفیت  علمتی و دینتی نیس  بلکه ایجاد فضایی مشترک برای بهره هاتخصص

. جایگاهی بس واا و مهم برخوردار اس حوزه و دانشگاه در جامعه اسلامی ما از . اس 

شتی  عبتدالکریم حتائری از اللّ ه آیت در ایران بتا هجترت  هادوره جدید شکوفایی حوزه

العظمی بروجردی رونتق اللّ ه آی ود و سپس با زعام  و مرجعی  شمینجف به قم آغاز 

، 0939ی، )علتم الهتدکنتد ی که توجه بسیاری را به سم  خود جل  متیطوربهبیشتری یافته 

فراز و فرودهایی داشته و با بیداری استلامی در ، تمدن اسلامی که در طول تاری  .(00 خ

ی شتهید هادر سخنرانی، کشورهای مسلمان دوباره مورد توجه مسئوان قرار گرفته اس 

موضتوع نقتش اجتمتاعی و سیاستی روحتانیون و . داردای جایگاه ویژهای، خامنهاللّ ه آی 

برانگیز مسائل جامعه یکی از نقتاط متورد بحتث و چتالش ن قشر در عرصهآفرینی اینقش

امروزه نقش حوزه و دانشتگاه در پیشتبرد اهتداف عالیته انقتلاب چنتان . ایران بوده اس 

حضتور . اهمی  یافته اس  که بتدون توجته بتدانها ایتن رونتد بته هتدف نخواهتد رستید

، ز جمله مجلتس شتورای استلامیی مختلف جامعه اهاروحانیون و دانشگاهیان در عرصه

 رو. ازایتنو اجتماعتات بستیار اهمیت  دارد هاهترم قتدرت در تشتکل ، رأ نهاد دولت 

 شتهید ضرورت نقش حوزه و دانشگاه در تحقق تمدن نوین استلامی در منظومته فکتری

اللّ ه آیت در منظومته فکتری شتهید . مورد توجه پژوهشگران قرار گرفت  &ایامام خامنه

پیشترف  و اقتتدار کشتور و حتوزه و دانشتگاه نیتز ، علم مهمترین ابزار آبترو، &ایخامنه

مهمترین تربی  کننده مدیران آینده کشور اس ؛ ایشان معتقدند که ایتن علتم  است  کته 

کنتد و ایتن ی مختلف از جمله صنع  را برطرف میهانیازهای کشور و نقاط کور بخش

در منظومته فکتری رهبتر شتهید انقتلاب دانشتگاه و صتنع  ، همان نقطه ثقل ارتباط علم
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هر چند که ایشان بر تدوین نظام نوآوری تأکید کردند ولی هنوز جتای ایتن نظتام . اس 

فرآینتد تحقتق اهتداف استلامی و . خالی اس  و هنوز سندی برای آن تدوین نشده اس 

ی اخامنتهاللّ ه آیت رسیدن به تمدن نوین اسلامی مبتنی بر هندسه و منظومه فکتری شتهید 

ایشان شتکل گیتری تمتدن نتوین استلامی را هتدف نهتایی . دارای مراحل مختلفی اس 

 .  (0450)منیری و بیانی، انددمیانقلاب اسلامی 

حال پرسش این اس  که نقش حوزه و دانشتگاه در تحقتق تمتدن نتوین استلامی در 

ود کته حتوزه و شتمیچیست ؟در فرضتیه بیتان ای خامنتهاللّ ه آیت منظومه فکتری شتهید 

پژوهشتگران در ایتن مقالته . ی تمدن ساز نقش اساسی دارندهادانشگاه در تحقق شاخصه

ی هابته واکتاوی شتاخصای با استفاده از روش اسنادی با اتکا به منابع مکتوب کتابخانته

عقتل گرایتی ، عدال ، علم، اخلاق، تمدن اسلامی از دیدگاه تعالیم اسلام از جمله ایمان

ج این تحقیق حاکی از آن اس  که حوزه و دانشگاه در تحقتق و مجاهدت پرداخته و نتای

، علتم آمتتوزی و خردگرایتتی، ی تمتتدن نتتوین استلامی از جملتته ختتدامحوریهاشتاخص

و کس  مرجعی  علمی از دیتدگاه  ی آزاداندیشیهاکرسی، پیوند علم و عمل، خلاقی 

 . گذارندتأثیر &ایخامنهاللّ ه آی شهید 

 پیشینه پژوهش. 2

ش حوزه و دانشگاه در تحقق تمدن نوین اسلامی هتم از جهت  نظتری و در خصوخ نق

در در منظومته فکتری شتهید بتویژه چنتدان قتوی وجتود نتدارد؛ ای پیشینه، هم تحقیقاتی

. ودشتمیی ما در این حوزه را شتامل هاهمۀ داشته، که معدودی مقاله &ایخامنهاللّ ه آی 

ه اس  که در ذیل بته برختی م گرفتانجایی هادر خصوخ نقش حوزه و دانشگاه پژوهش

 از آنها اشاره شده اس :

های تمتتتدن نتتتوین استتتلامی در اندیشتتته مقتتتام معظتتتم مقالتتته واکتتتاوی شاخصتتته -

در ستال ، تحلیلی -رهبری)مدظله( نوشته آقایان اکبری و رضایی به روش توصیفی

ترقی ی آن از دیدگاه مقام معظم رهبری گسترش و هاانجام پذیرفته که یافته 0934

 .  جمعی نیاز داردتمدن نوین اسلامی به هم  و خرد دسته
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مقاله نقش حتوزه انقلابتی در تمتدن نتوین استلامی بتا تأکیتد بتر اندیشته حضترت  -

)زیتد عتزه( نوشتته آقتای غلامرضتا ضتابن پتور کتاری بته روش ای خامنهاللّ ه آی 

هتد دمین ی پژوهش نشاهاانجام گردیده که یافته 0932تحلیلی در سال  -توصیفی

استحاله فرهنگ مادی غترب درون تمتدن  درنتیجهکه ایجاد تمدن نوین اسلامی و 

جامعه و دول  اسلامی اس  کته ، اسلامی در گرو حل رابطه بین اسلامی  و تمدن

مانتدن حتوزه و هتای علمیته و بته شترط انقلابیتردید این مسئله از طریتق حوزهبی

 . حکوم  حل خواهد شد

سازی مبتنی بر منظومته فکتری ش آفرینی حوزه و دانشگاه در تمدنمقاله الگوی نق -

تحلیل مضمون در  امامین انقلاب اسلامی نوشته آقای حامد نجاران طوسی با روش

 0092ی آن اشتاره دارد کتته ا بتا استتتخراج هاانجتام پذیرفتتته کته یافتتته 0450ستال 

و « تولیتد علتم»، «کترتولید ف»، «الزامات کلی»مؤلفه  4الگویی شامل ، مضمون اولیه

 . اس « فن اوری و نوآوری»

در تولیتد تمتدن استلامی نوشتته آقتای  های علمیه و دانشتگاههامقاله جایگاه حوزه -

انجتام پذیرفتته کته  0930تحلیلتی در ستال -محمد عابتدی بتا روش توصتیفیستید

ی تحقیق حاکی از آن اس  که بتا تشتریح ابعتاد تمتدن استلامی چگتونگی هایافته

ی از آن را در یهابر آن را کشف نموده و نمونته های علمیه و دانشگاههاحوزه تأثیر

در  های علمیته و دانشتگاههتانقش حوزه، برای این منظور. طول تاری  سراغ بگیرد

نظتام سیاستی و نظتام اقتصتادی متورد ، سه نظام اساسی تمدنی یعنی نظام فرهنگتی

یی بترای هانمونته، ونگی ارتبتاطتحلیل چگت افزون برگفتگو قرار خواهد گرف  و 

 . وجود ارتباط وثیق بین حوزه و دانشگاه و تولید تمدن اسلامی ارائه خواهد شد

نوشته آقای مهتدی ایمتانی ی در تولید علم دینی ایران -ی مقاله نقش دانشگاه اسلام -

 0935در سال ک اسناد و مداری و بررسی او صدرالدین شریعتی به روش کتابخانه

مظهتر و  عنوانبتهدهد که متا دانشتگاه را می ی مقاله نشانهاگردیده که یافتهانجام 

ایتم کته هیچگتاه آن را کش  کردهی نماد علم مدرن وارد کشور کرده و در بستر

در واقتع . با هوی  و فرهنگ و تاری  ما نتداردی به ثمر نخواهد نشس ؛ زیرا تناسب
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بتا مشتکل ی تولیتد علتم دینتی بترادر جامعته ندارنتد و هتای ما عق های دانشگاه

رستید و از ی توان به تولید علم دینتیمی ایران -ی از طریق دانشگاه اسلام. مواجهند

 .  شدی اسلام -ی باعث پیشرف  جامعه ایران، آن طریق

بتر اندیشته  تأکیتدمقاله آینده پژوهی انقلاب اسلامی و تحقق تمدن نوین دینتی بتا  -

مولتوی وردنجتانی بته روش  ان شتاکری زواردهتی ونوشتته آقایتای خامنهاللّ ه آی 

الیته انداز و منتهای آن چشمهافته که یافتهگرانجام  0930در سال ، توصیفی تحلیلی

تمتدن نتوین استلامی را ، انقلاب اسلامی پس از گذش  چهار دهه از حیات ختود

 . ترسیم ساخته اس 

ای نوشتته اللّ ه خامنهاه آی های تمدن نوین اسلامی از دیدگها و شاخصمقاله مؤلفه -

فتته گرانجام  0450در سال ، آقای حبی  زمانی محجوب به روش توصیفی تحلیلی

هتای دینتی بتا شتاخص هاس : مؤلفهها و شاخصی آن دارای این مؤلفههاکه یافته

هتای های اخلاقی با شاخص اخلاق و کرام  انسانی؛ مؤلفتهدین و معنوی ؛ مؤلفه

وحتدت و ، نظتم و قانونمنتدی، امیتد و خودبتاوری، نیت اجتماعی با شاخص عقلا

، های سیاسی بتا شتاخص حکومت ؛ مؤلفهو عدال ، تلاش و مجاهدت، همبستگی

های اقتصادی بتا امنی  و اقتدار نظامی؛ مؤلفه، آزادی، استقلال، سااری دینیمردم

 .  های علمی با شاخص علم و فناوریشاخص رفاه و پیشرف ؛ مؤلفه

و مشتکلاتی همتراه  هتاو دانشگاه در تحقق تمدن نوین اسلامی بتا چالش نقش حوزه

که در جدول فتوق  طور. همانی زیادی در این زمینه نیاز داردهابوده اس  که به بررسی

یی در خصوخ نقش حوزه و دانشتگاه در تتاری  معاصتر ایتران هاود پژوهششمیدیده 

رو به نقش حوزه و دانشتگاه قاله پیشاما م، ه اس انجام گرفتتوسن پژوهشگران مختلف 

با تلاش . ردازدپمی &ایخامنهامام شهید در تحقق تمدن نوین اسلامی در منظومه فکری 

نقتش ، در چتارچوب نظتری یتاد شتده شتهید گرفته و تحلیل متون سخنان رهبتری انجام

 هاحوزه و دانشگاه در تحقق تمدن نوین اسلامی استخراج شده اس  که در قسم  یافتته

 شود. میذکر 
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 روش پژوهش. 3

پژوهش حاضر به نقش حوزه و دانشگاه در تحقق تمدن نوین اسلامی در منظومه فکتری 

روش استنادی و مبتنتی بتر ، آوری اطلاعاتبرای جمع. ردازدپای میخامنهاللّ ه آی شهید 

هتا یتا هتای استنادی در زمتره روشروش. تفسیر متتن متورد استتفاده قترار گرفتته است 

روش در این . (004، خ 0983)ساروخانی،  آیدهای غیرمزاحم و غیرواکنشی به شمار میجهسن

دستتاوردهای ایتن  دو مرحله گردآوری و سپس تحلیل، تبیین و داوری، قابتل تصتور است .

 . پژوهش از نوع کاربردی اس 

 تمدن اسلامی. 4

این واژه در زبان انگلیسی از لغ  اتینتی . معادل تمدن یا حضاره اس  civilizationواژه 

civis هایی مانند لطفبه معنی شهروند یا شهرنشین گرفته شده و برای دال  بر ویژگی ،

کیاس  و لیاق  مورد استفاده قرار گرفته اس  کته دستتاورد شهرنشتینی است  یتا بترای 

. (90، خ 0980ری، )ستپهکنند هایی که در شهرها زندگی میپیشرف  و ترقی افراد و جمعی 

. از نظتر علامه جعفتری اشتاره داشت  مرحوم نظربهوان تمیدر تعریف اصطلاحی تمدن 

های یتک جامعته تمدن عبارت اس  از برقراری نظم و هماهنگی در روابن انسانایشان، 

های ویرانگر را منتفتی ستاخته و مستابقه در مستیر رشتد و کمتال را ها و تزاحمکه تصادم

های آن جامعه موجت  ی که زندگی اجتماعی افراد و گروهطور، بهبنماید هاآنقائم مقام 

. (099، خ 2، ج0909)جعفتتری، باشتتد  آنهتتابتتروز و بتته فعالیتت  رستتیدن استتتعدادهای ستتازنده 

ولی دامنه و زمان فرهنگ را محدودتر از تمدن ، فرهنگ و تمدن را یکی دانسته، لوکا 

اندیشته و کتنش انستان است  ، ترک زنتدگیراه مشت، فرهنگ و تمدن. تلقی کرده اس 

های صنعتی و اقتصادی در قالت  آبتادانی وان گف  پیشرف ت. می(05، خ0، ج0984)لوکا ، 

زاده، )فتوزی و صتنمداننتد و تأسیس نهادها و ساخ  ابزارهای جدیتد را مصتادیق تمتدن می

 ز آن قرآن بتودای بود متجانس که مرکبه اعتقاد زرین کوب جامعه اسلامی جامعه. (0930

های آن بر محور تمدنی دینی اس  که همه مؤلفه، تمدن اسلامی. (03، خ 0984کتوب، )زرین

هتتای تمتتدن الهتتی در تمتتدن استتلامی از همتته ویژگی، بتتدین ترتیتت شتتود. میاستتلام 



004 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
ش

ه
، 

 ،1 ش
10

41
 

برختتوردار استت  و  |هتتای قرآنتتی و متکتتی بتتر ستتن  پیتتامبر اکتترمچهتتارچوب آموزه

اصتول دینتی و غیتره است  ، مقتررات، قوانین، عدال ، علم، اخلاق، دین، های آنمؤلفه

 .  (00-00ص ص، 0988)جان احمدی، 

 ی پیدایش تمدن اسلامیهازمینه. ۵

و حضور مؤثر عالمتان استلامی در تتاری  « تمدن اسلامی»دانشمندان غربی به اثرگذاری 

نستل معترف هستند در حالی که ما هنتوز بته ختوبی تمتدن استلامی را بترای ، علم جهان

فرازهتای بستیاری را ، گیری تا کنتونتمدن اسلامی از آغاز شکل. ایمجدید تبیین نکرده

هتایی رستید کته توان به ویژگیتجربه کرده اس  و با مرور سیر رشد و شکوفایی آن می

در شکوفا شدن تمدن اسلامی توجه به هویت  ملتی و . این تمدن را به بلوغ رسانده اس 

بینی اسلامی و تفکر اصتیل استلامی این امر با شناساندن جهان. اصلی اساسی اس ، دینی

قابلیت  اجرایتی پیتدا « فرهنتگ»شتود و در بستتر به نسل جتوان و دانشتگاهی محقتق می

ایجاد بستری نو و ، ی وسیع و به تبع آنهابرآیند گسترش دین اسلام در سرزمین. کندمی

تمتدنی ، ز اندیشتی یافتنتدحضور متفکرانی که در این چهتارچوب فرصت  اندیشته و بتا

درخشان بود که البته به ناحیه خاصی تعلق نداش  و تنهتا نتام فرهنتگ و تمتدن استلامی 

بخش برجسته فرهنگتی ختود را ، ی تح  حوزه نفوذ اسلامهاهمه تمدن. برازنده آن بود

به حوزه اسلام آوردند و کارویژه دین اسلام این بود که امکان سازش و همکتاری میتان 

 هتای خود فتراهم کترد و از تفاوتهای متفاوت و گاه متناقض را با آموزههارهنگاین ف

ذیتل  صتورتبهی شتکل گیتری تمتدن استلامی را هاوان زمینتهتتمیفرص  ساخ  کته 

 برشمرد: 

نستب   فراوانیی هاکه در منابع اسلامی سفارش، جایگاه دانش و فراگیری علم (الف

نسب  بته فراگیتری علتم و  فراوانیسلامی سفارش در قرآن و روایات ا. به آن شده اس 

تعلیم آن شده اس  که اگر این اندازه اولیای اسلام بر فضتیل  دانتش و دانتش انتدوزی 

 .  سیدرمیتأکید نکرده بودند هرگز تمدن اسلامی به این پایه از عظم  ن

غیتتر مستتتقیم و ، انتقتتال علتتوم و جتتذب دانشتتمندان از یونتتان کتته بیشتتترین علتتوم (ب



111 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
ش

ه
، 

 ،1 ش
10

41
 

د 
هی

 ش
ی

کر
ه ف

وم
نظ

ر م
 د

ی
لام

اس
ن 

وی
ن ن

مد
ق ت

حق
ر ت

 د
گاه

نش
 دا

ه و
وز

 ح
ش

نق
ت

آی
ه 

لل
ا

نه
خام

ی
ا

& 

 

مورخ انگلیسی رنان مولف اثر معروف و مستتند . دس  مسلمانان رسیدبصورت ترجمه به

، چیزهتای دیگتر افزون بترگوید: فاتحان مسلمان می تاری  علم کمریج در این خصوخ

)فتوحات مسلمین در منطقه مدیترانه( و فرهنگ ایرانیتان  علم یونانیان را از شهرهای هلنی

 .  (080، خ0900)رنان،  دندشهرهای ساسانی به ارث بر از

که پس از فتوحات مسلمانان و فراغت  از تتدوین علتوم استلامی ، نهض  ترجمه (ج

ی غیتر هادر واقع توجه به علوم و صنایعی بود که عمتدتا در اختیتار تمتدن، شکل گرف 

گرایتی در علتم ،البته نهضت  علمتی در زمتان متامون و دیگتر خلفتا. مسلمان قرار داش 

دارالحکمه نیتز .   طبیعی خودجوش نبود بلکه یک نهض  ترجمه بودحقیق  یک نهض

 .  (004 ، خ0908)زیباکلام،  یک دانشگاه نبود بلکه بیشتر یک دارالترجمه بزرگ بود

یکتی دیگتر از عوامتل ... ، و ها، نظامیته، مراکز علمی مانند بیت  الحکمتة تأسیس (د

مستاجد است  کته ، اکز آموزشییکی از فراگیرترین مراس . گیری تمدن اسلامی شکل

ی جهتان استلام ضتمن درمتان هابیمارستتان. در سراسر قلمرو اسلامی پراکنده شتده بتود

ی تخصصتی هاآمدنتد و کتابخانتهمراکز تحقیق و مطالعه پزشکان بته شتمار متی، بیماران

 .  (283، خ 0928)رضوانی، داشتند 

 ایخامنهالله آیتتمدن نوین اسلامی در اندیشه شهید . ۶

اند که رهبری بر این عقیده، های علمی و فکری جهانبسیاری از اندیشمندان و شخصی 

پیش از آنکه رهبر سیاسی یتک کشتور ، &ایاللّ ه خامنهآی  شهید، معظم انقلاب اسلامی

در . الملتل است یک شخصی  علمی برجسته در جهان اسلام و عرصه بین، اسلامی باشد

فکتری جمهتوری استلامی ایتران و فراتتر از آن مستائل جهتان  میان موضوعات و مسائل

ای از جایگاه ویتژه، های ایشان در موضوع تمدن نوین اسلامیها و دیدگاهاندیشه، اسلام

احیتای تمتدن   &با ظهور انقلاب اسلامی ایران بته رهبتری امتام خمینتی. برخوردار اس 

با طترح نظریته  &ایخامنهاللّ ه آی در ادامه شهید . دشی مطرح تراسلامی به شکل جدی

)کرمتی چمته و  سازی نتوین قترار دادانقلاب اسلامی را در مسیر تمدن ،تمدن نوین اسلامی
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بنتا  |انقلاب اسلامی ایران بر پایه معارف اسلامی و سیره و ستن  پیتامبر. (0454همکاران، 

از دیگتر  شده اس  قرار گرفتن پستوند استلامی در کنتار انقتلاب استلامی آن را متمتایز

رهبری این انقلاب را یک مرجعی  دینی برعهده داشتته و نیتز آرمتان . کندمی هاانقلاب

در بیانته  &ایخامنتهاللّ ه آیت شتهید . این انقلاب احیای قرآن در جهان امروز بوده است 

گام دوم انقلاب که یکی از ارزشمندترین مکتوبات انقلاب اسلامی اس  بته همته آنچته 

تمتتدن نتتوین استتلامی از . اشتتاره شتتده استت ، استتلامی نیتتاز داردیتتک جامعتته متمتتدن 

ین و پرمعناترین مفاهیمی اس  کته در بستتر گفتمتان انقتلاب استلامی روییتده تراساسی

راه برافتراختن »فرمایند: اشاره می &رهبر معظم انقلاب. (004، خ 0450)زمانی محجوب،  اس 

ن نوین اسلامی چیس ؟ راهش تربی  نسلی  اس  با یک خصوصتی اتی کته آن پرچم تمد 

دارای ، متتدی ن، باستواد، اس ؛ یک نسلی باید به وجتود بیایتد شتجاع هاخصوصی ات این

 .(08/50/0930 ای شهید،)خامنه «غیور، خودباور، گامپیش، ابتکار

 ی تمدن از دیدگاه تعالیم اسلامیهاشاخص. ۷

رو از ایتن. زیتادی داشتته است فراز و فرودهای بستیار ، تمدن اسلامی که در طول تاری 

را از دیدگاه تعالیم اسلامی مورد واکاوی و تجزیه  های تمدن اسلامیازم اس  شاخصه

 .  و تحلیل قرار دهیم

 ایمان. ۷-1

ایمان به خدا و توحیتد است  و مهمتترین شتعار ، نخستین شاخصه تمدن نوین اسلامی

معنتای ایمتان گفتته شتده است : در متورد . وحدانی  و توحید بوده است ، پیامبران الهی

 آنچتهگویی متومن بته ، ایمان عبارت از جایگیرشدن اعتقاد در قل  و از امن گرفته شده

و تردیتد ک هد که در آن مورد دچتار شتدیامنی  و مصونی  نم، بدان ایمان پیدا کرده

روایتاتی در . (00 ، خ0، ج 0904)طباطبایی، و تردید آف  اعتقاد اس  ک ش ، چراکهنمی شود

اقترار ، ایمان تصدیق بتا قلت »ایمان چنین شناسانده شده اس :  |از رسول مکرم اسلام
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ایمان بنتای اصتلی و . (28 ، خ22، ج 0982)مجلسی، « باشدبا زبان و عمل با اعضا و جوارح می

ساختمان تمدن اسلامی اس  و در واقع ایمان اس  که انسان را دگرگون ستاخته و ایتق 

ی هتاو زمینته رشتد و بالنتدگی و اعتتلای ارزش کنتدکوتی و آسمانی متیی ملهاآورده

ی نهفتته در انستان را بته شتکوفایی هاآورد و گنجینتهوجتود متیهاسلامی را در آدمتی بت

 .  وردآمیرسانده و تمدن ایمانی را به نمایش در 

 اخلاق. ۷-2

های ؤلفتهشتناختی فتردی و اجتمتاعی و یکتی از مترین وجتوه انساناخلاق از اصتلی

ها در طول تاری  ریزی و فراز و فرود و نیل صعود یا سقوط تمدنگذار در پیتأثیراصلی 

گیری هویت  انستانی عنوان عنصر مهم و اصلی در شتکلاخلاق به. تا به امروز بوده اس 

نقش حیاتی و بنیادی داشته اس ؛ و هوی  انسانی از اهمی  بسیار باای برخوردار است  

کلمتة . ی چیزی جز فهم انسانی فضتایل اخلاقتی و عواطتف انستانی نیست و هوی  انسان

لق و به معنا انسان اس  که تنها با دیتدة بصتیرت ی نیرو و سرنوش  باطنی اخلاق جمع خ 

ک خَلق به شکل و صورت محستو  و قابتل در، در مقابل. اس ک و غیر ظاهر قابل در

ین ترعلم اختلاق یکتی از اصتلی. (003، خ 0402)راغ  اصتفهانی، شود با چشم ظاهر گفته مي

رامی اسلام هدف بعثت  ختود را اتمتام 5پایه تشکیل تمدن نوین اسلامی اس  پیامبر گ

 مکارم اخلاق بنا نمود  براسا مکارم اخلاق بیان کرد و تمدنی 

 علم و خردورزی. ۷-3

 نیروی عقل و خردورزی انسان است  کته او را از، ی الهیهاین نعم بزرگتریکی از 

و  است علم و خردورزی دارای ارزش ذاتتی . سازدمی میان سایر موجودات عالم متمایز

هتدف قترآن کتریم . در دین مبین اسلام به علتم ارزش و بهتای بتاایی داده شتده است 

تشویق مردم به تحصیل علم و تعمیق در اعتقادات و تعهد آنها است  تتا ایمتانی راست  و 

 ×دانش در استلام ارزشتمند است  کته امیرالمتؤمنین آن قدر. داشته باشد در پیاستوار 

ایتن همته مزیت  و . نمایتدبه هف  دلیتل علتم و دانتش را انتختاب می، میان آن و ثروت
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برای معرفتی اس  که هم رساننده و هم بازدارنده باشد و علمی باشد که از طریتق ، اعتبار

وقتتی کته »آمده است : نیز  |در حدیثی از پیامبر اکرم. دس  ما رسیده باشدهب، صواب

عالم و عابد در روز قیام  بر صراط اجتماع کنند بته عابتد گوینتد بته بهشت  درآی و از 

ختواهی مند شو و به عالم گویند که اینجا بمان و از هر کسی کته میعبادت خویش بهره

پتس ، زیرا هر که را تو شتفاع  کنتی پذیرفتته خواهتد شتد ،و دوس  داری شفاع  نما

تواند شتفاع  ایستد و از دوستان و یاران خویش تا آنجا که میپیامبران می عالم در مقام

)پاینتده، « دانشمندان و شتهدا، کنند: پیامبرانزیرا در قیام  سه گروه شفاع  می. نمایدمی

 . (04، خ 0، ج0904

 مجاهدت. ۷-4

ی اصلی تمدن نوین اسلامی مجاهدت در راه خدا اس  و بستیاری هایکی از شاخصه

 .  (002)سوره بقره، آیه د اندمیفریضه الهی  عنوانبهآیات قرآن جهاد در راه خدا را  از

 عدالت. ۷-۵

ایتن مفهتوم بته  رو. ازایتنمفهوم عدل در برابر ظلم و خلاف جتور معنتی شتده است 

قترار  ،اصتطلاحدر عتدال  . معنای مساوات نیس  بلکه به معنتی انصتاف نزدیکتتر است 

اگتر علتم را موتتور ، بته عبتارت دیگتر. معنی شده اس  اشدادن چیزی در موضع اصلی

دیتد روح و جتوهره ایتن تمتدن خواهتد ترعدال  بی، حرک  تمدن نوین اسلامی بدانیم

ین اهتداف ترهد که عدال  یکتی از محتوریدمیی اسلامی نشلان هابررسی آموزه. بود

تلنَا »یم: خواناز سوره حدید می 00در آیه شریفه . بعث  پیامبران بوده اس  س  لقد ارَستلنا ر 

فلستفه ارستال ، بر این استا « بالبینات و انزلنا معهم  الکتابَ و المیزان لیقومَ الن ا   بالقسن

؛ ها در جامعه خود اقامه قسن و عتدل کننتدکتاب و میزان برای این اس  که انسان، رسل

و اصلی حکومت   نهاییهدف . در نظام اسلامی عدال  بر پایه قسن محوراس بنابراین، 

حکومت  اصتالتاً چیتزی نیست  کته هتدف باشتد و ذاتتاً ، به عبارت دیگتراس . عدال  

 . بلکه حکم  و فلسفه آن اقامه قسن و عدل اس ، محبوبی  و مطلوبیتی ندارد
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اللهه نقش حوزه و دانشگاه در تحقق تمدن نوین اسلامی در منظومه فکهری شههید آیت. 8
 ایخامنه

فتراز و فرودهتایی داشتته و بتا بیتداری استلامی در ، طتول تتاری تمتدن استلامی کته در 

ای خامنتهاللّ ه آی شهید . کشورهای مسلمان دوباره مورد توجه مسئوان قرار گرفته اس 

تدوین ، ما به دنبال این باشیم که فرهنگ زندگی را تبیین کنیم»فرماید: می در باب تمدن

 .(09/50/0930ای شهید، امنه)خ کنیم و به شکل مطلوب اسلام تحقق ببخشیم

چه ساح  پژوهشتی ، چه ساح  آموزشی، ی خودهاحوزه و دانشگاه درهمه ساح 

مرحله اصلی تمتدن  عنوانبهدر جامعه پردازی ها، و چه ساح  تبلیغی و چه سایر ساح 

 :ودشمیاشاره  شهید نقش کلیدی دارد که به اهم آنها از دیدگاه رهبر، سازی

 خدامحوری. 8-1

های زنتدگی انستان ستایه های مادی بتر بستیاری از عرصتهجهان امروز که ارزش در

فروپاشی روابن انسانی و ازخودبیگانگی روحتی بتیش از ، های اخلاقیبحران، اندانداخته

بازگش  به تعالیم قترآن کتریم و ، در چنین شرایطی. هر زمان دیگری آشکار شده اس 

. دی بلکته یتک راهبترد اجتمتاعی است نته تنهتا یتک ضترورت فتر ،^اهل بیت  سیره

ها و رفتارهتای فتردی الهی در مرکز تصمیم خدامحوری یعنی قرار دادن رضای  و اراده

هتا را بتر کنتد و ارزشها از معیار الهی تبعیت  میانتخاب در همه، انسان موحد. و جمعی

اگتر مستئوان کنند کته تأکید میای خامنهاللّ ه آی شهید . سنجدی حق و عدال  میپایه

بستیاری از مشتکلات موجتود ، ها خدامحوری را اصل قرار دهندگیریکشور در تصمیم

در ایتن  |پیتامبر اکترم. فرهنگی و اجتمتاعی حتل خواهتد شتد، های اقتصادیدر حوزه

هتر بتابی از  ،کسی که برای رضای الهی در پی کس  دانتش باشتد :فرمایندخصوخ می

تواضتعش ، در برابتر ختودشاش ذل  و خودکم بینی، ودشمیدانش که برای او گشوده 

چنتین . ابتدیمیترسش در برابر خداوند و تلاشش در امور دینتی افتزایش ، در برابر مردم

 . (94 ، خ0459)مجلسی،  بردشخصی از علمش بهره می
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ایمان  مقاوم  جز در سایه» : در این خصوخ اشاره دارند کهای خامنهاللّ ه آی شهید 

بتا ، الهی ممکن نیس ؛ خدای متعال وعده فرموده اس  ات کاء باللّ ه و اعتماد به وعدهباللّ ه و 

رَنَّ  ه؛ بتا تأکیتد تأکید فرموده اس : وَ لیَنَص  تر  نصترت داده است ؛ ایتن  وعتده، اللّ ه  مَن ینَص 

 اگتر چنانچته متا خودمتان را اصتلاح کنتیم و ایتن نستخه. وعده تحق ق پیدا خواهد کترد

 .(54/53/0930 ای شهید،)خامنه «پیشرف  مسلمین در دنیای اسلام اس  حرک  مسلمین و

 علم آموزی و خردگرایی. 8-2

بته متدد عوامتل و ، هماننتد هتر تمتدنی دیگتر، فرهنگ و تمدن اسلامی، بدون شک

یکتی از « علم»، در این میان. تحقق و گسترش خود اس ، های مختلف قادر به احیامؤلفه

متا را در راستتای تحقتق ایتن ، تواند به مثابه یک اهترمس  که میهایی اموثرترین مؤلفه

فرهنگ و تمدنی عظیم برای بشری  به ارمغان آورد کته ، اسلام. هدف متعال یاری سازد

ها بویژه مسلمانان را تا ابد وامدار خویش نموده اس . اگرچه بارها سعی گشته تتا تمامی انسان

عظیم تمدن و فرهنگ اسلامی، بویژه در حوزۀ علتم و اصال  این تمدن انکار گردد، اما نقش 

دانش، حقیقتی اس  غیر قابل انکار. تعامل میان علم و تمدن اسلامی، تعتاملی دوستویه است ، 

های گونه که اسلام نقشی اساسی در تولد، توسعه و تبلور بستیاری از شتاخهبدین معنا که همان

یتز همچتون اهرمتی مستتحکم در راستتای علم و دانش داشته اس ، علوم و نهادهتای علمتی ن

ارزش  ،ایاللّ ه خامنتهتوانند مددرسان ما باشند. به اعتقتاد شتهید آیت تمدن اسلامی، می یاحیا

علم منوط به معنوی  اس  و علم بدون معنوی  فاقد هر گونته ارزشتی است . ایشتان در ایتن 

بته برکت  الهتامی کته بته برکت  قترآن و  امروز به برک  اسلام، به» زمینه اشاره دارند که: 

وقتل »و به او وحی شتد: ، دانش  ممکن  برای یک انسان اس  که اوج قله -پیغمبر ما شد 

امتروز  -رب  زدنی علما و از او خواسته شد که علم را بیش از پتیش از ختدا طلت  کنتد 

 .  (03/54/0989 ای شهید،)خامنه «کندکشور ما در راه یک تحول بزرگ دارد حرک  می

 خلاقیت . 8-3

اس  که ریشه در خالقی  ی اس  ولی از اوصافی آدمهای یگرچه خلاقی  از ویژگ
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دیگتر حتداقل ی مخلوق او و از سوی خداوند خالق اس  و هستی زیرا از سوی ؛خدا دارد

. توانتد ختلاق باشتد و بیافرینتدیرو متجانشین خدا اس  و از ایتنی آدم، در سطح زمین

، که مبدع آسمان و زمین است ی کسی و از سوی الق هستخی حاصل آنکه انسان از سو

تشویق به علم و دانش و ستفارش بته تعقتل و تتدبر و تفکتر در . را داردی استعداد نوآور

ستاز زمینهیکتی از عوامتل . و نتوآوری دارد یتیآیات الهی حکای  از روحیه تحول گرا

  در خلاء شتکل خلاقی. خلاقی  کنجکاوی و پرسشگری نسب  به محین پیرامون اس 

گیرد بلکه مستلزم اطلاعات جدید و بستر فکری متفتاوت نستب  بته وضتعی  ستابق نمی

وجود اجتهاد در اسلام شتاهدی بتر بته رستمی  شتناختن خلاقیت  و نتوآوری در . اس 

ی بته یگوپاست زیرا اجتهاد نهای  تلاش و کوشش یک مرجع دینتی بترای  ؛اسلام اس 

که در دین ورزی عسر و ای هگونبههر عصر و زمان اس   همه مسائل و نیازهای متغیر در

در اهمیت  ای خامنتهاللّ ه آیت شتهید . ی مختلف پیش نیایدهای دورههاحرجی برای نسل

علم و تحقیق و نوآوری در دانش و  کنم که رشتهموکدا توصیه می»فرمایند: خلاقی  می

 «قتی ختود را رهتا نکننتدزنده کتردن روح ابتکتار و خلاقیت  و آفترینش درونتی و حقی

 .(08/50/0984ای شهید، )خامنه

 پیوند علم و عمل.8-4

هدف دانش باید محتوایی باشد »فرمایند: می در این خصوخای خامنهاللّ ه آی شهید 

تحتول در . درمان آفرین و حتل کننتده مستائل اساستی جامعته باشتد، که سلام  آفرین

خواهتد چته خواهتد بترود و بتا علمتش میمیهدف هم یعنی اینکه دانشگاه بدانتد کجتا 

د و بته  :مقام معظم رهبری در این خصوخ اشاره دارند که. اتفاقی را رقم بزند علتم مجتر 

فن اوری را باید وصل کنید بته ، تنهایی هم کافی نیس ؛ علم را باید وصل کنیم به فن اوری

 .  (50/50/0980 د،ای شهی)خامنه «کشور و صنع  را باید وصل کنیم به توسعه، صنع 

إنَّمَا زَه تدَ النَّتا   ف تی طَلتَ   » فرمایند:در خصوخ کاربردی علم می ×حضرت علی

ونَ م نْ ق لَّه انتْ فاَع مَنْ عَل مَ بتت لا عَمَتل مَا یتر 
ای در کته فایتدهدنبال علمیمتردم بته ؛«الع لم  لت 

 ؛«م بتت لا عَمَتلٍ کشََتجَر بتت لا ثمََترع ل». (00، خ 0، جق0453)دیلمی،  روندعمل از آن نبینند نمی
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 .(000، خ ق0450)اامتدی،  علم بتدون کتاربرد ماننتد درختتی است  کته میتوه نداشتته باشتد

ها ختارج شتود و بته آموزیم تا روح از محدودی ما می، علم برای زندگی اس  بنابراین

بایتد نیازهتا و خواهند به کمال برستند پتس ها میانسان، انتهای هستی متصل شودپهنه بی

 . نواقص خود را برطرف کنند

 ی آزاداندیشیهاکرسی. 8-۵

، محترمانته، منتد نظتام، آزاد صتورتبهکرسی آزاداندیشی نشستی است  کته در آن 

در بتاب موضتوعی معتین و از  ،های منتدرجدر یکی از قال ، منطقی و شجاعانه، عقلانی

، تبتادل و تضتارب آراء، گفتگتو، پرستش و پاست  عمیتق، به اظهارنظر، پیش اعلام شده

در ایتن بتاب ای خامنتهاللّ ه آی شهید . شودهمراه با استدال و ارایه مستندات پرداخته می

یی است  کته هتاحرف، یی که دوستان در اینجا گفتنتدهاخیلی از این حرف» :فرمایندمی

، آزاد دانشتجویی معتین هتاتکلیف آنهتا بایتد در ختود جلستات دانشتجویی و در بحث

ها، آزاد اندیشتی کته متا مطترح کتردیم کته این کرسی، بشود؛ که من یادداش  کردم

بسیار، از مسائلی را که در ، ها اس ، آزاد دانشجویی در محین دانشگاههامستلزم بحث

روشتن کنتد؛ جهتات مثبت  و ، واند تعیین تکلیف کنتدت، میاینجا دوستان مطرح کردند

 ای شتهید،)خامنته «جویی باید بتوانند بته دست  بیاورنتد، دانشهامنفی  هر مطلبی را در بحث

50/50/0939). 

 کسب مرجعیت علمی.8-۶

مطترح و موجت  شتکل گیتری  رهبتر شتهیدواژه مرجعی  علمی اولتین بتار توستن 

ی رایج در عنوان، بهگفتمانی جدید در حوزه علم و دانش کشور گردید و امروز این واژه

ی متواتر در اسناد باادستتی صورتبهگفتمان دانشگاهی و علمی کشور ورود پیدا کرده و 

ی ختوبی در زمینته مرجعیت  علمتی هتای اخیتر بحثهادر ستال. بدان اشاره شتده است 

ی قابل قبولی نیز منتشر شده است ؛ ولتی هنتوز درمتورد هاه و تحلیلانجام گرفتدرکشور 

ی واقعتی کشتور هامبانی نظری و نقاط قوت و مزی ، عریف دقیقبعضی از اصول مانند ت
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اجمتاع ، و زیرساخ  تشکیلاتی و مدیریتی ضروری بترای دستتیابی بته مرجعیت  علمتی

باید بپذیریم که شناخ  برخی از مفاهیم مثل مرجعی  علمی کتاری ستهل . وجود ندارد

دگی خاصی برختوردار ی مختلف این واژه از پیچیهاو ممتنع اس  و آشکار نمودن جنبه

مفاهیم باید ابتدا دید چته مفتاهیم دیگتری زیتر بنتای آن را تشتکیل  گونهاینبرای . اس 

 .  هد و برای مفهوم مورد نظر تعریفی تحلیلی انجام دهیمدمی

باید علم را بته »: دفرمایمی در خصوخ بحث مرجعی  علمیای خامنهاللّ ه آی شهید 

مهتم ایتن . و ضتابطه ازم داردی روشتمند، بته این کتارال. کلمه تولید کردی حقیقی معنا

 ای شتهید،)خامنته «در محین دانشگاه زنده شود و زنتده بمانتدی علمی اس  که روح نوآور

00/53/0935). 

 یگیر نتیجه. 9

معاصر با اتکتا بته تمتدن ی بزرگترین مصلح و احیاگر دینی ایران به رهبری انقلاب اسلام

در  هتاو جهال  هتاغفل ها، یاین تمتدن را کته بتر اثتر دشتمنموفق گردید ی اسلامی غن

ی سقوط و تحریف قرار گرفته بتود نجتات بخشتیده و عتزت و افتختاری ورطه و سراشیب

ی قو هبا پشتوانی اس  انقلاب اسلامی بدیه. اسلام و مسلمین به ارمغان آوردی بزرگ برا

 هرابتر ظلتم و نجتات از ستلطدر بی ایستادگی، شهادت طلب هاز روحیی و برخورداری دین

ظالمتان و دست  نشتاندگان آنتان را مهمتترین هتدف ختود قترار داد و موفتق ی استعمار

گذارد و بر اهمی  ی جهان برجا همسلمانان تح  سلطی در بیداری گردید تأثیرات عمیق

وحدت ایتن دو . و پیشبرد اهداف آنان تأکید ورزدی اجتماعهای نقش دین در میان توده

منتدی ستاز بهرهستازد و زمینهترکی  حکم  و علم را ممکتن می، ه و دانشگاهنهاد حوز

تواننتد از دانتش ها میحوزه. شودجامعه هم از پیشرف  مادی و هم از سعادت معنوی می

منتتد شتتوند و شناستتی بهرهتربیتتتی و روان، حقتتوقی، دانشتتگاهیان در مستتائل اقتصتتادی

تنها با این همکتاری مستتمر . ها استفاده کنندوزهها نیز از نگاه فقهی و فرهنگی حدانشگاه

هتای دینتی و استلامی توان نظامتات اجتمتاعی و فرهنگتی جتامع و متناست  بتا آموزهمی

آن اس  که مفتاهیم مختلتف ای خانهاللّ ه آی ی هایکی از مهمترین ویژگی. تدوین کرد
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مجاهتدت ، خردورزیعلم و ، اخلاق، ایمان. کندجزایر پراکنده مطرح نمی صورتبهرا 

ای خامنتهاللّ ه آیت در عصر حاضر شتهید . در نگاه ایشان یک کل واحد هستند و عدال 

تصتویری از مستیر آینتده ، با بهره گیری از منتابع استلامی و تجربته تتاریخی اندکوشیده

تفاوت مهم آن اس  که ایتن نظریته صترفا در ستطح آکادمیتک بتاقی . اسلام ارائه دهند

نهادهتای علمتی . یک تجربه عینی سیاسی و اجتماعی نیز همراه شده است بلکه با، نمانده

واننتد داشتته باشتند؛ تمیی مهمی در زمینۀ تمتدن ستازی هااعم از حوزه و دانشگاه نقش

ختردورزی در همتۀ  گستترشیکی تأمین علوم و فنون مورد نیاز برای ایجاد تمتدن؛ دوم 

ا در راه تمتدن استلامی وضتعی  ی اساستی متهتایکی از چالش. ی حیات بشریهاحوزه

بدون بازسازی علوم انستانی و متناست  کتردن آن بتا جامعتۀ استلامی . علوم انسانی اس 

یکی از مهمترین وظایف مشتترک حتوزه و . وان امیدآفریدن تمدنی اسلامی داش تمین

یکی دیگر از الزامات تحقق تمدن اسلامی طراحتی . دانشگاه بازسازی علوم انسانی اس 

، از مهمترین الزامتات تحقتق یتافتن تمتدن استلامی. ۀ عملی و اجرائی کارآمد اس برنام

 . نظام تعلیم و تربی  اسلامی کارآمد اس ، داشتن

ی تمدن هانتایج این تحقیق حاکی از آن اس  که حوزه و دانشگاه در تحقق شاخص

م و پیونتد علت، خلاقیت ، علم آمتوزی و خردگرایتی، نوین اسلامی از جمله خدامحوری

و کس  مرجعی  علمتی از دیتدگاه مقتام معظتم رهبتری  ی آزاداندیشیهاکرسی، عمل

 .  گذارندتأثیر
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 قرآن کریم* 

 نهج البلاغه** 

 .بیروت: موسسه ااعلمی للمطبوعات .غررالحکم   دررالکلم .(ق0450). عبدالواحد، اامدی

 نشر دنیای دانشتهران:  .ترجمه نهج الفصاحه .(0904). ابوالقاسم، پاینده

 . تهران: انتشارات نشر معارف. راریخ فرهنگ   رمدن اسلامی .(0988فاطمه)، جان احمدی

تهران: انتشارات علمی  (.2)ج فرهنگ پیر ، فرهنگ پیشر  .(0909) .علامه محمدتقی، جعفری

 . و فرهنگی

 .https://farsi. انشجویانبیانات مقام معظم رهبری در دیدار د  (.50/50/0939ای شهید. )خامنه

khamenei.ir 

بیانات مقام معظم رهبتری در دیتدار زائترین و مجتاورین حترم  (.50/50/0980ای شهید. )خامنه

 https://farsi. khamenei.ir. مطهر رضوی

بیانتتات مقتتام معظتتم رهبتتری در ارتبتتاط تصتتویری بتتا مراستتم  (.00/50/0933ای شتتهید. )خامنتته

 https://farsi. khamenei.ir. های افسریدانشجویان دانشگاهآموختگی دانش

بیانتتات مقتتام معظتتم رهبتتری ر دیتتدار کارکنتتان مجتمتتع متتس  (.08/50/0984ای شتتهید. )خامنتته

 https://farsi. khamenei.ir. سرچشمه

بیانتتات مقتتام معظتتم رهبتتری در دیتتدار جمعتتی از مستتئوان و  (.03/54/0989ای شتتهید. )خامنتته

   https://farsi. khamenei.ir. استان همداننخبگان 

. بیانتات مقتام معظتم رهبتری در دیتدار نخبگتان علمتی جتوان  (.08/50/0930ای شهید. )خامنه

https://farsi. khamenei.ir 

بیانات مقام معظم رهبتری در دیتدار جوانتان خراستان شتمالی   (.09/50/0930ای شهید. )خامنه

https://farsi. khamenei.ir   
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بیانات مقام معظم رهبری در دیتدار مستئوان نظتام و میهمانتان  (.54/53/0930ای شهید. )خامنه

 https://farsi. khamenei.ir. کنفرانس وحدت اسلامی

 .نشر شریف رضی :قم .ارشاد القلوب .(ق0453). حسن بن محمد، دیلمی

 .بیروت: نشر دارالقلم .القرننالمفردات الفاظ  .(0402). حسین بن محمد، راغ  اصفهانی

قتم: انتشتارات  (.چتاپ ستوم) اسلام شناسی   پاسد   ده شدبهات .(0982). علی اصغر، رضوانی

 .مسجد مقد  جمکران

 نشر مرکز :تهران (.حسن افشار )مترجم: راریخ علم کمبریج .(0900). کالین، رنان

ان: مؤسستته انتشتتارات تهتتر (.چتتاپ نهتتم) کارنامدده اسددلام .(0984) .عبدالحستتین، زریتتن کتتوب

 .  امیرکبیر

اللّ ه های تمدن نوین اسلامی از دیدگاه آیت ها و شاخصمؤلفه .(0450). حبی ، زمانی محجوب

  .009-089صص ، (4)0، مطالعات سیاسی رمدن نوین اسلامی، ایخامنه

 .تهران: انتشارات روزنه .ما چگونه ما شدیم .(0908). صادق، زیباکلام

تهتتران:  .)اصتتول و مبتتانی(هددای رحقیددق در علددوم اجتمدداعیر ش .(0983). بتتاقر، ستتاروخانی

 .پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی

 . تهران: نورالثقلین .رمدن اسلامی در عصر امویان .(0980). محمد، سپهری

محمد بتاقر موستوی ستید: )متترجم المیدزان فدی رفسدیر القدرنن .(0904).محمدحسین، طباطبایی

 قم: دفتر انتشارات اسلامی جامعه مدرسین حوزه علمیه قم (.پنجم چاپ، همدانی

 .مؤسسه امام خمینی .درنمدی  ر شناخت حوزه   ر حانیت .( 0939) . منصور، علم الهدی

، تمتدن استلامی از دیتدگاه امتام خمینتی )ره(، (0930) .محمودرضتا، صتنم زاده؛ یحیی، فوزی

 .45-0، صص  (3)9، راریخ   فرهنگ رمدن اسلامی

ی تمدن نوین هاتحلیل شاخص .(0454). عبا ، عبا  زاده؛ ناصر، فروهی ؛احسان ،کرمی چمه

 مطالعات سیاسی رمدن، بر آیات قرآن تأکیدبا ای خامنهاللّ ه آی اسلامی در اندیشه شهید 

 . 80-005صص ، (05)0، نوین اسلامی
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تهتران:  (.چاپ ششتم، رنگعبدالحسین آذ مترجم: ،0)ج راریخ رمدن، (0984). هنری، لوکا 

 .سخن

 .نشر اسلامیهتهران:  (.چاپ چهارم)  حارالانوار .(0982). محمدباقر، مجلسی

ی دانشگاه تمتدن ستاز در هاالگوی پارادایمی ویژگی .(0450). هادی، بیاتی؛ حمیدرضا، منیری

فرآیند تحقق تمدن نوین اسلامی بتا رویکترد تحلیلتی داده بنیتاد و روش سیستتماتیک از 

 . 002-080صص ، (0)00 ،های انقلاب اسلامیپژ هشای، خامنهاللّ ه آی منظر 
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Model from the Perspectives of Knowledge Management  

and Transformational Leadership 
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mrashedi1978@iran.ir 

Abstract 

This study aims to develop a conceptual model of organizational 

behavior management based on the Qur’anic narrative of Moses’ 

companionship with Khidr. The main research question was: “How 

can principles and a model of knowledge management and leadership 

in organizations be derived from this Qur’anic narrative?” The study 

hypothesized that the story of Moses and Khidr contains principles 

applicable to organizational behavior management that can contribute 

to the development of humble leadership, knowledge management, 

and ambiguity tolerance in organizations. The research employed 

Norman Fairclough’s critical discourse analysis framework, which 

comprises three stages: description, interpretation, and explanation. 

Data were collected through library-based and documentary research 
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Developing an organizational behavior model from the perspectives of knowledge management and 

transformational leadership. Islamic Knowledge Management, 8(1), pp.308-332. 

 https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75334.1131 

 Article Type: Research; Publisher: Islamic Sciences and Culture Academy, Qom, Iran 

 Received: 2025/10/01  Revised: 2026/03/01  Accepted: 2026/03/16  Published online: 2026/03/29 

© 2026 

authors retain the copyright and full publishing rights 

 

https://orcid.org/0009-0003-9509-8644


119 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

حل
ت

ل
ی

 
اد

تق
ن ان

ما
فت

گ
 ی

اه
مر

 ه
ن

تا
اس

د
 ی

وس
م

 ی
ضر

 خ
و

÷ 
ن

رآ
ر ق

د
 

م...
ری

ک
 

 

ل 
سا

تم
ش

ه
، 

 ،1 ش
10

41
 

and analyzed using authoritative Qur’anic exegeses, including Al-

Mizan, Tafsir Tasnim, Tafsir Nemooneh, Al-Kashshaf, and Majmaʿ 

al-Bayan. The findings revealed five key principles that can be derived 

from the narrative: the multilayered nature of organizational 

knowledge, the need for leaders to acknowledge their cognitive 

limitations, ambiguity tolerance as a prerequisite for learning, the 

differentiation of roles in organizational learning processes, and the 

importance of interpretation and reflective retrospection. Accordingly, 

the study proposes a conceptual model entitled “Multilayered Learning 

in Organizations: From Certainty to Reflection,” comprising five 

stages: awareness of limitations, seeking new knowledge, accepting the 

role of a learner, tolerating ambiguity and exercising patience, and 

discovering deeper interpretations and achieving profound learning. 

The study demonstrates that Qur’anic texts can serve as rich sources of 

knowledge generation in organizational behavior management and 

help bridge the gap between religious knowledge and contemporary 

human sciences. 

Keywords 

Critical discourse analysis; the narrative of Moses and Khidr; 

knowledge management; humble leadership; ambiguity tolerance; 

organizational behavior; organizational learning. 
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في القرآن  ÷تحليل الخطاب النقدي لقصة مرافقة موسى والخضر
 الكريم: استخراج نموذج السلوك التنظيمي 
 من منظور إدارة المعرفة والقيادة التحويلية

 رادمرتضی راشدي
 .طالب دكتوراه في الإدارة العامة، قم، إيران

mrashedi1978@iran.ir 

 الملخص

يستهدف هذا البحث استخراج النموذج المفهومي لإدارة السلوك التنظيمي من القصة القرآنية لمرافقة 
إدارة كيف يمكن استخراج أصول ونماذج ». وتمثل السؤال الرئيسي للبحث في: ÷موسى للخضر

وافترض البحث أن قصة موسى «. المعرفة والقيادة في المنظمات من هذه القصة القرآنية؟
تنطوي على أصول قابلة للتطبيق في مجال إدارة السلوك التنظيمي، والتي شأنها أن تسهم  ÷والخضر

ير القيادة المتواضعة، وإدارة المعرفة، وتحمل الغموض داخل المنظمات. تم اعتماد م نهج في تطو
لنورمن فيركلاف، والذي يتضمن ثلاث مراحل أساسية: الوصف، « تحليل الخطاب النقدي»

يقة المكتبية والتوثيقية، وحلُلت بالاستعانة  والتفسير، والتبين )التفسير العمقي(. جمُعت البيانات بالطر
                                                           

 :(. تحليل الخطاب النقدي لقصة مرافقة موسى 0202) .مرتضى، رادراشدي الاستشهاد بهذه المقالة
يم: استخراج نموذج السلوك التنظيمي من منظور إدارة المعرفة والقيادة  ÷والخضر في القرآن ال كر

يلية.   .990-921(، صص 1)8، إدارة المعرفة الإسلاميةالتحو
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75334.1131 

  :إیرانلعلوم والثقافة الْسلامیة، قم، العالي لمعهد الالناشر: ؛ یةبحثنوع المقال 
  :49/94/9491تاریخ الإستلام   :49/42/9496تاریخ التعدیل   :96/42/9496تاریخ القبول   :92/42/9496تاریخ الإصدار 

0502©  
 یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع والنشر الکاملة.
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مجمع ، والکشا ، ونمونه)الأمثل(، ورسننم، والمنزانبالتفاسير القرآنية المعتبرة، من قبيل: 
ية من هذه القصة: تعدد طبقات . البنان وأظهرت النتائج إمكانية استنباط خمسة مبادئ جوهر

ّ مة، وضرورة إقرار القادّالمعرفة في المنظّ  ً للتعلمّ، ة بمحدوديتهم المعرفي ة، وتحملّ الغموض بوصفه شرطا
 ّ ّ والتمايز بين الأدوار في عملي ّ ة التعل ّ ة التأم التنظيمي، وأهمي يل والمراجعة التأملي ً على ذلك، و ة. وتأسيسا

، «مة: من اليقين إلى التأملالتعلم متعدد الطبقات في المنظّ » ب  موسومقدُّم الأنموذج المفاهيمي ال
والذي يتضمن خمس مراحل: الوعي بالمحدودية، وطلب المعرفة الجديدة، وقبول دور المتعلمّ، وتحملّ 

ي ل والتعلمّ العميق. وتؤكد هذه الدراسة أن النصوص القرآنية تمثلّ الغموض والصبر، واكتشاف التأو
لإنتاج المعرفة في حقل السلوك التنظيمي، وتسُهم في مدّ جسور التلاقي بين المعرفة الدينية  يةينابيع ثر 

 والعلوم الإنسانية المعاصرة.  

 المفتاحیةالکلمات 

رفة، القيادة المتواضعة، تحمل الغموض، تحليل الخطاب النقدي، قصة موسى والخضر، إدارة المع
 ّ  م التنظيمي.السلوك التنظيمي، التعل
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در قرآن کریم:  ÷تحلیل گفتمان انتقادی داستان همراهی موسی و خضر

 نآفریسازمانی از منظر مدیریت دانش و رهبری تحولاستخراج مدل رفتار 

 رادمرتضی راشدی
 قم. ايران.دانشجوی دكتری مديريت دولتی ، 

mrashedi1978@iran.ir 

 چکیده

این پژوهش با هدف استخراج مدل مفهومی مدیری  رفتار سازمانی از داستان قرآنی همراهی موسی 

تتوان از ایتن داستتان چگونته می»سؤال اصلی پژوهش ایتن بتود کته . انجام شده اس ، ÷با خضر

فرضیه پژوهش این بود « ستخراج کرد؟ها ااصول و مدل مدیری  دانش و رهبری در سازمان، قرآنی

حاوی اصول قابل کاربرد در حوزه مدیری  رفتار سازمانی اس  کته  ÷که داستان موسی و خضر

روش . ها کمتک کنتدمدیری  دانش و تحمل ابهتام در ستازمان، تواند به توسعه رهبری فروتنانهمی

تفستیر و تبیتین ، نورمن فرکلاف بود که شامل سه مرحله توصتیف «تحلیل گفتمان انتقادی»، تحقیق

ای و اسنادی گتردآوری شتدند و بتا استتفاده از تفاستیر معتبتر ها از طریق روش کتابخانهداده. اس 

نتایج نشان داد کته پتنج اصتل . تحلیل شدند، انیالبمجمعو  الکشا ، نمونه، میرسن، زانیالمقرآنی از جمله 

ضتترورت پتتذیرش ، ستتتان قابتتل استتتخراج استت : چنتتدایگی دانتتش در ستتازمانکلیتتدی از ایتتن دا

                                                           

 :در  ÷(. تحلیل گفتمان انتقادی داستان همراهی موسی و خضر0450مرتضی. ) ،رادراشدی استناد به این مقاله
داندش  یریتمددآفرین. قرآن کریم: استخراج مدل رفتار سازمانی از منظر مدیری  دانتش و رهبتری تحتول

 .990-958(، صص 0)8 ،یاسلام
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75334.1131 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  42/47/9040: افتیدر  خیتار  94/99/9040اصلاح:  خیتار  91/99/9040: رشیپذ خیتار  42/49/9041 :نیآنلا تاریخ انتشار 

 «اس  محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف حق»©  0450
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هتا در فراینتد تفکیتک نقش، شترط یتادگیری عنوانبهتحمل ابهام ، های شناختی رهبرانمحدودی 

یتادگیری »متدل مفهتومی ، بتر ایتن استا . و اهمیت  تأویتل و بازگشت  تتأملی، یادگیری سازمانی

، ارائته شتد کته شتامل پتنج مرحلته آگتاهی از محتدودی « تأمتلچندایه در سازمان: از اطمینان به 

و کشف تأویل و یادگیری ، تحمل ابهام و صبر، پذیرش نقش یادگیرنده، وجوی دانش جدیدجس 

توانند منتابع غنتی بترای تولیتد دانتش در دهد که متون قرآنی میاین پژوهش نشان می. عمقی اس 

 . ان معرف  دینی و علوم انسانی معاصر را برقرار کنندحوزه مدیری  رفتار سازمانی باشند و پل می

 هادواژهیکل

رفتتار ، تحمل ابهام، رهبری فروتنانه، مدیری  دانش، داستان موسی و خضر، تحلیل گفتمان انتقادی
 .یادگیری سازمانی، سازمانی
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 مقدمه

چگتونگی ، برانگیزیکتی از مباحتث بنیتادین و همتواره بحتث، در تاری  اندیشه مدیری 

این پرسش که دانتش چگونته در . ها بوده اس انتقال و کاربرد دانش در سازمان، کس 

تتتوان و چگونتته می، چتته کستتانی بایتتد آن را منتقتتل کننتتد، گیتتردستتازمان شتتکل می

های اصتلی حتوزه از پرستش، های شناختی مدیران و رهبران را مدیری  کردمحدودی 

بته دلیتل ، قترآن کتریم بتویژهمتتون دینتی ، یتن میتاندر ا. رودرفتار سازمانی به شمار می

تر ایتن توانند منابع غنی بترای فهتم عمیتقمی، محور خودروایی و انسان، ماهی  هنجاری

بلکته الگوهتای رفتتاری و ، های تاریخیروای فقن های قرآنی نه داستان. ها باشندپدیده

متدیریتی تحلیتل کترد و بته  را از منظتر علتوم رفتتاری و آنهاتوان شناختی هستند که می

 .  های کاربردی دس  یاف اصول و مدل

 25آیتات ، که در سوره کهتف ÷داستان همراهی حضرت موسی با حضرت خضر

های قرآنتی بترای تحلیتل رفتتار ستازمانی و تترین داستتانیکی از غنی، آمده اس  80تا 

های شناختی دی طور مستقیم با مفاهیمی چون محدواین داستان به. مدیری  دانش اس 

صتبر ، تحمتل ابهتام، رابطته استتاد و شتاگرد در بافت  ستازمانی، نستبی  دانتش، رهبران

، ایتن مفتاهیم. و تفاوت میان دانتش ظتاهری و دانتش بتاطنی ستروکار دارد، استراتژیک

آفرین رهبری تحول، همگی از مباحث محوری در ادبیات معاصر مدیری  رفتار سازمانی

 .  تندو یادگیری سازمانی هس

بته ، نتورمن فترکلاف «روش تحلیتل گفتمتان انتقتادی»پژوهش حاضر بتا استتفاده از 

 استتخراج اصتول و ، هتدف اصتلی ایتن مقالته. پتردازدتحلیل متن قرآنی ایتن داستتان می

 ایتن پتژوهش . مدل مفهتومی متدیری  رفتتار ستازمانی از دل ایتن روایت  قرآنتی است 

از متتون دینتی بته دانتش ، ابزارهتای تحلیتل گفتمتانتوان بتا دهد که چگونه مینشان می

کاربردی در حوزه مدیری  دس  یاف  و پل میان معرف  دینی و علوم انسانی معاصر را 

 . برقرار کرد

ضترورت و اهمیت  موضتوع مستئله، پتژوهش حاضتر ابتتدا بته تبیتین ، در این راستتا

زمینته ، رفتتار ستازمانیرهبتری و ، سپس با مرور ادبیات نظری مدیری  دانش، پردازدمی
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ای فترکلاف شتامل مرحلهبتا استتفاده از روش سته، پتس از آن. ستازدنظری را فراهم می

بته استتخراج متدل ، کنتد و در نهایت متن قرآنتی را تحلیتل می، تفسیر و تبیین، توصیف

 . پردازدمفهومی و ارائه نتایج و پیشنهادها می

 بیان مسئله

ای در حتتوزه هتتای پیچیتتدهو خصوصتتی بتتا چالش های دولتتتیستتازمان، در عصتتر حاضتتر

های شتتناختی محتتدودی ، هتتایکتتی از ایتتن چالش. انتتدمتتدیری  دانتتش و رهبتتری مواجه

مدیران و رهبران اس  که ممکن اس  باور داشته باشتند بته دانتش کتافی و جتامع بترای 

نی از های پنهتاتر است  و ایتهدر حالی که واقعیت  پیچیتده، اندگیری دس  یافتهتصمیم

ایتن پدیتده کته در ادبیتات . قترار دارد آنهتادانش وجود دارد که فراتر از ادراک فوری 

توانتد بته می، شتودشتناخته می 1«سوگیری اطمینتان بتیش از حتد»روانشناسی شناختی به 

 .  تصمیمات نادرس  و شکس  سازمانی منجر شود

ی و پتذیرش ایتن نیتاز بته یتادگیری ستازمان، های امتروزیدر سازمان، از سوی دیگر

امتا ایتن یتادگیری . شوداحسا  می، طور مداوم در حال تحول اس واقعی  که دانش به

افتد که رهبران و مدیران بتوانند از موضع قدرت خود فاصله بگیرند و در زمانی اتفاق می

فروتنتی »کته در ادبیتات رهبتری بته ، جایی نقتشاین جابه. جایگاه یادگیرنده قرار گیرند

امتا در عمتل ، های کلیتدی رهبتران متؤثر است یکی از ویژگی، شوداشاره می 2«رهبری

 . شودکمتر مشاهده می

هتای اساستی در متدیری  و افزون بر این، تحمل ابهام و عدم قضتاوت فتوری، از مهارت

ها، فرهنگ غال  بتر ایتن است  کته متدیران آفرین اس . در بسیاری از سازمانرهبری تحول

بگیرنتد و قتاطع باشتند، امتا ایتن رویکترد گتاه منجتر بته نادیتده گترفتن تصتمیم  بسرع باید 

تحقیقتات  شتود. ایتن در حتالی است  کتههای زودهنگتام میهای موقعی  و کنشپیچیدگی
                                                           
1. overconfidence bias 
2. leadership humility 
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توانند در شراین ابهام صتبر کننتد و قضتاوت را بته تعویتق دهند رهبرانی که مینشان می

 . گیرندتصمیمات بهتری می، بیندازند

های نظری و عملی است  کمبود مدل، در ادبیات مدیری  رفتار سازمانی، لبا این حا

بیشتتتر . هتتای عمیتق و کتتاربردی ارائته دهنتتدکته بتواننتتد ایتن مفتتاهیم را در قالت  روای 

های تجربی صرف هستند و فاقتد ب عتد های انتزاعی یا مبتنی بر دادهمدل، های موجودمدل

، از ایتن رو. ار انسانی را در عمق آن توضتیح دهنتدمعنایی و ارزشی هستند که بتوانند رفت

 .شود که بتوانند این خلأ را پر کنندنیاز به منابع جدیدی احسا  می

 مستئلهدقیقاً به این ابعتاد مجهتول ، در قرآن کریم ÷داستان همراهی موسی و خضر

( در ×دهتد کته چگونته یتک رهبتر بتزرگ )موستیایتن داستتان نشتان می. پتردازدمی

های شتناختی ختود را بپتذیرد و در جایگتاه گیترد کته بایتد محتدودی قرار می موقعیتی

دهتد کته چگونته عتدم تحمتل ابهتام و قضتاوت همچنین نشان می. یادگیرنده قرار گیرد

های پنهان واقعیت  گاه در ایه، تواند مانع یادگیری شود و چگونه دانش واقعیفوری می

 .  ه زمانی برای آشکار شدن اس تأمل و فاصل، نهفته اس  که نیازمند صبر

توان از داستتان قرآنتی چگونه می»اصلی پژوهش حاضر این اس  که  ، مسئلهبنابراین

رهبری فروتنانته و تحمتل ابهتام ، مدلی برای مدیری  دانش، ÷همراهی موسی و خضر

تتوان از تحلیتل گفتمتان چه اصول رفتار سازمانی را می»و « ها استخراج کرد؟در سازمان

 «دس  آورد؟قادی این داستان بهانت

 اهمیت و ضرورت پژوهش

این پتژوهش ، از منظر نظری. پژوهش حاضر از چند جنبه دارای ضرورت و اهمی  اس 

اند؛ طور جتدی بتا یکتدیگر مواجته شتدهپردازد که کمتر بهبه پیوند دو حوزه معرفتی می

، که در برخی مطالعاتدر حالی . یکی مطالعات قرآنی و دیگری مدیری  رفتار سازمانی

هتای امتا پژوهش، طور سطحی به استفاده از مفاهیم اسلامی در مدیری  پرداختته شتدهبه

مند که با ابزارهای تحلیل گفتمان انتقادی به متتون دینتی نزدیتک شتوند و عمیق و روش

، این پژوهش با استفاده از روش فترکلاف. محدود اس ، های عملی استخراج کنندمدل
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، منابع اخلاقی یتا معنتوی عنوانفقن بهنه ، توان از متون دینیدهد که چگونه مینشان می

 . منابع علمی برای تولید دانش در حوزه علوم انسانی استفاده کرد عنوانبهبلکه 

های دولتی و خصوصی در ایران و جهان استلام بتا چتالش سازمان، از منظر کاربردی

بسیاری از مدیران و رهبتران . اندمعاصر مواجه های دینی و مدیری سازی ارزشیکپارچه

دانند چگونه ایتن اما در عمل نمی، دانندهای اسلامی میخود را متعهد به ارزش، سازمانی

این پژوهش با ارائه مدل مفهومی مبتنی بتر . ها را در فرایندهای سازمانی پیاده کنندارزش

دهد که بتوانند اصتول دینتی را در می ابزاری عملی در اختیار مدیران قرار، داستان قرآنی

 . رفتار سازمانی خود جاری سازند

اند و نیاز های بیشتری مواجهها با پیچیدگیدر دوران کنونی که سازمان، این افزون بر

توانتد بته ایتن پتژوهش می، شتودآفرین و یادگیری مستتمر احستا  میبه رهبری تحول

های شناختی و تحمل ابهام کمک دودی پذیرش مح، توسعه فرهنگ یادگیری سازمانی

امتروزه در مرکتز توجته مطالعتات رفتتار ستازمانی قترار دارنتد و ایتن ، این مفتاهیم. کند

 .  کندرا از منظر متون دینی تحلیل می ، آنهاپژوهش با رویکردی نوین

دهتد روش نشتان می چراکتهایتن پتژوهش اهمیت  دارد ، شتناختی نیتزاز منظر روش

ای و اجتمتاعی رسانه، که عمدتاً در تحلیل متون سیاسی، تقادی فرکلافتحلیل گفتمان ان

طور مؤثر برای تحلیتل متتون دینتی نیتز استتفاده شتود و نتتایج تواند بهمی، رودمی کاربه

 .  علمی قابل اتکا تولید کند

 مرور ادبیات پژوهش

 مفاهیم و مبانی نظری

، کست ، بته فراینتد شناستایی، ی های نتوین متدیریکی از حوزه عنوانبهمدیری  دانش 

( در 0330نوناکتا و تتاکوچی ). پتردازدکارگیری دانش در سازمان میانتقال و به، ذخیره

. تمتایز قائتل شتدند 2و دانتش نهتان1بین دانتش آشتکار، نظریه خلق دانش سازمانی خود
                                                           
1. explicit knowledge 
2. tacit knowledge 
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صورت کلامی یا نوشتتاری بیتان کترد و توان آن را بهدانشی اس  که می، دانش آشکار

ستختی قابتل دانشی شخصی و تجربی است  کته به، در حالی که دانش نهان، منتقل نمود

 .  انتقال اس  و در عمل و تجربه نهفته اس 

توان تمایزی مشابه مشاهده کرد؛ دانتش موستی عمتدتاً می، در داستان موسی و خضر

ش در حتالی کته دانت، دانش شریع  و احکام ظاهری اس  که قابل تدوین و انتقال اس 

دانش باطنی و مبتنی بر علم لدن ی اس  که جنبه نهان دارد و تنها از طریق مشتاهده ، خضر

در ادبیات مدیری  دانتش ، این تفاوت. توضیح تأویلی قابل فهم اس ، عمل و پس از آن

 .  نیز اشاره شده اس « دانش عمقی»و « دانش سطحی»به 

، هاهای اصلی سازمانچالشکنند که یکی از ( تأکید می0338دالپورت و پروساک )

معتقدند ایتن انتقتال نیازمنتد فضتای  . آنهاانتقال دانش نهان از افراد خبره به سایرین اس 

فرایند یتادگیری ، در داستان موسی و خضر نیز. تعامل نزدیک و زمان کافی اس ، اعتماد

صتر کته همگتی عنا، مشاهده مستقیم و در نهای  توضیح تتأویلی است ، نیازمند همراهی

 .  کلیدی در انتقال دانش نهان هستند

 های شناختی رهبرانمحدوديت
رهبتران 1های شتناختیبته ستوگیری، در ادبیات روانشناسی شناختی و رفتار ستازمانی

از جملته ، ها( نشتان دادنتد کته انستان0304کانمن و تورستکی ). توجه زیادی شده اس 

هایی و ستوگیری 2ر میانبرهتای ذهنتیهای خود تح  تأثیگیریرهبران و مدیران، در تصمیم

، هایکی از این ستوگیری. تواند به اشتباهات سیستماتیک منجر شودگیرند که میقرار می

اس  که در آن فرد اطمینتان بتیش از حتدی بته دانتش و « سوگیری اطمینان بیش از حد»

 .  قضاوت خود دارد

اشتتاره کتترد؛ تتتوان بتته نتتوعی از ایتتن ستتوگیری می، ÷در داستتتان موستتی و خضتتر

در ابتدا ممکن است  گمتان کترده باشتد ، ین پیامبران اس بزرگترکه یکی از  ×موسی
                                                           
1. cognitive biases 
2. heuristics 
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فرستتد کته دانتش دیگتری ای میاما خداوند او را به سوی بنده، که دانش او کافی اس 

 حتتی در ستطوح ، های ذاتتی دانتش انستانی است دهنده محتدودی این امر نشتان. دارد

 .  عالی رهبری

کننتتد کتته تأکیتتد می 1ای( در نظریتته یتتادگیری دوحلقتته0308) آرگتتریس و شتتون

ها برای یادگیری واقعی باید فراتر از یادگیری سطحی )اصلاح اشتتباهات( برونتد سازمان

نیازمند ، این یادگیری عمیق. و به سراغ یادگیری عمیق )بازنگری فرضیات بنیادین( بروند

 . ای موجود اس های شناختی و بازنگری در باورهپذیرش محدودی 

 2رهبری فروتنانه
های اخیر توجه زیادی را در ادبیتات رهبتری بته ختود مفهوم رهبری فروتنانه در سال

رهبتری تعریتف  عنوانبته( رهبری فروتنانه را 0509اوینز و همکاران ). جل  کرده اس 

 نقاط قوت دیگران را تقتدیر، های خود آگاه اس کنند که در آن رهبر به محدودی می

ایتن نتوع رهبتری در تضتاد بتا رهبتری . کند و بترای یتادگیری از دیگتران بتاز است می

 . خودمحور و مقتدرانه قرار دارد

کنتد کته رهبتران تأکیتد می 3فر رنانده یفر رند( در کتاب خود با عنتوان 0509شاین )

کننتد و از دیگتران پرستش می، کسانی هستند که بجای اینکه همیشه پاس  بدهنتد، مؤثر

گو های سازمانی که رهبتران همیشته بایتد پاست او معتقد اس  در فرهنگ. گیرندمییاد 

 . دهدیادگیری واقعی رخ نمی، باشند

ای از رهبتری فروتنانته مشتاهده کترد؛ تتوان نمونتهمی، ÷در داستان موسی و خضر

جایگتاه یادگیرنتده  ×اما در برابر خضر، با اینکه پیامبر و رهبر قوم خود اس  ×موسی

)آیتا از تتو پیتروی کتنم؟( فروتنتی ختود را نشتان « هل أتبعتک»پذیرد و با عبارت را می

 .یکی از نکات کلیدی این داستان اس ، از رهبری به یادگیری، این تغییر نقش. دهدمی
                                                           
1. double-loop learning 
2. Humble Leadership 
3. Humble Inquiry 
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 1تحمل ابهام
( 0320بتادنر ). های کلیدی در رهبتری و متدیری  است تحمل ابهام یکی از مهارت

 پیچیتتده و ، هتتای متتبهمبتتا موقعی  رویتتاروییتوانتتایی فتترد در  عنوانبتتهمتتل ابهتتام را تح

افرادی که تحمتل ابهتام . کندچندپهلو بدون احسا  تهدید یا ناراحتی شدید تعریف می

های تواننتد در شتراین عتتدم قطعیت  بهتتر تصتمیم بگیرنتد و قضتتاوتمی، بتاایی دارنتد

 .  زودهنگام نکنند

یتک شترط یتادگیری مطترح  عنوانبتهتحمتل ابهتام ، ÷و خضتردر داستان موسی 

از او ستؤال ، خواهد که تا زمانی کته ختودش توضتیح ندهتدخضر از موسی می. شودمی

در واقع درخواس  تحمل ابهام اس ؛ موسی باید اعمتالی را کته ظتاهراً ، این شرط. نکند

 آنهتاتتا معنتای بدون قضاوت فوری بپتذیرد و صتبر کنتد ، خلاف منطق یا اخلاق هستند

توانتد صتبر کنتد و در سته مرحلته نمی، به دلیل عدم تحمل ابهام، اما موسی. آشکار شود

 .  کنداعتراض می

 پیشینه داخلی و خارجی

در . نسب  محتدود است  به های قرآنی از منظر مدیریتیمطالعات مرتبن با تحلیل داستان

، انتدمنظر اخلاق مدیری  پرداختههای قرآنی از ها به تحلیل داستانبرخی پژوهش، ایران

هتای تحلیلتی پیشترفته استتفاده اما بیشتر این مطالعات رویکرد توصیفی دارنتد و از روش

( به بررسی ستبک رهبتری موستی در 0930فلاحی و همکاران )، مثال عنوان. بهاندنکرده

است  و از  اما تحلیل آنان عمدتاً توصیفی و مبتنی بر تفاستیر کلاستیک، اندقرآن پرداخته

 . اندروش تحلیل گفتمان استفاده نکرده

 مطالعتتاتی در زمینتته متتدیری  استتلامی و رهبتتری استتلامی ، المللتتی نیتتزدر ستتطح بین

 ( در مقالتته ختتود بتتا عنتتوان 0500بیتتگ و پورهتتاج )، مثتتال عنوان. بتتهه استت انجتتام گرفتتت

«Islamic perspective on leadership » اما رویکترد ، اندپرداختهبه اصول رهبری در اسلام
                                                           
1. Tolerance of Ambiguity 
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 . قرآنی آنها عمدتاً هنجاری و مبتنی بر منابع فقهی و حدیثی اس ، نه تحلیل گفتمانی متون

مطالعتاتی وجتود دارد کته بته تحلیتل ، در زمینه تحلیل گفتمتان انتقتادی متتون دینتی

ر امتا ایتن مطالعتات عمتدتاً بت، انتدهای دینی از منظر قدرت و ایدئولوژی پرداختهخطاب

گرهتام ، مثتال عنوان. بتهنته بتر ختود متتون مقتد ، انتدهای معاصر متمرکز بودهخطاب

اما تمرکز او ، برد تحلیل گفتمان در مطالعات دینی پرداختهکاربه1( در کتاب خود0550)

 . های دینی معاصر بوده اس بر خطاب

بترای  پژوهش حاضر با استفاده از روش تحلیتل گفتمتان انتقتادی فترکلاف، بنابراین

جایگاه خاصتی دارد و ، و استخراج مدل رفتار سازمانی ÷تحلیل داستان موسی و خضر

 . کندخلأ پژوهشی موجود را پر می

 روش تحقیق

 رویکرد پژوهش

استتخراج متدل  در پتینظتری است  کته -تحقیقی کتاربردی، این پژوهش از نظر هدف

از نظتر نتوع . مفهومی از متن قرآنی برای کاربرد در حوزه مدیری  رفتار ستازمانی است 

ایتن پتژوهش بته . توصتیفی است -تحلیلتی، پژوهش کیفی اس  و از نظتر ماهیت ، داده

پتردازد و ( می÷تحلیل عمیق یک متن خاخ )آیات مربوط به داستان موستی و خضتر

 . رسدل و مدل نظری میبه استخراج اصو، از این تحلیل

 روش تحلیل داده: تحلیل گفتمان انتقادی فرکلاف

چتارچوب نظتری نتورمن  براستا 2تحلیل گفتمان انتقادی، روش اصلی این پژوهش

رویکتردی  عنوانبهتحلیل گفتمان انتقادی را  (0550، 0330، 0383)فرکلاف . فرکلاف اس 

او معتقتد است  کته زبتان نته تنهتا . کنتدبرای مطالعه زبان در بستر اجتمتاعی تعریتف می

بازتولیتد ، بلکه خود سازنده آن واقعی  اس  و در ایجاد، بازتاب واقعی  اجتماعی اس 
                                                           
1. Discourse Analysis and the Study of Religion 

2. Critical Discourse Analysis 
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 . ها و ساختارهای اجتماعی نقش داردایدئولوژی، و تغییر روابن قدرت

دهتد کته ای خود را بترای تحلیتل گفتمتان ارائته میمرحله( مدل سه0330فرکلاف )

خاصتی  هتایپرستشهر یک از ایتن مراحتل بته . اس  3و تبیین 2تفسیر ،1شامل توصیف

 دهد:پاس  می

 مرحله اول: توصیف
. پتتردازدهتتای صتتوری و زبتتانی متتتن میمحقتتق بتته تحلیتتل ویژگی، در ایتتن مرحلتته

انتد از: واژگتان کلیتدی چیست ؟ شتود عبارتکه در این مرحله مطترح می هاییپرسش

، فترکلاف)مایری استفاده شده؟ لحن متن چیس ؟ ساختار جملات چگونه اس ؟ از چه ض

به توصیف بسنده کرد و از تفسیر تنها کند که در این مرحله باید تأکید می (005، خ م0383

 .  آشکار کردن ساختارهای زبانی متن اس ، هدف. پرهیز کرد

 مرحله دوم: تفسیر
 هایپرستش پتردازد.میدر این مرحله، محقق به تفسیر متن در باف  تولید و مصترف آن 

اند از: این متن در چه بافتی تولید شده؟ چه کردارهای گفتمانی در آن این مرحله عبارت

معتقتد است   (89-85ص صت، م0330)، دهد؟ چه پیوندی با سایر متون دارد؟ فترکلافرخ می

 .توجه کرد5و باف  موقعیتی4در این مرحله باید به بینامتنی

 6مرحله سوم: تبیین
پتردازد و یتک کتنش اجتمتاعی می عنوانبتهمحقق به تحلیل گفتمان ، مرحله در این

 ستتؤاات . کنتتدایتتدئولوژی و فرهنتتگ بررستتی می، رابطتته آن را بتتا ستتاختارهای قتتدرت

 شتود؟ اند از: این گفتمان چگونه بته ستاختارهای اجتمتاعی مربتوط میاین مرحله عبارت
                                                           
1. Description 
2. Interpretation 
3. Explanation 
4. intertextuality 
5. context of situation 
6. Explanation 
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کشتد؟ چته پیامتدهای اجتمتاعی دارد؟ هایی را بازتولید یتا بته چتالش میچه ایدئولوژی

تواند بته کند که در این مرحله اس  که محقق میتأکید می (000-009، خ م0550)فرکلاف 

تحلیل انتقادی بپردازد و نشان دهد چگونه گفتمان در خدم  یا در تقابل بتا ستاختارهای 

 . قدرت اس 

در . ال شتده است طور دقیتق بتر متتن قرآنتی اعمتاین سه مرحله بته، در این پژوهش

بافت  تولیتد و ، های زبانی آیات تحلیل شتده؛ در مرحلته تفستیرویژگی، مرحله توصیف

اصول و متدل مفهتومی بترای کتاربرد ، پیوندهای بینامتنی بررسی شده؛ و در مرحله تبیین

 . در مدیری  رفتار سازمانی استخراج شده اس 

 روش گردآوری اطلاعات

منتابع اصتلی . ای و اسنادی اس کتابخانه، پژوهشروش گردآوری اطلاعات در این 

 زانیدالمتفاسیر معتبر قرآن شتامل ، (80تا  25)سوره کهف، آیات اند از: متن قرآن کریم عبارت

، )طبرستی( انیدالبمجمع، )مکتارم شتیرازی( نمونده، )جتوادی آملتی( میرسدن، )طباطبایی(

مقتاات علمتی در حتوزه و همچنتین منتابع و ، )طوستی( انیدالتب)زمخشری( و  الکشدا 

 .  مدیری  دانش و رهبری، مدیری  رفتار سازمانی

 ابزار گردآوری

بتا استتفاده از . برداری الکترونیکتی است فیش، ابزار گردآوری داده در این پژوهش

نکات کلیدی از تفاسیر و منابع متدیریتی ، برداریافزارهای مدیری  منابع و یادداش نرم

 ایتتن . اندرچوب تحلیتتل گفتمتتان فتترکلاف تحلیتتل شتتدهاستتتخراج شتتده و ستتپس در چتتا

بندی و هتا را دستتهداده، طور سیستتماتیک و دقیتقدهتد کته بتهروش به محقق اجازه می

 . تحلیل کند

 هاتحلیل داده

داستان همراهتی موستی ، ای فرکلافمرحلهبا استفاده از چارچوب سه، در این بخش
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ی برای کاربرد در مدیری  رفتتار ستازمانی شود و اصول و مدل مفهومو خضر تحلیل می

 شود. میاستخراج 

 های زبانیمرحله توصیف: تحلیل ويژگی
دهتد تحلیل زبانی این داستتان نشتان می، طور که در گام اول پژوهش انجام شدهمان

 0اراده )تکترار ، بتار( 9علم )تکرار ، بار( 0اند از صبر )تکرار که واژگان محوری عبارت

. دهنتدمحورهای معنتایی داستتان را تشتکیل می، این واژگان. بار( 0تأویل )تکرار بار( و 

کند که تکترار واژه صتبر به این نکته اشاره می (435-482ص ص، 0)ج  الکشا زمخشری در 

دهنده محوری  این مفهوم در داستان اس  و اینکه یادگیری واقعی نیازمنتد صتبر و نشان

 .  تحمل اس 

خضتر . پرسشتی و امتری در نوستان است ، ت داستان بین خبریجملا، از نظر نحوی

در حتالی ، کنتداستتفاده می«( لن تستطیع معی صبراً »عمدتاً از جملات خبری قطعی )مثل 

استتفاده «( إن شاء اللّ ه صابراً »و « هل أتبعک»که موسی از جملات التماسی و شرطی )مثل 

دهنده تفاوت در جایگتاه قتدرت نشان، از منظر تحلیل گفتمان، این تفاوت زبانی. کندمی

و دانش اس ؛ خضر در جایگاه دانای مطمتئن و موستی در جایگتاه یادگیرنتده نتامطمئن 

 .  قرار دارد

« نتا»کند که استفاده از ضمیر تأکید می (985-924، خ 09)ج  زانیالمعلامه طباطبایی در 

عظم  و جتلال الهتی است  و  دهندهنشان« علمناه من لدن ا علماً »و « آتیناه رحمة»)ما( در 

نته از تجربته یتا ، دهد که دانش خضر مستتقیماً از جانت  خداونتد است این امر نشان می

 . تعلیم بشری

 مرحله تفسیر: فهم معنا در بستر بافت
دهتد کته ختود بتافتی بترای این داستان در یتک ستفر رخ می، از منظر باف  موقعیتی

فضتایی بترای  عنوان، بتهوانشناستی و متدیری سفر در ادبیتات ر. کندیادگیری فراهم می

، ( در نظریه یادگیری تجربی خود0384کول  ). شودتأمل و یادگیری شناخته می، تجربه
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در ایتن . دهتدکند که یادگیری از طریق تجربته مستتقیم و تأمتل بتر آن رخ میتأکید می

از طریق همراهی و مشاهده مستقیم اعمال خضر و ستپس تأمتل بتر  ×موسی، داستان نیز

 . گیردیاد میآنها، 

در . در قترآن تفتاوت دارد ×های موسیاین داستان با سایر داستان، از منظر بینامتنی

امتا در ایتن ، شودموسی در مقام معترض به ستم و مدافع حق ظاهر می، های دیگرداستان

. شتوداینجا مانع یتادگیری می، که در جای خود مناس  بودههمان زبان اعتراض ، داستان

در ایتن  ×کنتد کته موستیبه این نکتته اشتاره می (094، خ 00)ج  میرسنجوادی آملی در 

بایتد فتوراً متورد ، رسدمی نظربهگیرد که نه همه چیز را که ظاهراً نادرس  داستان یاد می

 . پنهان را در نظر گرف ها و غایات بلکه باید زمینه، اعتراض قرار داد

 مرحله تبیین: استخراج اصول رفتار سازمانی
 شود:اصول رفتار سازمانی استخراج می، شدهاز تحلیل گفتمانی انجام، در این مرحله

 اصل اول: چندلایگی دانش در سازمان

، ها چندایتته استت  و همتته افتتراددهتتد کتته دانتتش در ستتازمانایتتن داستتتان نشتتان می

در . تنهتتا بخشتتی از دانتتش کتتل را در اختیتتار دارنتتد، گتتاه و مقتتام ختتودنظر از جایصترف

امتا کارکنتان ، مدیران ممکن اس  دانتش استتراتژیک و کتلان داشتته باشتند، هاسازمان

بتا ، این اصتل. عملیاتی دانش تجربی و عملی دارند که برای مدیران قابل دسترسی نیس 

 .  همخوانی دارد (0330)در نظریه نوناکا و تاکوچی « دانش نهان»مفهوم 

 های شناختی رهبراناصل دوم: ضرورت پذیرش محدودیت

های شتناختی دارنتد و ین رهبران نیز محدودی بزرگتردهد که حتی داستان نشان می

های خودآگتاه رهبرانی که به محدودی ، هادر سازمان. ها را بپذیرندباید این محدودی 

رهبتری »این اصتل بتا مفهتوم . مؤثرتر هستند، باشندباشند و برای یادگیری از دیگران باز 

 .  همخوانی دارد (0509)اوینز و همکاران « فروتنانه
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 شرط یادگیری عنوانبهاصل سوم: تحمل ابهام 

«( ا تستألنی عتن شتیء حتتی أحتدث لتک منته ذکتراً )»شرط خضر بترای همراهتی 

یتادگیری و ، هاندر ستازما. دهنده ضرورت تحمل ابهام در فراینتد یتادگیری است نشان

تواننتد ابهتام را تحمتل کننتد و بایتد نوآوری نیازمند تحمل ابهام اس ؛ مدیرانی کته نمی

تحمتل »این اصل با مفهوم . توانند یاد بگیرندنمی، فوراً همه چیز را بدانند و قضاوت کنند

 . ( همخوانی دارد0330اشتاینبرگ )« تفکر پیچیده»( و 0320بادنر )« ابهام

 ها در فرایند یادگیری سازمانی: تفکیک نقشاصل چهارم

موستی کته . ها باید تفکیک شتوندنقش، دهد که در فرایند یادگیریداستان نشان می

 . در ایتن موقعیتت  بایتتد نقتتش یادگیرنتتده را بپتتذیرد، در جتای ختتود رهبتتر و معلتتم استت 

 انی بایتد مدیران باید بداننتد چته زمتانی بایتد تتدریس کننتد و چته زمت، ها نیزدر سازمان

 ( 0309مینتزبتترگ )« هتتای چندگانتته رهبتترینقش»ایتتن اصتتل بتتا مفهتتوم . یتتاد بگیرنتتد

 . همخوانی دارد

 اصل پنجم: اهمیت تأویل و بازگشت تأملی

دهتد معنتای کند که نشان میتأویل اعمال خود را بیان می ×خضر، در پایان داستان

در . ازمنتد بازگشت  تتأملی است های پنهتان قترار دارد و نیگاه در ایته، هاواقعی کنش

( همختوانی 0389شون ) 2«تأمل بر عمل»و 1«تأمل در عمل»این اصل با مفهوم ، هاسازمان

های پنهتان معنتا را توانند بر اعمال خود و دیگران تأمل کنند و ایتهمدیرانی که می. دارد

 . گیرندتصمیمات بهتری می، کشف کنند

کنتد کته ایتن داستتان تأکید می ،(005-430ص صت، 00)ج  نمونه ریرفسمکارم شیرازی در 

داننتد و نیتازی بته کنند همه چیز را میدر  بزرگی اس  برای همه کسانی که گمان می

کند که همواره باید فتروتن بتود و دریچته یتادگیری را بتاز او اشاره می. یادگیری ندارند

 .  نگه داش 
                                                           
1. reflection-in-action 

2. reflection-on-action 
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 ÷وسی و خضرمدل مفهومی رفتار سازمانی مبتنی بر داستان م

توان مدل مفهومی زیر را برای مدیری  دانش و رهبری در می، شدهتحلیل انجام براسا 

 ها ارائه کرد:سازمان

 «یادگیری چندلایه در سازمان: از اطمینان به تأمل»مدل 

 این مدل شامل پنج مرحله اس :

 1: آگاهی از محدوديت1مرحله 
این آگتاهی . شودهای دانش خود آگاه میمحدودی رهبر یا مدیر به ، در این مرحله

در . از طریق اعلام الهتی رخ دهتد، شکس  یا در این داستان، تواند از طریق بازخوردمی

 عنوانبتهاین مرحله نیازمند فرهنگتی است  کته در آن شکست  و عتدم دانستتن ، سازمان

 . نه ضعف، فرص  یادگیری دیده شود

 2وجوی دانش جديد: جست2مرحله 
ستفر  ×موستی، در داستتان. رودمنابع جدیتد دانتش متی در پیرهبر ، در این مرحله

ایتن مرحلته شتامل متواردی ماننتد مشتاوره بتا ، در ستازمان. برستد ×کند تا به خضرمی

 . و استفاده از منابع خارجی اس ، های یادگیریایجاد شبکه، خبرگان

 3: پذيرش نقش يادگیرنده3مرحله 
، در داستتان. باید نقش یادگیرنده را بپذیرد و فروتنی نشتان دهتدرهبر ، در این مرحله

ایتن مرحلته نیازمنتد ، در سازمان. پذیرداین نقش را می« هل أتبعک»با عبارت  ×موسی

 .  اس « خواهم بدانممن می»به « من باید بدانم»تغییر ذهنی  از 

 4: تحمل ابهام و صبر4مرحله 
ظاهر متناقض ناقص یا به، د در برابر اطلاعات مبهمیادگیرنده باید بتوان، در این مرحله

                                                           
1. Awareness of Limitation 
2. Seeking New Knowledge 
3. Accepting Learner Role 
4. Tolerating Ambiguity and Patience 
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تواند این کار را انجام دهد و سه بار صبر ختود را از نمی ×موسی، در داستان. صبر کند

سازی است  تتا متدیران این مرحله نیازمند آموزش و فرهنگ، در سازمان. دهددس  می

 . بیاموزند که قضاوت فوری همیشه بهترین راه نیس 

 1: كشف تأويل و يادگیری عمقی5مرحله 
، در داستتان. شتودهای پنهتان دانتش آشتکار میمعنای واقعتی و ایته، در این مرحله

شود کته چترا متوجه می ×کند و موسیدر پایان تأویل اعمال خود را بیان می ×خضر

و جلستات  2های پتس از پتروژهبررسی، این مرحله با تأمل، در سازمان. کردباید صبر می

 .  شودحاصل می 3یادگیری سازمانی

ای یتک فراینتد چندمرحلته، دهد که یتادگیری واقعتی در ستازماناین مدل نشان می

هایی که این فرایند را نهادینته سازمان. تحمل ابهام و تأمل اس ، اس  که نیازمند فروتنی

 . قادر به یادگیری سازمانی پایدار خواهند بود، کنند

 یر یگجهینت

داستتان همراهتی ، وهش حاضر با استفاده از روش تحلیتل گفتمتان انتقتادی فترکلافپژ

منبتع غنتی بترای ، را تحلیل کرد و نشان داد کته ایتن داستتان قرآنتی ÷موسی و خضر

های این پتژوهش نشتان یافته. هاس استخراج اصول مدیری  دانش و رهبری در سازمان

، ل استتخراج است : چنتدایگی دانتشدهد که پنج اصل کلیتدی از ایتن داستتان قابتمی

ایتن . هتا و اهمیت  تأمتلتفکیتک نقش، تحمتل ابهتام، های شتناختیپذیرش محدودی 

تواننتتد در بتتا ادبیتتات معاصتتر متتدیری  رفتتتار ستتازمانی همختتوانی دارنتتد و می، اصتتول

 . روند کاربههای امروزی سازمان

اری هستند؛ یعنی نه تنهتا بلکه هنج، توصیفیتنها نکته مهم این اس  که این اصول نه 

ایتن  دهند که چگونته بایتد رفتتار کترد.افتد، بلکه نشان میدهند که چه اتفاقی میتوضیح می
                                                           
1. Discovering Interpretation and Deep Learning 
2. post-project reviews 
3. learning sessions 
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 . بخشدای میارزش افزوده آنهاکند و به متون دینی را از متون تجربی متمایز می، ویژگی

چتارچوبی عملتی ، «یادگیری چندایه در سازمان: از اطمینان به تأمل»مدل پیشنهادی 

کنتد کته بتواننتد فراینتد یتادگیری ستازمانی را برای مدیران و رهبران سازمانی فراهم می

پتذیرش ، دهد که یادگیری واقعی نیازمند تغییر ذهنیت این مدل نشان می. مدیری  کنند

 .  نه صرفاً کس  اطلاعات، ابهام و تأمل اس 

های پیشترفته با استفاده از روش تواندهد که میاین پژوهش نشان می، از منظر نظری

از متون دینی به دانش علمی دس  یاف  و پل میان معرف  دینی و علتوم ، تحلیل گفتمان

 . کندای باز میرشتهافقی نو برای مطالعات میان، این امر. انسانی را برقرار کرد

توستعه رهبتری و ، توانتد در آمتوزش متدیری ایتن پتژوهش می، از منظر کتاربردی

های دولتتتی و خصوصتتی ستتازمان. ستتازی ستتازمانی متتورد استتتفاده قتترار گیتتردنگفره

های یتادگیری ستازمانی ختود را طراحتی کننتد و برنامته، توانند با استفاده از این مدلمی

 . تحمل ابهام و تأمل را نهادینه سازند، فرهنگ فروتنی

 شنهادهایپ

 شود:میپیشنهادهای زیر ارائه ، های این پژوهشیافته براسا 

های آموزشتی مبتنتی بتر متدل توانند برنامتهها میسازمان ها:پیشنهاد برای سازمان .0

ها بایتد شتامل متواردی ماننتد ایتن برنامته. پیشنهادی این پتژوهش طراحتی کننتد

گردانتتی )کتته در آن متتدیران در نقتتش هتتای نقشتمرین، آمتتوزش تحمتتل ابهتتام

ها بایتد سازمان، همچنین. عمل باشدو جلسات تأمل بر ، گیرند(یادگیرنده قرار می

، فرص  یادگیری دیتده شتود عنوانبهفرهنگی ایجاد کنند که در آن عدم دانستن 

 . نه ضعف

تواننتتد ایتتن متتدل را در هتتای آتتتی میپژوهش هتتای آتتتی:پیشتتنهاد بتترای پژوهش .0

، همچنتین. های مختلف آزمون کنند و اعتبتار عملتی آن را بررستی کننتدسازمان

های قرآنی را از منظر مدیری  رفتار سازمانی تحلیتل کترد و سایر داستانتوان می

هتای کم تی ماننتد تتوان از روشمی، این . افزون برهای جدید استخراج کردمدل
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 . پرسشنامه برای سنجش تأثیر این مدل بر عملکرد سازمانی استفاده کرد

توانند دروسی با میها و مراکز آموزش عالی دانشگاه پیشنهاد برای آموزش عالی: .9

طراحتی کننتد کته در آن بتا « رفتتار ستازمانی استلامی»یا « مدیری  دینی»عنوان 

های کتتاربردی متتتون دینتتی تحلیتتل شتتوند و متتدل، هتتای علمتتیاستتتفاده از روش

تواند بته پیونتد میتان معرفت  دینتی و علتوم انستانی این کار می. استخراج گردند

 .ای نوین آشنا سازدکمک کند و دانشجویان را با رویکرده
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