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 فراخوان دعوت به همکاری

، بیا شورای پژوهشیی پژوهشیها مصوبه براساس  «مدیریت دانش اسلامی» ترویجی - علمی فصلنامهدو
سیازی در میدیریت های علمی و فکری مراکز حوزوی و دانشهاهی و با هید  ناا مندی از ظرفیتبهر 

های پژوهشی و مبادله اطلاعیا  و دانش اسلامی، توسعه و پیشرفت جوامع علمی و فرهنهی و انتقال یافته
 شود.پژوهشها  علو  و فرهنگ اسلامی منتشر میافزایی بین مراکز پژوهشی، با صاحب امتیازی هم
به مناور اشاعه، انتقیال اطلاعیا  و انتشیار  «مدیریت دانش اسلامی» ترویجی - علمی فصلنامهدو
هیای نه مدیریت دانیش در علیو  اسیلامی و حوز یدر زم یو مقالا  علم یپژوهش یهاج طرحینتا

 شود:وابسته ناظر به اهدا  ذیل منتشر می
o  سطح دانش و پژوهش در حوز  مدیریت دانش اسلامی؛ارتقاء 

o  ناران دربار  مدیریت دانش اسلامی؛های صاحبها و طرحشناسایی و نشر اید 

o  های نوین آن در سطح علمیی دالیل و کمک به معرفی مدیریت دانش اسلامی و رصد شیو
 لارج کشور؛

o د علم در حوز  مدیریت دانش اسلامی؛یتول یکمک به بسترساز 

o آوردهای مرتبط با مدیریت دانش اسلامی؛معرفی تخصصی دست 

o سو در زمینه مدیریت دانش اسلامی؛سازی استفاد  از آثار پژوهشی مراکز همفرهنگ 

o های علمیی در زمینیه میدیریت اطلاعیا  و میدار  ایجاد بستری مناسب برای تبادل یافتیه
 اسلامی در محیط سایبر؛

o ز  مدیریت اطلاعا  اسلامی؛کمک به تسهیل انتقال دانش در حو 

o  مند در حوز  مدیریت علو  و معار  اسلامی؛ترویج و تعمیق ناا  متقن و هد 

o  بندی علو  اسلامی.سازی فرهنهی و طبقهکمک به ناا 

 فصلنامهدوهای پژوهشی اولویت

 ها؛ ها و آسیبهای اسلامی و انسانی، بایستهبازشناسی دانش .1
 نش اسلامی؛شنالتی مدیریت داابعاد روش .2

 واژگانی در علو  اسلامی و گستر  ارتباط علو ؛ شناسیهستی .3

  .شناسی حوز  مدیریت دانش اسلامیروش .4

 رویکردهای اساسی 

 ؛های ناا  ذلیر  و بازیابی اطلاعا  در علو  اسلامیمدلل استانداردسازی .1
حیوز   ویژ  در ابعیاد روشیی و نایری درپژوهشیی بیه - رعایت معیارها و ضیوابط علمیی .2

 مدیریت دانش اسلامی؛
 سازی استانداردها در ناا  ذلیر  و بازیابی اطلاعا  در حوز  علو  اسلامی؛بومی .3
 سازی در مدیریت دانش اسلامی. ناا  .4

شود تا آثار لود را جهت بررسیی مند دعو  میناران، استادان و پژوهشهران علاقهاز کلیه صاحب
ضوابط و شیرایط منیدرج در براساس  مدیریت دانش اسلامی ترویجی - علمی فصلنامهدوو چاپ در 

 رسال نمایند.ا jikm@isca.ac.irاین فرالوان از طریق سامانه نشریه به آدرس 
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 راهنمای تنظیم و ارسال مقالات
 شرایط اولیه پذیرش مقاله .1

  در پذیرش یا رد و ویرایش علمی و ادبی مقالات، آزاد است مدیریت دانش اسلامینشریه. 

  نباید قبلا در جای دیگری ارائه یا منتشر شده و یا همزمان  مدیریت دانش اسلامیمقالات ارسالی به نشریه

 .جهت انتشار به نشریات دیگر ارسال شده باشند

  شوند، برای تسریع در فرایند یابی میمشابهتبا توجه به اینکه همه مقالات فارسی ابتدا در سامانه سمیم نور

 .داوری بهتر است نویسندگان محترم قبل از ارسال مقاله، از اصالت مقاله خود از طریق این سامانه مطمئن شوند

  از دریافت مقاله مجدد از نویسندگانی که مقاله دیگری در روند بررسی دارند  مدیریت دانش اسلامینشریه

 .معذور است و هنوز منتشر نشده،

  مقاله در محیطWord  با پسوندDOCX  با قلم(Noorzar  برای متن و  11نازکTimes New Roman 

 چینی گردد.برای انگلیسی( حروف11نازک 

چنانچه مقاله مستخرج از هر کدام از موارد ذیل باشد،  شرایط مقالات استخراج شده از آثار دیگر: .2
ای که نشریه نویسنده موظف است اطلاعات دقیق اثر وابسته را ذکر کند. در غیر این صورت در هر مرحله

 کند:رسانی نویسنده شود، مطابق مقررات برخورد میمتوجه عدم اطلاع
o دانشگاه محل تحصیل، دانشکده، گروه تحصیلی( )عنوان کامل، استاد راهنما، تاریخ دفاع،نامه پایان 

 استاد راهنما تنهایی قابل پذیرش نبوده و ذکر نامبهدانشجویان )ارشد و دکتری( مقاله ارسالی از  **

 باشد.الزامی می

o  عنوان کامل طرح، تاریخ اجرا، همکاران طرح، سازمان مربوطه(طرح پژوهشی( 

o  عنوان کامل همایش یا کنگره، تاریخ، سازمان مربوطه( ارائه شفاهی در همایش و کنگره( 

ارسال مقاله نویسندگان باید فقط از طریق بخش ارسال مقاله سامانه نشریه جهت  روند ارسال مقاله به نشریه: .1
 اقدام کنند، به مقالات ارسالی از طریق ایمیل یا ارسال نسخه چاپی ترتیب اثر داده نخواهد شد.

 ،اقدام به ثبت نام در سامانه نشریه نماید «ارسال مقاله»باید ابتدا در بخش  نویسنده مسئول برای ارسال مقاله. 

 نویسندگان باید همه مراحل ارزیابی مقاله را صرفا از طریق صفحه شخصی خود در سامانه مجله دنبال نمایند. 

 قالب و موضوع مقالات مورد پذیرش .4

  های نویسنده و حاوی یافته دستاوردهای پژوهشیفقط مقالاتی را که حاصل  مدیریت دانش اسلامینشریه

 پذیرد. جدید است را می

 .نشریه از پذیرش مقالات مروری صرف، گردآوری، گزارشی و ترجمه معذور است 

 هایی که در زمان ثبت نام نویسنده مسئول باید در سامانه بارگذاری کند:فایل .5

o ات نویسندگان(فایل اصلی مقاله )بدون مشخص 

o )فایل مشخصات نویسندگان )به زبان فارسی و انگلیسی 
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o )فایل تعهدنامه )با امضای همه نویسندگان 

o :ارسال مقاله برای داوری، مشروط به ارسال سه فایل مذکور و ثبت صحیح اطلاعات در سامانه است(. تذکر( 

o باشد.، توسط نویسنده مسئول الزامی میفرم عدم تعارض منافع تکمیل و ارسال 

 055تا  005 چکیده:کلیدواژه؛  8تا  4 :هاکلیدواژهواژه؛  0055تا  0555بین  واژگان کل مقاله: حجم مقاله:

 شناسی و نتایج مهم پژوهش باشد(.ساله یا سوال اصلی پژوهش، روشواژه )چکیده باید شامل هدف، م

نویسنده مسئول در آثاری که بیش از یک نویسنده دارند باید  نحوه درج مشخصات فردی نویسندگان:

عنوان فرستنده مقاله به .حتماً مشخص باشد. عبارت )نویسنده مسئول( جلوی نام نویسنده مورد نظر درج شود

 .گیردهای بعدی با وی صورت میرسانیشود و کلیه مکاتبات و اطلاعنویسنده مسئول در نظر گرفته می

 وابستگی سازمانی نویسندگان باید دقیق و مطابق با یکی از الگوی های ذیل درج شود:

 گروه، دانشگاه، شهر، کشور، پست الکترونیکی سازمانی.رتبه علمی )مربی، استادیار، دانشیار، استاد(،  هیات علمی: اعضای .1

 ارشد، دکتری( رشته تحصیلی، دانشگاه، شهر، کشور، پست الکترونیکی سازمانی.: دانشجوی )کارشناسی، کارشناسیدانشجویان .2

: مقطع تحصیلی )کارشناسی، کارشناسی ارشد، دکتری( رشته تحصیلی، سازمان محل خدمت، افراد و محققان آزاد .3

 شهر،کشور، پست الکترونیکی سازمانی.

 (، رشته تحصیلی، حوزه علمیه/ مدرسه علمیه، شهر، کشور، پست الکترونیکی.4، 1، 2: سطح )طلاب .4

 های ذیل باشد:بدنه مقاله باید به ترتیب شامل بخش ساختار مقاله:

 عنوان؛ .1

 )تبیین موضوع/ مساله/ سوال، هدف، روش، نتایج(؛ . چکیده فارسی2

)شامل تعریف مساله، پیشینه تحقیق )فارسی و انگلیسی(، اهمیت و ضرورت انجام پژوهش و دلیل  مقدمه. 3

 جدیدبودن موضوع مقاله(؛

 )توضیح و تحلیل مباحث(؛ . بدنه اصلی4

 )بحث و تحلیل نویسنده(؛گیری . نتیجه5

اعتبار بودجه پژوهش نام برده شود. از کننده های همکار و تأمینشود از مؤسسهپیشنهاد می بخش تقدیر و تشکر:. 6

نمودن امکانات مورد نیاز تلاش ، یا در تهیه و فراهمافرادی که به نحوی در انجام پژوهش مربوطه نقش داشته

اند، با ذکر نام، قدردانی و اند و نیز از افرادی که به نحوی در بررسی و تنظیم مقاله زحمت کشیدهنموده

 شوند، الزامی است؛برای قدردانی ذکر میها آن ها یا افرادی که ناموز از سازمانگزاری شود. کسب مجسپاس

نامه )منابع فارسی و غیرفارسی علاوه بر زبان اصلی، باید به زبان انگلیسی نیز ترجمه شده و با شیوه . منابع7

APA  ذیل عنوان فهرست منابعویرایش و بعد از بخش ،References  .)درج شوند 

باشد که لینک  دانلکود )درج پانویس، ارجاعات درون متن و فهرست منابع( می APA تناددهی:روش اس

  باشد.فایل آن در سامانه نشریه )راهنمای نویسندگان( موجود می

http://stim.qom.ac.ir/data/stim/news/%20تعارض%20منافع.docx
http://stim.qom.ac.ir/data/stim/news/%20تعارض%20منافع.docx
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Abstract 

The governance of science, particularly in the field of religious 

sciences, is an emerging yet vital issue in the transformation and 

development of these disciplines. Adopting an analytical–argumentative 

approach, this article examines the concept of governance in the 

religious sciences, along with its necessities and requirements. First, 

key concepts related to governance in the humanities and religious 

sciences, scientific governance, and science policy are examined. The 

literature on the transformation of Islamic sciences and scientific 

governance in Iran and the Muslim world is then reviewed. The main 
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part of the article provides an in-depth examination of the concept of 

governance of the religious sciences. In this regard, the distinction 

between decision-making and decision-shaping, the role of decision 

screening and recalibration in scientific governance, and the necessity 

of adopting a network-based perspective on the religious sciences are 

analyzed. 

The article also provides a detailed assessment of the current 

governance system of the religious sciences in Islamic seminaries, 

focusing on weaknesses in competent institutions, the absence of a 

governance chain, the mismatch between research and contemporary 

needs, the slow pace of the research system, the dominance of book-

oriented scholarship over theorization, the fragmentation of academic 

disciplines, weak feedback mechanisms, the predominance of 

administrative structures over scientific management, and an 

inadequate culture of scholarly collaboration. Finally, the 

requirements for achieving effective governance of the religious 

sciences are discussed, including the establishment of independent 

decision-screening institutions, the development of a system of 

futurology, the design of an integrated network of religious sciences, 

the strengthening of theorization, the expansion of problem-oriented 

research, the redefinition of scientific management, the establishment 

of feedback and continuous evaluation mechanisms, and the 

enhancement of interaction between seminaries and society. The 

ultimate aim of this article is to develop a theoretical and practical 

framework for improving the governance of the religious sciences and 

ensuring their dynamism, effectiveness, and responsiveness to 

contemporary needs. 

Keywords 

Governance of the Religious Sciences, Science Governance, Science 

Policy, Transformation of Islamic Sciences, Research System, Islamic 

Seminary. 
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العلوم الدينية:  مقدمة في حوكمة نظام
 ماهيتها، تحدياتها، ومتطلباتها

 3إحسان رحيمي         2سيد مهدي مجيدي نظامی         1مبلغیأحمد 
. أستاذ مشارك، قسم الفقه المقارن والقانون الإسلامي، كلية المذاهب الإسلامية، جامعة الأديان 1

 .(الباحث المسؤول)والمذاهب الإسلامية، قم، إيران 
ahmadmoballeghi@gmail.com 

المعهد . أستاذ مساعد، قسم تنظيم المعلومات، معهد إدارة المعلومات والوثائق الإسلامية، 2
 لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إيران.العالي ل

m.majidi@isca.ac.ir 
 المعهد العالي للعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إيران.. أستاذ مساعد، 3

e.rahimi@ac.ir 

 الملخص

يةّ تعُد حوكمة  العلم، ولا سيما في مجال العلوم الدينية، من الموضوعات المستحدثة والحيو
ير هذه العلوم. تسعى هذه المقالة، عبر منهج تحليلي  في آنٍ واحد ضمن مسار تحول وتطو

ضروراتها ومقتضياتها. تبيين استدلالي، إلى دراسة مفهوم الحوكمة في العلوم الدينية، و
فاهيم المفتاحية المرتبطة بالحوكمة في العلوم الإنسانية والدينية، تبدأ الدراسة بتحليل الم

                                                           

 :(. ٤١٤١مبلغی، أحمد؛ مجيدي نظامی، سيد مهدي؛ رحيمي، إحسان. ) الاستشهاد بهذه المقالة
(، ٢)7 ،إدارة المعرفة الإسلاميةمقدمة في حوكمة منظومة العلوم الدينية: ماهيتها، وتحدياتها، ومتطلباتها. 

 .84-7ص 
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75152.1126 

  :يرانلالعالي معهد الالناشر: ؛ يةبحثنوع المقال  لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إ
  :10/19/2122تاریخ الإستلام   :22/17/2122تاریخ التعدیل   :09/14/2122تاریخ القبول   :10/01/2122تاریخ الإصدار 
© 0500 

 یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع والنشر الکاملة.
 

https://orcid.org/0009-0003-5436-6438
https://orcid.org/0009-0004-1591-5403
https://orcid.org/0009-0007-3630-9754
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ّ قامتوحوكمة ا مراجعة للدراسات السابقة المتعلقة بتحول ب لعلم، والسياسات العلمية. ثم
يختص الجزء الرئيس يران والعالم الإسلامي. و من  يالعلوم الإسلامية والحوكمة العلمية في إ

صنع “وم حوكمة العلوم الدينية؛ حيث يتم تحليل التمييز بين المقالة بمناقشة معمقة لمفه
وإعادة التنظيم في الحوكمة  ”القراراتنقية ت“و"صياغة القرار"، بالإضافة إلى دور ” القرار

كما تتناول المقالة بالتشريح التفصيلي العلمية، وضرورة تبني نظرة شبكية للعلوم الدينية. 
كمة العلوم الدينية في الحوزات العلمية، مع التركيز تشخيص خلل المنظومة الحالية لحو 

على: ضعف المؤسسات المختصة، وغياب سلسلة الحوكمة، وعدم مواءمة البحوث مع 
بطء المنظومة البحثية، وهيمنة المنهج  على حساب ” الكتابي“احتياجات العصر، و

الهياكل  ، وطغيانکمنهج التنظير، وتجزؤ التخصصات، وضعف نظام التغذية الراجعة
ً عن ضعف ثقافة التعاون العلمي. ية على الإدارة العلمية، فضلا ُناقش  و الإدار أخيراً، ت

يجاد مؤسسات  المقالة مقتضيات إرساء حوكمة مثالية في العلوم الدينية، بما في ذلك: إ
ير آليات استشراف المستقبل، وتصميم شبكة منسجمة  مستقلة لتنقية القرارات، وتطو

حلّ ية، وتفعيل التأسيس النظري، وتوسيع البحوث المرتكزة على للعلوم الدين
، وإعادة صياغة مفهوم الإدارة العلمية، وتأسيس منظومة مستدامة للتغذية المشکلات

يز التفاعل بين الحوزة والمجتمع. وتتمثل الغاية النهائية لهذا  الراجعة والتقييم، فضلاً عن تعز
بيقي للنهوض بمنظومة حوكمة العلوم الدينية، بما البحث في رسم معالم إطار نظري وتط

يتها وفاعليتها واتساقها مع مقتضيات العصر  يضمن حيو

 المفتاحیةالکلمات 

حوكمة العلوم الدينية، حوكمة العلم، السياسات العلمية، تحول العلوم الإسلامية، المنظومة 
 البحثية، الحوزة العلمية.
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 ها و الزاماتعلوم دینی؛ چیستی، آسیبدرآمدی بر حکمرانی نظام 

 3احسان رحیمی        2یسیدمهدی مجیدی نظام        4احمد مبلغی
 (.مسئول نویسنده) رانيا قم، اسلامی، مذاهب و اديان دانشگاه اسلامی مذاهب دانشکده اسلامی حقوق و مقارن فقه گروه دانشيار، .1

ahmadmoballeghi@gmail.com 
استاديار، گروه سازماندهی اطلاعات، پژوهشکده مديريت اطلاعات و مدارک . 2

 قم. ايران. ،اسلامی، پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی
m.majidi@isca.ac.ir 

 قم. ايران. ،. استاديار. پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی3
e.rahimi@isca.ac.ir 

 چکیده

ز مباحث نوظهور و در عین حال حیاتی در فرایند تحول در حوزهٔ علوم دینی، ا بویژهحکمرانی علم، 

استدلالی بهه بررسهی مفههوم حکمرانهی در  - و توسعهٔ این علوم است. این مقاله با رویکردی تحلیلی

پردازد. نخست، مفاهیم کلیدیِ مرتبط با حکمرانی در علوم ها و الزامات آن میعلوم دینی، ضرورت

گیرند. سپس، پیشهینهٔ گذاری علمی، مورد واکاوی قرار مییاستانسانی و دینی، حکمرانی علم و س

شهود. مطالعات مرتبط با تحول علوم اسلامی و حکمرانی علمی در ایران و جهان اسهلام بررسهی می

بخش اصلی مقاله به بحث و بررسی عمیه  مفههوم حکمرانهی علهوم دینهی اختاها. دارد. در ایهن 

پالایی و بازتنظیم در حکمرانی علمی سازی، جایگاه تامیممگیری و تامیراستا، تمایز میان تامیم

شناسهی نظهام گیهرد. همننهین، آسی ای به علوم دینی مهورد تحلیهل قهرار میو ضرورت نگاه شبکه
                                                           

 :(. درآمدی بر حکمرانهی 4045) .احسان ،رحیمی ؛سیدمهدی ،مجیدی نظامی ؛احمد ،مبلغی استناد به این مقالهه
 .48-0 صص ،(0)7 ،. مدیریت دانش اسلامیها و الزاماتنظام علوم دینی؛ چیستی، آسی 

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75152.1126 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  12/10/0919: افتیدر  خیتار  27/19/0919اصلاح:  خیتار  00/12/0919: رشیپذ خیتار  14/17/0919 :نیآنلا تاریخ انتشار 
 «است محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف ح » 0454 ©

 

https://orcid.org/0009-0003-5436-6438
https://orcid.org/0009-0004-1591-5403
https://orcid.org/0009-0007-3630-9754
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صهلا،، فقهدان های علمیه، با تمرکز بهر ضهعف نهادههای  یکنونی حکمرانی علوم دینی در حوزه

محوری با نیازهای زمانه، کندی نظام پژوهش، غلبهٔ کتهاب هازنجیرهٔ حکمرانی، عدم انطباق پژوهش

ها، ضعف نظام بازخورد، غلبهٔ ساختار اداری بر مدیریت علمی بودن رشتهایپردازی، جزیرهبر نظریه

شهود. در نهایهت، الزامهات تحقه  حکمرانهی تفایل تشریح میو ضعف فرهنگ همکاری علمی، به

پژوهی، پالایی، توسهعهٔ نظهام آینهدهنهادههای مسهتقل تاهمیم مطلوب در علوم دینی، ازجمله ایجهاد

محور، بهازتعریف های مسئلهپردازی، توسعهٔ پژوهشطراحی شبکهٔ منسجم علوم دینی، تقویت نظریه

مدیریت علمی، ایجاد نظام بازخورد و ارزیابی مستمر و تقویت تعامل حوزه و جامعه، مورد بحهث و 

ی ایهن مقالهه، ترسهیم چهارچوبی نظهری و عملهی بهرای ارتقهای نظهام گیرد. هدف نهایارائه قرار می

 .حکمرانی علوم دینی و اطمینان از پویایی، اثربخشی و انطباق آن با نیازهای معاصر است

 هادواژهیکل

گذاری علمی، تحول علهوم اسهلامی، نظهام پهژوهش، حکمرانی علوم دینی، حکمرانی علم، سیاست
 .حوزهٔ علمیه

  



11 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 

 

ب
سی

، آ
ی

ست
چی

ی؛ 
ین

 د
وم

عل
م 

ظا
ی ن

ران
کم

 ح
بر

ی 
مد

رآ
د

ت
ما

زا
و ال

ها 
 

 مقدمه

های ناظر بهه فههم، تبیهین و کاربسهت دیهن، نقشهی محهوری در عنوان دانشدینی بهعلوم 

اند. کارآمدی و مرجعیهت هگیری تمدن اسلامی ایفا کردبخشی، معنادهی و جهتهویت

گویی به نیازهای زمانه و توانایی تعامل سازنده بها این علوم در گرو انسجام درونی، پاسخ

، 0820؛ قربههانی، 002-854، صههص 0880)داوری اردکههانی، ت هههای نوظهههور اسههها و چالشپرسههش

های فزایندۀ جهان معاصر و سهرعت تحهولات علمهی، فناورانهه، . پینیدگی(000-000 صص

علهوم  بهویژهههای معرفتهی، روی نظامهای جدیهدی را پهیشاجتماعی و فرهنگی، چالش

 .(0825)آصفی، دینی قرار داده است 

توان نظهام شود که چگونه میطور جدی مطر، میبه در بستر علوم دینی، این پرسش

دهی کرد که ضمن صهیانت از مبهانی و ای سازمانگونههدایتی و مدیریتی این علوم را به

هههای بنیههادین، از پویههایی، نههوآوری و اثربخشههی لازم در مواجهههه بهها مسههائل روز ارزش

بسهتر اصهلی تولیهد و  ههای علمیهه کههدر نظهام حوزه بویژهبرخوردار باشد. این موضوع، 

توسعۀ علوم دینی در جهان هستند، اهمیت دوچندانی دارد. رهبر شههید انقهلاب اسهلامی 

در بیانات خود، با لطافت و دقت به ضرورت بازنگری در ساختار و کهارکرد نظهام علهوم 

ای، )خامنههاند دینی اشاره کرده و راه نقد علمی را برای اصلا، و ارتقای این نظهام گشهوده

 دهندۀ اهمیت و حساسیت موضوع در سطح کلان نظام است.. این امر نشان(0454

های مدیریتی و هدایتی حاکم بر تولید، توسهعه در این میان، کیفیت و کارآمدی نظام

کنهد و ایهن مههم گویی به این مسئله ایفها میو کاربست این علوم، نقشی حیاتی در پاسخ

رو هدف اصهلی تواند خروجی یک حکمرانی مطلوب بر نظام علوم دینی باشد؛ ازاینمی

های کمرانههی نظههام علههوم دینههی، و سههپس تحلیههل آسههی ایههن مقالههه، ارائههۀ تعریفههی از ح

براسها  تعریهف  کرشهده  آنههارفهت از های حوزۀ علوم دینی و الزامهات برونپژوهش

نظهام حکمرانهی مطلهوب بهرای علهوم دینهی  است. بنابراین مسئلۀ این مقاله آن است کهه

 اسا ، چه موانع و راهکارهایی برای تحق  آن وجود دارد.چیست و براین

صهحیح  رورت و اهمیت این مسئله از چند منظر قابل تبیین است: نخست، حکمرانهیض

گویی بهه مسهائل جدیهد و کنندۀ حفظ مبانی اصیل دینهی در عهین پاسهختواند تضمینمی
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سازی فراینهدها، تخاهیص دوم، یک نظام حکمرانی کارآمد، بهینه .پویایی معرفتی باشد

و کههاربردی را در پههی دارد کههه بههه افههزایش هههای مههؤثر هدفمنههد منههابع و تولیههد خروجی

انجامد. سوم، مواجهۀ جهان امروز با تحولات عمی  تأثیرگذاری علوم دینی در جامعه می

دهی بهه علهوم را ایجهاب و گسترده، نیاز به بازاندیشی مستمر در چگونگی اداره و جههت

تهوا بهه دسهت کند. در عار اطلاعات و ارتباطات، مرجعیت علمی تنها بها اصهالت محمی

آید، بلکه نیازمند سازوکارهای کارآمد برای تولید، نشر و کاربرد علهم اسهت. علهوم نمی

دینی نیز برای ایفای نقش تمدنی خود، باید از قابلیت تطبی  و رهبهری در ایهن تحهولات 

پردازی، تواند بها ایجهاد بسهتری مناسه  بهرای نظریههبرخوردار باشند. حکمرانی علم می

های نهوین، زمینهۀ تحقه  ایهن امهر را فهراهم کنهد. ط دانش دینی در عرصهنوآوری و بس

های مکههرر رهبههر شهههید انقههلاب اسههلامی و دیگههر نخبگههان حههوزوی و چهههارم، دغدغههه

های دانشهگاهی و حهوزوی و ضهرورت دانشگاهی درخاو. تحول در عرصۀ پژوهش

ار حکمرانهی سوی تولید علم نافع، بیهانگر اهمیهت ایهن موضهوع اسهت. اسهتقرحرکت به

کارآمد علوم دینی به برقراری ارتباط سازنده و پویا میان حوزۀ علمیهه و دیگهر نهادههای 

وری نمایهد و بهه بههرهکند و از اتهلاف منهابع جلهوگیری میعلمی و اجتماعی کمک می

 انجامد.حداکثری می

ئلۀ خود استدلالی به تلاش در راستای پاسخ به مس - این مقاله با اتخا  رویکرد تحلیلی

پردازد. در این روش، نخست مفاهیم و مبانی نظری مرتبط با حکمرانهی علهم و علهوم می

هها و شوند و سپس با استدلال منطقهی و بهر پایهۀ شهواهد موجهود، چالشدینی تحلیل می

گیرنههد. در نهایههت، براسهها  های نظههام کنههونی شناسههایی و مههورد نقههد قههرار میکاسههتی

 و پیشنهادهایی برای تحق  حکمرانی مطلوب ارائه خواهد شد. های تحلیلی، الزاماتیافته

 . بررسی ادبیات و پیشینهٔ پژوهش1

1مفههوم حکمرانهی
های اخیهر بهه یکهی از مفهاهیم محهوری در علهوم اجتمهاعی، در دههه 

                                                           
1. Governance 
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های غیردولتی تبدیل شده اسهت. ایهن مفههوم الملل و سازمانمدیریت دولتی، روابط بین

1فراتر از حکومت
گیری، اجهرا بودن فرایندهای تامیماست و بر پینیدگی و چندوجهی 

هایی از بازیگران دولتی و غیردولتی تأکید دارد. حکمرانهی بهه معنهای و نظارت در شبکه

مجموعهٔ فرایندها، قواعد، هنجارها، مؤسسات و بازیگرانی اسهت کهه جامعهه را مهدیریت 

دیگر تنها در دست دولهت مرکهزی نیسهت، کند که اقتدار کنند. این مفهوم تأکید میمی

های اجتمهاعی و بخهش خاوصهی توزیهع شهده اسهت بلکه میان نهادهای مختلف، شبکه

 .  (814، .0508 4؛ بویر،0، . 0228 3مان،؛ کوی110-100، صص 0221 2)رودز،

شهده، حکمرانهی را فراینهد ههای انجام( با فراترکی  پژوهش0458عالی و همکاران )

مند کنشگران )حکومتی/ غیرحکهومتی همنهون بخهش خاوصهی و نظامراهبری تعامل 

گذاری و نهادهههای مردمههی( در قلمههرو )فراملههی، ملههی و فروملههی( ازطریهه  خههط مشههی

منظور تحقه  گری و ارائهۀ خهدمات )عمهومی( بههگری )و بازتوزیع( بهرای تسههیلتنظیم

اقتهدار مشهروع اهداف جمعی )مشترک بین کنشگران حکومتی و غیرحکومتی( با اعمال 

 اند.های آن قلمرو، تعریف کردهها و ارزشدر چارچوب آرمان

5مفهوم حکمرانی علم
گذاری علهم دارد و بهه ریشهه در ادبیهات مهدیریت و سیاسهت 

گههذاری، کنههد کهه بههر مسهائلی چههون اولویتسهاختارها، فراینههدها و نهادههایی اشههاره می

رزیابی عملکرد علمی، ارتبهاط علهم ها، ادهی به پژوهشتخایص منابع تحقیقاتی، جهت

ههای علمهی را در سهطح و فعالیت با جامعه و مسائل اخلاقی مرتبط بها علهم تمرکهز دارد

بهه مجموعهه قواعهد،  . بنابراین حکمرانی علهم(0450پور و عبیری، )قلیکند کلان مدیریت می

ی دانهش علمهی کارگیرشود که بر نحوۀ تولید، اشهاعه و بههها و نهادهایی اطلاق میرویه

تمرکز بر مدیریت روزمرهٔ یک سهازمان پژوهشهی،  بجایحکمرانی علم  گذارد.تأثیر می

ها و منابع در سطح یک نظام علمی تأکید دارد و مشخص سوسازی نهادها، اولویتبر هم
                                                           
1. Government 
2. Rhodes 
3. Kooiman 
4. Bevir 
5. Science Governance 
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چه کسی، با چه فرایندی، چه موضوعی را، در چه سهطحی و بها چهه منهابعی »کند که می

شهود. ایهن ایج آن چگونه اعتبارسنجی، منتشهر و بهه کهار گرفتهه میو نت« کندپژوهش می

نگاه حکمرانانه در بسترهای مختلف علمی، اعم از علوم طبیعی، انسانی و اجتماعی، برای 

گویی بههه نیازهههای جامعههه و جلههوگیری از پراکنههدگی، اتههلاف منههابع و تضههمین پاسههخ

 .(0455پور، )قلیرو ضرورت یافته است های پیشچالش

 و 2مههدیریت پههژوهش 1ایههن مفهههوم هرچنههد مفههاهیمی همنههون مههدیریت علههم،

طور عمهده متمهایز اسهت. مهدیریت بهه آنهاگیرد، اما از را در بر می 3گذاری علمسیاست

که حکمرانی به معنهای ههدایت ناظر به ادارۀ امور جاری و تخایص منابع است؛ درحالی

های نههادی بهرای تضهمین کیفیهت، گذاری کهلان و ایجهاد سهاختاراستراتژیک، سیاست

مشروعیت و اثربخشی علم است. همننین حکمرانی علم بهیش از آنکهه بهه ادارهٔ داخلهی 

ههای کهلان و یک مرکز پژوهشی معطوف باشد، به هماهنگی میان مراکز، تعیین اولویت

 .(0820فرد، )جوادی و داناییپردازد دادها در سطح نظام میپایش برون

 گذاری علمیگذاری علمی نیز این است که سیاستعلم با سیاستتفاوت حکمرانی 

آید کهه بهه طراحهی و اجهرای شمار میعنوان یکی از ابزارهای اصلی حکمرانی علم بهبه

گذاری علمی بیشتر بر تعیین اههداف و رو سیاستپردازد؛ ازاینهایی میراهبردها و برنامه

؛ (0550 5و بههورا ، 4؛ لونههدال0828و همکههاران،  )یمنههی دوزی سههرخابیههها متمرکههز اسههت گیریجهت

تری دارد و شههامل نهادههها، قواعههد بههازی، کههه حکمرانههی علههم دامنههۀ گسههتردهدرحالی

شهود. در حهوزۀ کارگیری علهم مینفعهان در فراینهد تولیهد و بههگویی و تعامل  یپاسخ

ههای علمهی و دهی بهه فعالیتتمرکهز بهر چگهونگی مهدیریت و جههت حکمرانهی علهم،

گویی به نیازهای پژوهشی است تا اهداف مشخای همنون تولید دانش، نوآوری، پاسخ

جامعههه و حفههظ اسههتانداردهای اخلاقههی و کیفههی محقهه  شههوند. حکمرانههی علههم شههامل 
                                                           
1. Science Management 
2. Research Management 
3. Science Policy 
4. Lundvall 
5. Borrás 
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یقهات، نظهارت های کلان در زمینۀ علم و فناوری، تخایص منابع بهه تحقگذاریسیاست

نفعهان گری اخلاقی و استانداردسازی و ایجاد تعامل بهین  یهای علمی، تنظیمبر فعالیت

 .(0455پور، )قلیمختلف اعم از دانشگاهیان، صنعت، دولت و جامعه است 

در نسبت میان حکمرانی و علوم دینی، مفههوم حکمرانهی ابعهاد خها. خهود را پیهدا 

ت علمی و اجتماعی دین نیز در کانون توجه بسهیاری از کند تا آنجا که مفهوم مرجعیمی

( و 0808داوری اردکهانی )پژوهشگران حوزۀ علوم دینی قرار گرفته است؛ برای نمونهه، 

( و 0880ریزی پرداختهه اسهت. گلشهنی )گذاری و برنامه( به نسبت علم و سیاست0881)

ای بههرای بحههث قدمهههتوانههد مانههد کههه می( بههه نسههبت علههم و دیههن پرداخته0820بههاقری )

( نیز به جایگاه علم و عهالم در تمهدن اسهلامی 0884حکمرانی علوم اسلامی باشد. نار )

 های حکمرانی و هدایتی آن اشاره دارد.طور ضمنی به جنبهپرداخته است که به

هایی به جایگاه علم دینی و علهوم انسهانی اسهلامی در تمهدن از سوی دیگر، پژوهش

؛ خهاکی 0820؛ صلاحی جهرمهی، 0820؛ ابوطالبی، 0820زاده، ؛ نبی0820)قربانی، اند نوین اسلامی پرداخته

شهدن ایرشتههای میانهای دیگری نیز به چالش. پژوهش(0822؛ آقایی و رامین، 0828قراملکی، 

- بهه تحهول در علهوم انسهانی های علمی جدید اشاره دارنهد وو انطباق علوم دینی با نظام
. (0455ونهد، ؛ زینی0828)سهعیدی روشهن و همکهاران، انهد تولید علم دینهی پرداختهاسلامی و لزوم  

ها نیز به موضوع و مسائل مدیریت پژوهش در حوزۀ علوم بخشی دیگر از آثار و پژوهش

اللهی قمشهی، ؛ فضهل0880؛ دیبها، 0888نیا و همکاران، )دهقانیاند های علمیه اشاره کردهدینی و حوزه

شناسی تولیهد علهم که البته بیشتر بر محتوای معرفتی و روش (0450؛ واعظی، 0822؛ مبلغی، 0825

 تمرکز دارد تا ساختارهای حکمرانی آن.

 ههای علمیهه و نهادههای علهوم های انهدکی در زمینهۀ تحهول راهبهردی حوزهپژوهش

 از همهه، رهبهر معظهم انقهلاب اسهلامی در  مهمتهر. (0828)موسهوی، دینی انجام شهده اسهت 

 (، 0450انات متعدد و ازجمله پیهام بهه مناسهبت صدسهالگی تأسهیس حهوزۀ علمیهۀ قهم )بی

 هههای علمیههه پرداختههه و بههر عههواملی ماننههد ورود بههه لههزوم نوسههازی و تحههول در حوزه

ای های جدید علمی، پاسخ به شهبهات روز، تولیهد فقهه پویها، اجتنهاب از جزیهرهبه میدان

 انههد. ایههن بیانههات، نقطههۀ عزیمههت کیههد فرمودهریزی کههلان تأکههارکردن و لههزوم برنامههه
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 آیند.مهمی برای بحث دربارۀ حکمرانی علوم دینی به شمار می

ههای در چارچوب نظام حوزه بویژهنتیجه آنکه، بخش حکمرانی علم در علوم دینی، 

صورت تخاای مورد بررسی قرار گرفته است. مطالعات موجهود اغله  علمیه، کمتر به

و کمتر به سهازوکارهای عملیهاتی و  و فلسفی علوم دینی متمرکز بوده های نظریبر جنبه

انهد. در بخهش بعهدی، نخسهت مدیریتی لازم برای هدایت و توسعۀ این علوم توجه کرده

شهود. بها تشهریح عناصهر کلیهدی آن بسهط داده می« حکمرانی نظام علهوم دینهی»مفهوم 

ههای علمیهه ای دینهی در حوزهههسپس، با اتکا به این چارچوب مفههومی، نظهام پژوهش

شههود. ایههن رویکههرد گیههرد و نقههاط ضههعف آن تحلیههل میشناسههی قههرار میمههورد آسی 

ها و ارائۀ راهکارههای مبتنهی بهر مبهانی تر چالشاستدلالی، امکان شناسایی دقی  - تحلیلی

 آورد.نظری حکمرانی علم را فراهم می

 . بحث و بررسی2

 . حکمرانی علوم دینی2-1

تهوان های علهوم دینهی میبر تحلیهل ضهرورتالهام از ادبیات حکمرانهی علهم و باتکیههبا 

عنوان مجموعههٔ فراینهدها، سهاختارها و سهازوکارهایی حکمرانی نظهام علهوم دینهی را بهه

صلا،، با هدف حفظ اصهالت، ارتقهای کارآمهدی و تعریف کرد که توسط نهادهای  ی

 شوند.ر گرفته میتحق  مرجعیت علمی و اجتماعی دین به کا

در این است که علوم اسلامی )فقه، کلام، اخلاق، « نظام علوم دینی»اهمیت تأکید بر 

شناسهی و تفسیر و ...( ثبوتاً از یک انسجام و وحدت برخوردارند. اگرچهه هریهک روش

موضوع خا. خود را دارند، همگی در خدمت تبیین شئون دین هستند و باید در جههت 

رو حکمرانی باید یکپارچهه و نهاظر بهر کهل شهبکۀ یی حرکت کنند؛ ازاینافزاتلائم و هم

گرایهی معرفتهی افزا جلوگیری کند و همای و غیرهمهای جزیرهعلمی باشد تا از حرکت

 را تقویت نماید.

دهی، هایی ماننهد جههتمنظور از فرایندها و ساختارها و سازوکارها، مجموعه فعالیت

سازی، پالایش تامیمات، تخایص سنجی، تامیمولویتگری، اگذاری، تنظیمسیاست
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منابع، نظارت و اصلا، مستمر است. توضیح آنکه، حکمرانی تنها به معنای وجود نهادهها 

گیری، ارتباطههات، ای از فراینههدهای تعههاملی )ماننههد تاههمیمنیسههت، بلکههه شههامل شههبکه

ها( و سهازوکارهای یتهارزیابی(، ساختارهای سازمانی )مانند مراکز پژوهشی، شوراها، کم

طور ههها، ابزارهههای پههایش( اسههت کههه بهههها، پروتکلنامهههاجرایههی و نظههارتی )ماننههد آیین

ای طراحی شهوند کهه گونهکنند. در بستر علوم دینی، این موارد باید بههماهنگ عمل می

امکان تعاملی پویا میان فقها، متکلمان، مفسران و دیگر متخااهان علهوم حهوزوی را بها 

 معه و دیگر نهادهای علمی فراهم آورند.جا

ها و نهادهههای علمههی صههلا،، مراکههز پژوهشههی، پژوهشههگاهمنظههور از نهادهههای  ی

حوزوی است که مسئولیت تولید، ارزیابی و انتشار معرفت دینی را بر عههده دارنهد. ایهن 

های دینهی و نهادها شامل مراجع، شهوراهای عهالی حهوزوی، مراکهز پژوهشهی، دانشهگاه

گذاری، گر مؤسسات علمی هستند که دارای صهلاحیت و اختیهار لازم بهرای سیاسهتدی

بودن ایهن نهادهها از صهلا،ههای علمهی دینهی هسهتند.  یدهی و نظارت بر فعالیتجهت

 مشروعیت علمی و دینی )اعتبار در جامعۀ علمی و دینی(، ظرفیهت نههادی )منهابع انسهانی 

 عمههل در چههارچوب اصههول کلههی( سرچشههمه و مههالی کههافی( و اسههتقلال نسههبی )آزادی 

 گرفته است.

ههای علمهی بها مبهانی منظور از حفظ اصالت یعنی تضمین انطباق فرایندها و خروجی

شناختی، منط  کلامی و فقهی و معقولیت علمی. ازآنجاکهه علهوم دینهی بهر مبهانی و دین

کنندۀ این باشهد کهه تولیهد منابع وحیانی استوارند، حکمرانی نظام علوم دینی باید تضمین

 هها و اصهول مسهلم دینهی همهراه ائل روز، با حفهظ بنیانگویی به مسدانش جدید و پاسخ

باشد و از انحرافات معرفتی و روشی جلوگیری کند. این امر مستلزم وجود سازوکارهای 

 ارزیابی مبنایی اسهت کهه تاهمیمات و نظریهات علمهی را از منظهر سهازگاری بها اصهول 

 دین بسنجد.

در تولید دانش مفید، کهاربردی  منظور از ارتقای کارآمدی، توانایی نظام علمی دینی

سهت. ایهن آنهاگویی به نیازههای واقعهی موقع، برای حل مسائل جامعه و نظام و پاسخو به

سهازی فراینهدها، هایی چون سرعت و دقت در تولید معرفت و بهینهمفهوم همننین مؤلفه
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نیازمنهد  گیهرد. تحقه  ایهن امهروری را در بر میجلوگیری از اتلاف منابع و افزایش بهره

 سازی مبتنی بر تحلیل نیازها و روندهای اجتماعی است.نظام تامیم

و در نهایت، منظور از تحق  مرجعیت علمهی و اجتمهاعی، ایجهاد اعتمهاد عمهومی بهه 

های عمهومی و ایفهای نقهش تمهدنی اسهت. گذاریعلوم دینی، تأثیرگهذاری بهر سیاسهت

و عملی جامعه را ایفا کننهد. ایهن  گری فکریتوضیح آنکه، علوم دینی باید نقش هدایت

دهی بهه افکهار عمهومی، حهل تنها در حوزۀ تولید علم، بلکه در توانایی جهتمرجعیت نه

کند. این امر مستلزم تعامهل معضلات اجتماعی و ارائۀ الگوهای تمدنی نوین نیز تجلی می

 های علمی است.مستمر نهاد علم با جامعه و رصد اثربخشی خروجی

تهوان بهه شهر،  یهل ریف بالا، عناصر اصلی حکمرانی علهوم دینهی را میبراسا  تع

 برشمرد:

 گذاری علمیدهی کلان و سياست. جهت1
انداز تمهدنی های پژوهشهی و چشهماین عنار شامل تعیین اهداف بلندمدت، اولویت

گذاری کهلان بایهد مبتنهی بهر فههم عمیه  از نیازههای جامعهه، علوم دینی است. سیاسهت

ههای تمهدنی باشهد. حکمرانهی علهوم دینهی بایهد بتوانهد لمی جههانی و چالشتحولات ع

براسا  تحلیل محیطی، روندهای فکری و نیازهای جامعه، نقشهٔ راه علمی تدوین کنهد و 

سهازی گذاری بهه معنهای مشخصهای پژوهشی را تعیین نماید. ایهن سیاسهتگیریجهت

ای راهبردی اسهت. ایهن عناهر، های اصلی پژوهش، رویکردهای مقبول و محورهمیدان

 کند. مسیر کلی حرکت نظام علوم دینی را تعیین می

 گذاری علمیگری و قانون. تنظيم2
شناسهی، ایجاد قواعهد بهازی شهفاف بهرای تولیهد علهم، ازجملهه اسهتانداردهای روش

های اعتبارسنجی، ضوابط اخهلاق پهژوهش و سهازوکارهای داوری و انتشهار، از نامهآئین

ها های ضروری حکمرانی است. بدون این قواعد، امکان انباشت و مقایسههٔ یافتههکارکرد

 های علمی وجود نخواهد داشت.و همننین پرهیز از کژروی

 گذاری مبتنی بر نيازهاسنجی و هدف. اولویت3
ههای پژوهشهی براسها  با توجهه بهه محهدودیت منهابع، ضهروری اسهت کهه اولویت
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تواننههد شههامل فوریههت نیههاز ن شههوند. ایههن معیارههها میمعیارهههای شههفاف و عقلانههی تعیههی

ها را در افزایی با دیگر پژوهشپذیری اجرا و ظرفیت هماجتماعی، اهمیت تمدنی، امکان

مند برای رصد مستمر نیازههای بالفعهل و بهالقوۀ بر گیرند. حکمرانی باید سازوکاری نظام

ههای پژوهشهی را اولویتههای فکهری داشهته باشهد و های جدید و چالشجامعه، پرسش

ها بهر مسهائل صهرفاً انتزاعهی، اسا  تنظیم کند. چنین سازوکاری از تمرکز پژوهشبراین

 مهمتهرکند و زمینۀ تخایص هدفمند منابع به مسائل اثر یا فاقد اولویت جلوگیری میکم

 آورد.را فراهم می

 مندسازی نظام. فرایند تصميم4
بینههی ی دقیهه ، تحلیههل وضههعیت موجههود، پیشهههاسههازی بایههد براسهها  دادهتامیم

 رونههدهای آینههده و شناسههایی واقعههی نیازهههای معرفتههی و اجتمههاعی انجههام شههود. ایههن 

 گیههرد کههه ممکههن اسههت بههدون صههرف قههرار می« اتخهها  تاههمیم»رویکههرد، در تقابههل بهها 

 هههای پشههتوانۀ تحلیلههی و تنههها براسهها  سههلای  فههردی یهها گروهههی انجههام شههود. در نظام

 سههازی یههک فراینههد مشههارکتی و مبتنههی بههر شههواهد اسههت کههه رآمههد، تامیمعلمههی کا

 شههود. تفههاوت اساسههی هههای بههالقوه آغههاز میحلبهها شناسههایی دقیهه  مسههائل و تههدوین راه

 در ایههن اسههت کههه اتخهها  تاههمیم ممکههن « سههازیتامیم»و « اتخهها  تاههمیم»میههان 

کهه شهود؛ درحالیهای موقهت انجهام ها، یها فرصهتاست براسا  نظرات فهردی، سهلیقه

 منههد اسههت کههه مبتنههی بههر تحلیههل دقیهه  نیازههها، بررسههی سههازی فراینههدی نظامتامیم

 گیههرد. در ایههن فراینههد، پههیش از های مختلههف صههورت میرونههدها و ارزیههابی گزینههه

 انهدازی رشهته، یها تأسهیس مرکهز(، هرگونه تامیم )اعم از تعریهف طهر، پژوهشهی، راه

 سهازی حکمرانانهه، یازها، سواب  و منابع انجهام شهود. تامیمای از نباید تحلیل موشکافانه

ای یها بر پایهۀ تحلیهل نیازهها و بهرآورد اثربخشهی اسهتوار اسهت، نهه براسها   وق سهلیقه

 فشارهای سازمانی.

 پالایی. تصميم5
پالایی، سازوکاری است که هر تامیم علمی را پیش از اجهرا یها در منظور از تامیم

کم در سهه کند. ایهن ارزیهابی دسهتنظر اساسی، غربال و پالایش میحین اجرا، از چند م
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 توان بعد چهارم را نیز به آن افزود:بعُد ضروری است و می

ارزیابی مبنایی: آیا این تامیم با اصول و مبانی دینی همنون مبانی منط  کلامهی  .0

 و فقهی و معقولیت علمی سازگار است؟ آیا مشروعیت دینی دارد؟

ارزیابی تخاای: آیا این تامیم از اتقان علمی و روشهی برخهوردار اسهت؟ آیها  .0

 سهوی نتهایج شناسی کار به معنای منط  حرکت ازسوی مبادی و مقدمات بهروش

صحیح است؟ آیا استانداردهای علمی رعایهت شهده اسهت؟ آیها محققهان واجهد 

 صلاحیت لازم هستند؟

موجهود نهادههای علمهی قابهل اجراسهت و  ارزیابی نهادی: آیا این تامیم در سهاختار .8

پوشانی مخرب با دیگر نهادها ندارد؟ آیا نهاد مسئول، ظرفیت اجهرای ایهن تاهمیم هم

آیا منابع انسانی و مالی کافی وجود دارد؟ آیا این تاهمیم بها مأموریهت نههاد دارد؟  را

 است؟ سازگار

های محتمهل نهدهپژوهانهه: آیها ایهن تاهمیم بها رونهدهای آتهی و آیارزیابی آینده .4

 انداز آینهدۀ جامعهه انطبهاق دارد؟ آیها همخوان اسهت؟ آیها ایهن تاهمیم بها چشهم

بههرداری منسههوو نخواهههد شههد؟ آیهها بهها رونههدهای تمههدنی تهها زمههان اجههرا و بهره

 راستاست؟هم

 بشدتها را این پالایش چندلایه، ضری  خطا در تخایص منابع و تعریف مأموریت

 پالایی بایهد توسهط نههادی مسهتقل از اسهت کهه تاهمیم دهد. نکتهۀ مههم ایهنکاهش می

طرفانهه ساز انجام شهود تها از تعهارن منهافع جلهوگیری گهردد و ارزیهابی بینهاد تامیم

 صورت گیرد.

گرفتهه شهده اسهت. در « زیسهتفقه محیط»اندازی رشتۀ برای مثال، تامیمی برای راه

بندی علهوم اسهلامی منطه  تقسهیمپالایش مبنایی باید بررسی شود که آیها ایهن رشهته بها 

ای بهرای شناسهیسازگار است؟ در پالایش تخاای باید مشهخص شهود کهه چهه روش

زیستی از منابع فقهی مناس  است. در پالایش نهادی باید ظرفیهت استخراج مسائل محیط

پژوهانه نیز باید رونهدهای علمی و نیروی انسانی مورد نیاز ارزیابی شود. در پالایش آینده

 زیست و نیازهای آیندۀ جامعه اسلامی تحلیل شود.هانی محیطج
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 . نظارت کلان و نظام بازخورد و بازتنظيم1
رو نظام حکمرانی علمهی بایهد هیچ تامیم علمی از آغاز کامل و نهایی نیست؛ ازاین

از سازوکارهای مؤثر بازخوردگیری و اصهلا، مسهتمر برخهوردار باشهد. پهس از اجهرای 

ید یک نظریه، باید آثار و نتایج آن در جامعه رصد شود. اگر مشخص یک سیاست یا تول

شود که خروجی تولیدشده نتوانسته است نیاز واقعهی را برطهرف کنهد، یها سهب  ابههام و 

 تعارن شده، لازم است در تامیم اولیه بازنگری شود.

منهد بازخوردهها از میهدان عمهل، حکمرانی بدون نظهارتِ مسهتمر و گهردآوری نظام

دادههها و فراینههدهای بههر رصههد برونوم بههه شکسههت اسههت. ایههن نظههارت بایههد افزونمحکهه

هها بهه هها و روشها، اولویتآمده را بهرای اصهلا، سیاسهتدسهتپژوهشی، اطلاعات به

طور سازی بازگرداند. نظارت نباید تنها بوروکراتیهک باشهد، بلکهه بایهد بههچرخۀ تامیم

جتماعی و تمدنی انجام شود. هدف از نظهارت، مستمر، پویا و همگام با تحولات علمی، ا

هاسههت؛ موقع انحرافههات و کاستیاطمینههان از حرکههت در مسههیر صههحیح و شناسههایی بههه

شهود. امهر نظهارت و تبهدیل می« سازمان یادگیرنده»ترتی ، نظام علوم دینی به یک اینبه

ت. چنهین بازخوردگیری نیازمند نهاد مستقلی برای رصهد میهدانی و تحلیهل بازخوردهاسه

های اجتمهاعی را بررسهی های علوم دینی و واقعیتنهادی باید بتواند نسبت میان خروجی

ههها، قابلیههت اجههرا و کههاربرد، میههزان میههزان اثرگههذاری اجتمههاعی پژوهشکنههد، ازجملههه 

 گویی به مسائل جدید.اعتمادسازی عمومی و توان پاسخ

ر اسهت؛ بهدین معنها کهه پهس از همننین حکمرانی پویا نیازمند قابلیت بازتنظیم مستم

شههده در جامعههه، اگههر نتههایج های اعمالهههای پژوهشههی و سیاسههترصههد دائمههی خروجی

آمده، انتظارات را برآورده نکرد یا حتی به ضهرر دیهن و جامعهه تمهام شهد، بایهد دستبه

ها و تاهمیمات اصهلا، براسا  بازخوردهای میهدانی و تحلیهل نتهایج تجربهی، سیاسهت

های بازخوردی است کهه ایند نیز نیازمند نهادهای رصدگر مستقل و مکانیزمشوند. این فر

گیرنده منتقهل کننهد تها امکهان تعهدیل و تاهحیح به مراجع تاهمیم بسرعتاطلاعات را 

 ها فراهم شود.سیاست

پالایی با بهازتنظیم اسهت. نکتۀ شایان  کر در اینجا، اشاره به تفاوت دو مرحلهٔ تامیم
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دار پهالایش، اصهلا، و بهبهود مسهتمر تاهمیمات ای بهود کهه عههدهلهپالایی مرحتامیم

شده براسا  بازخوردهای دریافتی و تحولات جدید بهود؛ امها بهازتنظیم، فراینهدی گرفته

های حاکم بر یهک نظهام علمهی تر است که در آن، مبانی، اهداف، یا حتی پارادایمعمی 

یابد که نظام موجود، دیگر ی ضرورت میگیرند. این فرایند، زمانمورد بازنگری قرار می

شده را نداشهته نباشهد. های نوظهور یا تحق  اهداف تعیینگویی مؤثر به چالشتوان پاسخ

خهورد. یهک نظهام در علوم دینی، این مفهوم با تحول علوم و بازاندیشی دینهی پیونهد می

ایهد قابلیهت حکمرانی موفه ، نبایهد تنهها بهه اجهرای تاهمیمات موجهود بپهردازد، بلکهه ب

 .پالایی و بازتنظیم مستمر، تقویت کندخود را ازطری  تامیم« انطباق»و « یادگیری»

 هاریزی براساس اولویت. تخصيص منابع و بودجه7
های این عنار شامل مدیریت منهابع انسهانی )نخبگهان، پژوهشهگران(، مهالی )بودجهه

اسا ، حکمرانی ( است. براینهاهای اطلاعاتی، متون، اندیشهپژوهشی( و معرفتی )بانک

نظام علوم دینی، مسهئولیت توزیهع عادلانهه و کارآمهد منهابع انسهانی، مهالی و فناورانهه را 

شده بر عهده دارد. این تخایص باید شفاف، رقهابتی و مبتنهی های تعیینبراسا  اولویت

وری حههداکثری و هدفمندسههازی بههر عملکههرد باشههد. مههدیریت صههحیح منههابع، بههر بهههره

یص منابع بهرای تولیهد دانهشِ برتهر تمرکهز دارد کهه شهامل، تخاهیص بهینهۀ منهابع تخا

های نو، ایجهاد تعهادل میهان کاری، حمایت از نخبگان و ایدهانسانی، جلوگیری از موازی

 های بلندمدت و بنیادین است.کمیت و کیفیت، و حمایت از پژوهش

 نفعان و فرهنگ تعامل نهادی. مشارکت ذی8
ماند. از یک سو، ی بدون فرهنگ همکاری و تعامل علمی، پایدار نمیحکمرانی علم

 ای دارنههد و فقههه، کههلام، فلسههفه، اخههلاق، تفسههیر و علههوم علههوم دینههی مههاهیتی شههبکه

اجتمهاعی اسهلامی بایهد در ارتبهاط ارگانیهک بها یکهدیگر عمهل کننهد. در غیهاب چنهین 

 امکههان تحقهه  نظههام  ای حرکههت خواهههد کههرد وارتبههاطی، هههر رشههته در مسههیر جداگانههه

رود. از سهوی دیگهر، حکمرانهی مطلهوب، سهازوکاری بهرای معرفتی منسجم از بهین مهی

نفع )محققان، مدیران، نهادهای اجتماعی، مخاطبان عام( های مختلف  یمشارکت طیف

سهازی اطلاعهات، از تاهمیمات کنهد و بها شفافگذاری و ارزیابی فراهم میدر سیاست
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 نماید.های اصلی جلوگیری میراف از مأموریتپشت درهای بسته و انح

روی بهه معنهای تمرکزگرایهی افراطهی یها هیچبا این وصف، حکمرانی علوم دینی بهه

سهازی هوشهمندانه، پرهیهز از سازی علوم دینی نیست، بلکه بستری بهرای هماهنگدولتی

افزایی میان مراکز حوزوی و دانشگاهی فعهال در قلمهرو علهوم کاری و تقویت همموازی

دنبال ایجهاد یهک تهر از مهدیریت صهرف، بههاسلامی اسهت. حکمرانهی علهوم دینهی، فرا

اکوسیستم پویا و مؤثر برای توسعۀ دانش دینی است که بتواند به نیازهای معنوی، فکهری 

و عملی جامعۀ بشری پاسخ دهد. ایهن امهر مسهتلزم نگهاهی جهامع بهه نسهبت میهان منهابع، 

و سیاسی  ها، نتایج و پیامدهای دانش دینی در بسترهای مختلف اجتماعی، فرهنگیروش

هههای حکمرانههی علههم، گههذار از نگههاه خطههی و ین تحههولات در پارادایممهمتههراسههت. از 

در گسترۀ وسهیع خهود، از اجهزای  بویژهای است. علوم دینی، مراتبی به نگاه شبکهسلسله

های فقهه، اصهول، کننهد. رشهتهای عمل میصورت جزیرهاند که بهپرشماری تشکیل شده

کهه انهد؛ درحالیصهورت مسهتقل توسهعه یافتهلاق و... هرکدام بهتفسیر، کلام، فلسفه، اخ

 کند.ای و پیوسته را طل  میرشتهنیاز زمانه، رویکردی میان

ای علهوم دینهی بهه معنهای برقهراری تعهاملات فعهال و هدفمنهد میهان حکمرانی شبکه

ی، از ها از یک سو، و میان مراکهز علمهی و نهادههای اجتمهاعهای علمیه و دانشگاهحوزه

میهان « تبهادل دانهش»و « همکهاری»، «افزایهیهم»سوی دیگر است. این نگاه، بهر اهمیهت 

صهورت مجهزا واحدهای مختلف تأکید دارد. علوم دینی نباید در چارچوب ههر رشهته به

تلقی گردند که در آن، اجهزا بها « نظام معرفتی واحد»عنوان یک دیده شوند، بلکه باید به

 یرگذاری متقابل هستند.یکدیگر در تعامل و تأث

 شناسی نظام حکمرانی علوم دینی. آسیب2-2

ههای علمیهه، بهاوجود پیشهینۀ طهولانی و نظام حکمرانی حاکم بر علوم دینی در حوزه

روسهت کهه نیازمنهد شناسهایی و تحلیهل های جدی روبهدستاوردهای ارزشمند، با چالش

گویی شایسته بهه ل این علوم و پاسخها، مانع از تحق  کامل پتانسیدقی  هستند. این آسی 

در ادامه، براسا  چارچوب مفهومی و تعریف  .شوندنیازهای جامعۀ اسلامی و بشری می
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 شود:های این عرصه در کشور ارائه میحکمرانی نظام علوم اسلامی، آسی 

 صلاح و فقدان زنجيرۀ حکمرانی و ایفای نقش تمدنی. ضعف نهادهای ذی2-2-1

کلات موجود، ضعف مراکز پژوهشی حوزوی در ایفای نقش تمهدنی ین مشمهمتراز 

ههای فکهر های راهبهردی و اتاقآنکه در جایگاه کانون بجایو فکری است. این مراکز، 

های بنیادین و ارائهۀ راهکارههای حوزه و نظام اسلامی به تحلیل مسائل کلان، تولید نظریه

ای از ظرفیهت خهود را گاه بخش عمده های تمدنی بپردازند،جامع برای مواجهه با چالش

کنند. از سوی دیگر، ضهعف ارتباطهات های جزئی و محدود و روزمره میصرف فعالیت

ای عمهل کننهد و صورت جزیهرهنهادی سب  شده است این مراکز بههای بینو همکاری

ه و فاقد ارتباط مؤثر با یکدیگر باشند. نتیجۀ این وضعیت، تولیهد انبهوهی از آثهار پراکنهد

های تهاریخی و میهرا  افزاست. مسئلۀ دیگر، ضعف در بازخوانی و امتداد ظرفیتغیرهم

های های علمیه در بستر تحولات معاصر است. باوجود پیشینۀ درخشان حوزهعلمی حوزه

های تاریخی و میرا  گذشهته خهود اند ظرفیتعلمیه، بسیاری از مراکز پژوهشی نتوانسته

و فضای رقابتی علم امروز توسعه و امتهداد بخشهند. درنتیجهه،  را در بستر تحولات جدید

اند متناسه  بها گرد شهده و نتوانسهتهگاه دچار درجازدگی و حتی عقه  آنهاهای فعالیت

بر ایهن، بسهیاری از مراکهز پژوهشهی، سرعت تحولات علمی جهان، حرکت کنند. افزون

امعهه و نیازههای نظهام عنوان واسهط و متهرجم دانهش دینهی بهرای ججایگاه مشخاهی بهه

های مختلف جامعهه و اسلامی ندارند. این گسست، به عدم انتقال مؤثر دانش دینی به لایه

انجامههد و توانههایی حههوزه را در ایفههای نقههش مرجعیههت اجتمههاعی گیری مینظههام تاههمیم

 کند.تضعیف می

این آسی ، از یهک سهو، از محهدودیت اختیهارات، فقهدان تخاهص لازم و تعهدد و 

نشهدن جایگهاه روشهن، شهود و از سهوی دیگهر، ریشهه در تعریفنهادها ناشهی می تشتت

ها و کارکردهای تمدنی این مراکز در چهارچوب یهک نظهام جهامع حکمرانهی مأموریت

طوری که معلوم نیست هر مرکز دقیقاً چه نسبتی با نظام کلان علوم دینهی دارد و دارد؛ به

« زنجیهرۀ حکمرانهیِ »به عبارت دیگر، فقدان یهک چگونه باید با دیگر نهادها تعامل کند. 
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گیرنده، منسجم و شفاف که متضهمن ارتبهاط منطقهی و سیسهتمی میهان نهادههای تاهمیم

شود. پیامد این خه  سهاختاری، اخهتلال در روشنی احسا  میمجریان و ناظران باشد، به

ارت مهؤثر بهر ها، بروز ناهمهاهنگی در فراینهد اجهرا و تضهعیف نظهانتقال و ابلاغ سیاست

 عملکرد نهادهاست.

 دهی کلان علمیگذاری و جهت. نارسایی و ضعف در سياست2-2-2

شده از تولید تا عرضۀ دانهش، بهه حرکت در یک مسیر تعریف بجایمراکز پژوهشی 

تهر را ای از یهک پهازل بزر پردازنهد کهه هریهک، تکهههای پراکنده و مجزا میفعالیت

انجامهد؛ زیهرا عدم اتاال، به تاویری کامل و کاربردی نمی دلیلدهند؛ اما بهتشکیل می

گذاری کلان که یک زنجیرۀ ارزش معرفتی را از فهم یک مسهئله تها فقدان یک سیاست

افزایهی تبیین نظری و کهاربرد عملهی آن تعریهف کنهد، سهب  اتهلاف انهرژی و عهدم هم

ای مراکهز پژوهشهی های روشن و هدفمند برشود و همننین مانع از تعریف مأموریتمی

 گردد.در راستای تحق  اهداف کلان تمدن اسلامی می

گذاری موجود بیش از آنکه بر مبنهای تحلیهل کهلان رونهدهای بر این، سیاستعلاوه

ههای غاله  صهنفی متهأثر های نانوشهته و گرایشفکری و نیازهای تمدنی باشد، از سهنت

تهرجیح « نگری راهبهردیآینهده» را بهر« کاری معرفتهیمحافظهه»ها اغل  است. این سنت

کنند. درنتیجه، نظام علوم دینی دهند و ورود به قلمروهای جدید را با اکراه مواجه میمی

 کند.روشن است و در واکنش به تحولات، منفعلانه عمل می« گیری تمدنیِ جهت»فاقد 

گذار کههلان و مههؤثر اسههت. تعریههف ایههن آسههی  ناشههی از فقههدان نهادهههای سیاسههت

انداز، نقشۀ راه صلا، است که بتواند چشمنی مستلزم وجود نهادی فرادست و  یحکمرا

های کلان را برای همۀ کنشگران عرصهۀ علهوم دینهی ترسهیم کنهد. نبهود یهک و اولویت

ای، برنامه و طور جزیرهگذار واحد سب  شده است تا هر مرکز پژوهشی بهمرکز سیاست

ههای گسهترده، کاریامد این پراکندگی، موازیهای خا. خود را دنبال کند. پیاولویت

های فکری و مالی است؛ بهرای نمونهه، فقدان زنجیرۀ منسجم پژوهش و هدررفت سرمایه

آنکهه از کهار زمهان روی موضهوعی مشهابه کهار کننهد، بیچندین مرکز ممکن اسهت هم
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ن های راهبهردی و نوظههور مغفهول بماننهد. ایهیکدیگر مطلع باشند، یا برعکس، سهاحت

 سوق داده است.« تفرق»به « افزاییهم»وضعیت، نظام علوم دینی را از خالت 

و  سنجی نيازمحورها با اقتضائات زمانه و فقدان اولویت. عدم انطباق پژوهش2-2-3
 مندنظام

های دینی و مسائل واقعی جامعه اسهت. ها، گسست میان پژوهشترین آسی از جدی

شهوند و ون تحلیل دقی  نیازههای اجتمهاعی تولیهد میها بدبخش قابل توجهی از پژوهش

ای کهه گونههرسهند؛ بهدسهت جامعهه میدرنتیجه، یا کاربردی ندارند یا بسیار دیرهنگام به

حهوزوی بسیاری از موضهوعات پژوهشهی براسها  علایه  شخاهی یها رونهدهای درون

بهودن فراینهد نیبهر ایهن، طولاشوند، نه براسا  نیازهای واقعهی جامعهه. افزونانتخاب می

ای کهه گونههکاههد؛ بهمی آنهاها از بهنگامیِ نتایج تاوی ، انجام و انتشار برخی پژوهش

 گاه تا زمان انتشار یک پژوهش، مسهئلۀ اصهلی جامعهه اولویهت پیشهین خهود را از دسهت 

 هها تنهها جنبهۀ توصهیفی یها گردآورانهه دارنهد داده است. از سوی دیگهر، برخهی پژوهش

ههایی ماننهد فنهاوری، اند در حوزهاند. علوم دینهی کمتهر توانسهتهت حل مسئلهو فاقد قدر

فناوری، هوش ماهنوعی و سهبک زنهدگی معاصهر، حضهور زیست، زیسترسانه، محیط

 توانهد ایهن تاهور را در بخشهی پردازانه داشته باشند. تداوم این وضهعیت میفعال و نظریه

 انههد؛ ل واقعههی زنههدگی فاصههله گرفتهاز جامعههه تقویههت کنههد کههه علههوم دینههی از مسههائ

آنکه دانش دینی در سنت اسلامی همواره ناظر به هدایت زندگی فردی و اجتمهاعی حال

 بوده است.

است، « سازی مبتنی بر تحلیل نیازهاتامیم»اگرچه یکی از ارکان حکمرانی مطلوب، 

ههای بهه اولویت هاآنمند برای رصد مستمر نیازها )نیازسنجی( و تبدیل نبود سازوکار نظام

انجامیهده اسهت؛  نوپدیهدگویی بهه مسهائل کنهدی در پاسهخسنجی(، بهپژوهشی )اولویت

ای از مراکههز حههوزوی، رو فراینههد تعریههف موضههوعات پژوهشههی در بخههش عمههدهازایههن

ها اغل  زاییدۀ  ائقۀ شخای محق ، توصیه زا و غیرنیازمحور شده است و پژوهشدرون

دار اند، نه پاسخ به یک مسئلۀ واقعهی و اولویهتعلمی پیشین شده هایاستاد یا ادامۀ سنت
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یها « محهوریگزاره»تهوان آن را ای معاصر. این پدیده کهه میاز دل جامعه یا نظام اندیشه

انجامد کهه هرچنهد از عمه  فنهی هایی مینامید، به تولید خروجی« سازی معکو مسئله»

فوری و راهبردی جامعه، مبهم یا گسسته اسهت؛ برخوردار باشند، اما نسبت آن با نیازهای 

های نوین )هوش ماهنوعی، مهندسهی برای مثال، مسائل فقهی و اخلاقی ناشی از فناوری

های نظری مدرنیتۀ متأخر، اغل  با تأخیری چندسهاله و پهس ژنتیک، رمزارزها( یا چالش

ههای ۀ پژوهشاند، بهه عرصهبندی خود را تثبیت کردههای رقی  صورتاز آنکه گفتمان

، قدرت مرجعیت علمهی و اجتمهاعی «تأخیر در ورود راهبردی»یابند. این حوزوی راه می

های علمهی حهوزوی )فقهه، کهلام، اخهلاق، برد. همننهین رشهتهتحلیل می بشدتدین را 

تفسیر، فلسفه و ...( اگرچه هریک دارای حهوزۀ تخااهی خهود هسهتند، فقهدان ارتبهاط 

ها مشهود است. این گسست، مانع از تولیهد در پژوهش آنهایان ای مرشتهارگانیک و میان

شهود. فقهدان حلقهۀ واسهط میهان دانش جامع و چندوجهی برای مسائل پینیدۀ امهروز می

های پژوهشی حتی اگر باارزش باشند، باعث شده است یافته« میدان عمل»و « عرصۀ نظر»

راه پیهدا کننهد. ایهن گسسهت، های اجتمهاعی های عملیهاتی و برنامههندرت بهه سیاسهتبه

دلیل بهر ایهن، بههکشهد. افزونکارآمدی علهوم دینهی را در سهطح اجتمهاع بهه چهالش می

ای، تعداد نخبگانی کهه رشتهای و عدم تشوی  به رویکردهای میانرشتههای تکآموزش

بتوانند با درک عمی  از چندین رشتۀ علمی، به تحلیهل و حهل مسهائل پینیهدۀ اجتمهاعی 

 ند نیز اندک است.بپرداز

 اثرشدن نتایج. کندی نظام پژوهش و بی2-2-4

در مراحهل تاهوی  طهر،، اجهرا و داوری،  بهویژههها، فرایندهای پژوهشی در حوزه

روست. این کندی، ناشهی از سهاختارهای اداری سهنتی، اغل  با کندی قابل توجهی روبه

اسههت. درنتیجههه، نتههایج هههای نههوین بروکراسههی اداری و عههدم اسههتفادۀ بهینههه از فناوری

ها، حتی اگر ارزشمند باشند، با تهأخیر زیهاد و پهس از گذشهت زمهان، اثربخشهی پژوهش

دههد و نظهام دهند. این وضعیت، انگیهزۀ پژوهشهگران را کهاهش میخود را از دست می

 .کندتولید علم را ناکارآمد می
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 گری و استانداردهای پژوهشیهای تنظيم. کاستی2-2-5

م نیازمنهد قواعهد بهازیِ شهفاف بهرای ارزیهابی و اعتبارسهنجی تولیهدات حکمرانی عل

گرانه مواجه است. های تنظیمعلمی است. نظام کنونی علوم دینی از چند جهت با کاستی

ههای گذاری پژوهشی، هنهوز حهول تعهداد کتاباز یک جهت، فرهنگ غال  در ارزش

پردازی یها حهل مسهائل راهبهردی. های نو، نظریهچرخد، نه حول تولید ایدهمنتشرشده می

دههد. سوی تولید آثار حجیم اما فاقد ایده سهوق میمحوری، پژوهشگران را بهاین کتاب

گرایی شهکلی، بهر اثربخشهی کمیهت بجهایها باید های مالی و تشوی نظام ارتقا، حمایت

 معرفتی و اجتماعی و نوآوری متمرکز شود.

دهی به همهۀ ای برای ثبت، داوری و نمرهیکپارچههیچ سامانۀ جامع و  از جهت دیگر

ها و مقالات حوزوی وجود ندارد. درنتیجه، انباشهت دانهش نامههای پژوهشی، پایانطر،

ماننهد یها ها در انهزوا میشهود و بسهیاری از یافتههصورت شفاف و قابل رصد انجام نمیبه

ی حهوزه را ضهعیف کهرده شوند. این فقدان مدیریت دانش، حافظۀ علمهکاری میدوباره

 اسههتانداردهای داوری و ارزیههابی همتایههان در بسههیاری از مجههلات و  اسههت. در نهایههت،

شهود. عهدم شهفافیت در مند و بها معیارههای شخاهی اعمهال میمراکز حوزوی، غیرنظام

دادههای علمهی را بهر کهاهش کیفیهت، اعتمهاد بهه برونفرایند داوری و بهازخورد، علاوه

 کند.تضعیف می

 پردازی. فقدان نظریه2-2-6

های دینی، ضهعف ها در پژوهشین چالشمهمترگفته، یکی از های پیشتبع آسی به

های موردی ها و پاسخها اغل  در سطح گزارههای بنیادین است. پژوهشدر تولید نظریه

های های نظهری مسهتحکم کهه قابلیهت تبیهین پدیهدهمانند و به ساختن چارچوبباقی می

پردازنهههد. ایهههن ضهههعف تر و ارائهههۀ راهکارههههای جهههامع را داشهههته باشهههند، نمیپینیهههده

 دهد.پردازی، اعتبار علمی و تأثیرگذاری علوم دینی را کاهش مینظریه

ها لازمۀ تحقیه  در علهوم دینهی اسهت، امها ایهن بااینکه مطالعات عمی  متون و کتاب

های نهو تولیهد نظریهه رویکرد نباید به غلبۀ صهرف بهر دانهش سهنتی و عهدم تهلاش بهرای
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پردازی، نیازمند خلاقیهت، تحلیهل انتقهادی و بسهط مفهاهیم موجهود بهرای بینجامد. نظریه

گویی بههه مسههائل جدیههد اسههت. نظههام حکمرانههی بایههد فضههایی را بههرای تشههوی  پاسههخ

 پردازی و اجتهاد پویا فراهم کند.نظریه

 های علمیبودن رشتهای. فقدان زنجيرۀ منسجم معرفتی و جزیره2-2-7

یکی دیگر از مشکلات اساسی، نبود زنجیرۀ منسهجم فههم، تبیهین و کهاربرد در نظهام 

صههورت منفاههل و بههدون ارتبههاط هههای علمههی بهعلههوم دینههی اسههت. بسههیاری از فعالیت

شوند؛ برای مثال، فقه بدون ارتباط کافی با علوم اجتمهاعی ارگانیک با یکدیگر انجام می

گیرد؛ اخلاق کمتر با نظام تربیتهی و ائل عینیِ جامعه فاصله مییابد؛ کلام از مستوسعه می

شههود. خههورد و فلسههفۀ اسههلامی گههاه در فضههای انتزاعههی محههدود میفرهنگههی پیونههد می

یابهد. از علهل اصهلی ایهن های کهلان و تمهدنی کهاهش میدرنتیجه، امکان تولیهد نظریهه

محهور، رویکهرد گزاره محور اسهت. درنظریهه بجهایمحور وضعیت، غلبۀ رویکرد گزاره

محور، تلاش های پراکنده است؛ اما در رویکرد نظریهتمرکز بر استخراج احکام و گزاره

کهه علهوم ای منسجم از مفهاهیم، مبهانی و راهکارهها شهکل گیهرد؛ درحالیشود شبکهمی

ههای پراکنهده و حرکهت اسلامی برای ایفای نقش تمدنی نیازمنهد عبهور از سهطح گزاره

 پردازی هستند.سازی و نظریهمسوی نظابه

ای توسهعه صورت جزیرههای علوم دینی بهشود که رشتهاین آسی  از آنجا ناشی می

ای، مهانع از نگهاه جهامع بهه مسهائل و رشهتهاند. فقدان ارتباط سازنده و مطالعات میانیافته

های لازم شود. نظام حکمرانی فعلی، اغل  فاقهد سهازوکارهای یکپارچه میحلیافتن راه

ای است. نظام سنتی حهوزه، اگرچهه در رشتهگونه مطالعات میانبرای تسهیل و تشوی  این

ها گذشته از انسجام نسبی برخوردار بود، در وضعیت جدید با نوعی گسسهت میهان رشهته

مواجه شده است. فقیه، مهتکلم، فیلسهوف، مفسهر و پژوهشهگر علهوم انسهانی هریهک در 

کنند، بدون آنکه ارتباط مؤثری میان آنان برقرار باشهد؛ میفضای تخاای خود فعالیت 

ای دارنهد؛ بهرای مثهال، بررسهی فقههی ههوش رشتهکه مسائل جدید، ماهیتی میاندرحالی

گذاری شهناختی و سیاسهتمانوعی بدون آشنایی با فلسفۀ  ههن، اخهلاق فنهاوری، علوم
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ههم مسهائل پینیهده معاصهر، ممکن نیست. این مسئله چند پیامهد مههم دارد: نهاتوانی در ف

کاری، و در نهایت، کهاهش ها و موازیهای جامع، تکرار پژوهشضعف در تولید نظریه

ای و رشهتهخلاقیت علمی. بنابراین حکمرانی علوم دینی باید زمینهۀ تربیهت نخبگهان میان

 محور را فراهم کند.مسئله

 ییپالاسازی و تصميم. ضعف بنيادین در فرایندهای تصميم2-2-8

متمرکز است؛ به ایهن معنها کهه چنهد « گیریتامیم»شرایط فعلی نظام علوم دینی، بر 

کهه حکمرانهی کننهد؛ درحالینفر یا نهاد، براسا  اختیارات خود، تامیماتی را ابلاغ می

های مختلهف را است که بتوانهد دیهدگاه« سازیتامیم»مطلوب، نیازمند فرایندهای قوی 

آوری نمایههد، پیامههدهای تاههمیمات را بسههنجد و در ا جمههعاخههذ کنههد، اطلاعههات لازم ر

نهایت، تامیماتی بگیرد که از حمایت و پهذیرش بیشهتری برخهوردار باشهد و اثربخشهی 

دادن خبرگهان، بالاتری داشته باشد. این امر، نیازمند ایجاد سازوکارهایی بهرای مشهارکت

 یمات علمی است.گیری تامپژوهشگران و حتی نمایندگان جامعه در فرایند شکل

طور عمههده سههازی در وضههعیت موجههود فاقههد چنههین سههازوکاری اسههت و بهههتامیم

شهود. آننهه محور و بدون عبور از فیلترهای ارزیابی انجام میای، شخصصورت سلیقهبه

گانه یهها چهارگانههه )مبنههایی، تخااههی، نهههادی، ارزیههابی سههه»در تعریههف بهها عنههوان 

شهود. صهورت سهاختاریافته اجهرا نمییک از مراکز بهیچمعرفی شد، در ه« پژوهانه(آینده

در سهاختار پژوهشهی، مخهاطرۀ انحهراف معرفتهی را « های تطبیه  بها مبهانیکمیتهه»فقدان 

نامه تا انتشار اثهر( بهدون گهذر از دهد. بسیاری از تامیمات )از تاوی  طر،افزایش می

ای و رشهتهههای میانشهود. ضهعف در رویکردشهناختی انجهام میهای دقی  روشداوری

شهناختی و کهاهش اعتبهار علمهی های پیشرفتۀ پهژوهش نیهز باعهث آشهفتگی روشروش

شههود. همننههین فقههدان ارزیههابی نهههادی سههب  تکثههر مراکههز مههوازی بهها ههها میپژوهش

های پژوهشی بها رونهدهای پوشان شده است. در نهایت، تامیمهای مبهم و هممأموریت

شود. ساله سنجیده نمی 05یا  05های نیازهای جامعه در اف  آینده، سناریوهای احتمالی و

 نگری فعال کرده است.پذیری منفعل را جایگزین آیندهاین امر، واکنش



11 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 

 

ب
سی

، آ
ی

ست
چی

ی؛ 
ین

 د
وم

عل
م 

ظا
ی ن

ران
کم

 ح
بر

ی 
مد

رآ
د

ت
ما

زا
و ال

ها 
 

 . ضعف نظام بازخورد و بازتنظيم2-2-9

های مفقوده در حکمرانی علوم دینهی، غیبهت یهک نظهام نظهارت ترین حلقهاز حیاتی

ست. حکمرانی علمی بدون داشهتن حلقهۀ بهازخوردی کلان و سازوکار بازخورد مستمر ا

سهازی بازگردانهد، گیری کنهد و بهه چرخهۀ تامیمهها را انهدازهکه نتایج و آثار خروجی

تواند از خطاها در  بگیرد و خود را اصهلا، کنهد. بهدون چنهین نظهامی، خطاههای نمی

 ماند.می شود و نظام از قابلیت یادگیری و بهبود مستمر، محرومموجود اصلا، نمی

هههای حاضههر، سههازوکار مشههخص و کارآمههدی بههرای ارزیههابی مسههتمر فعالیتدرحال

ها و نقدهای جامعۀ علمی و عموم مردم و اصلا، مسهیر براسها  علمی، دریافت دیدگاه

ها اغل  بها انتشهار یهک کتهاب یها گهزارش بهه اتمهام این بازخوردها وجود ندارد. پروژه

در جامعهه یها  آنههابرای سنجش میزان اثربخشی واقعهی  مندیرسند و هیچ فرایند نظاممی

آیا این »، «ای را رفع کرد؟آیا این نظریه، شبهه»هایی نظیر حل مسئله وجود ندارد. پرسش

چه بازخوردی از مخاطبهان تخااهی »و « گذاری به کار گرفته شد؟پژوهش در سیاست

شهوند. ایهن امهر بهه نمیای ثبهت و تحلیهل در هیچ سامانه« و عمومی دریافت شده است؟

تکرار خطاها، تداوم رویکردههای ناکارآمهد و انباشهت اطلاعهات بهدون خهردِ سهازمانی 

آوری انجامد. نظام حکمرانهی علهوم دینهی فاقهد یهک سهازوکار منسهجم بهرای جمهعمی

هاست. این ضعف مانع از آن ها و پژوهشاطلاعات میدانی و تجربی از اثربخشی سیاست

 موقع و بر پایۀ شواهد بازتنظیم گردند.ها بهشود که تامیممی

ههایی از نهادههای حهوزوی، بسهته و بر این، فرهنگ سهازمانی حهاکم بهر بخشعلاوه

شوند یا اگر ههم بهه دسهت آوری نمیمقاوم در برابر نقد بیرونی است. بازخوردها یا جمع

ها و ، سیاسهتگویی، در فراینهد اصهلادلیل عدم شفافیت و نبود سازوکار پاسهخآیند، به

بازبینی و اصلا، فرایندهای موجود پژوهشهی،  بجایگذارند و یا اینکه ها تأثیر نمیروش

 ای شهود کهه نتیجههاداری و تعاملی، اغله  بهر تغییهرات سهطحی یها سهاختاری تأکیهد می

 جز تکرار مشکلات گذشته نهدارد. تها زمهانی کهه یهک نههاد علمهی نتوانهد از اشهتباهات 

دانسههت و بههه تعههالی و « سههازمان یادگیرنههده»تههوان آن را یههک نمی خههود در  بگیههرد،

 کارآمدی آن امید بست.
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. غلبۀ ساختار اداری و تخصيص نامناسب منابع و فروکاست مدیریت علم 2-2-11
 به مدیریت اداری

های سههالارانه بههر جنبهههدر بسههیاری از نهادهههای علمههی، سههاختارهای اداری و دیوان

غلبهه یافتهه اسهت؛ بهه ایهن معنها کهه تاهمیمات، بیشهتر براسها  محتوایی مهدیریت علهم 

شهوند، نهه براسها  نیازههای ها، تشریفات اداری و منافع بوروکراتیک گرفته میبخشنامه

های واقعی توسعۀ دانش. مهدیریت علمهی نیازمنهد علمی، خلاقیت پژوهشگران و اولویت

ذیری، تشهوی  نهوآوری و پههای خا. تولید علهم اسهت، ماننهد انعطافتوجه به ویژگی

 استقلال نسبی پژوهشگران.

ههای خشهک، ماهیت فعالیت علمهی، خلاقانهه و نیازمنهد آزادی عمهل اسهت. نظارت

تواند به سرکوب خلاقیت و فهرار مغزهها توجه به فرایند خل  ایده، میبوروکراتیک و بی

کننهده. اً کنترلگر باشد، نه صهرفکه نظارت علمی باید حمایتی و تسهیلبینجامد؛ درحالی

ای و عهدم تشهوی  بهه نهوآوری، دلیل تمرکز بر کمیت، تولیدات کلیشهاز سوی دیگر، به

فضای لازم برای بروز خلاقیهت در پژوهشهگران بسهیار محهدود اسهت. ایهن امهر مهانع از 

شهود. همننهین بسهیاری از گویی خلاقانه به مسهائل میهای جدید و پاسخشکوفایی ایده

شهوند و فاقهد ها و مقالات روی کاغهذ تبهدیل میی، تنها به گزارشهای پژوهشخروجی

اند به های صوری نتوانستهگیری هستند. این خروجیتأثیر عملی در جامعه یا نظام تامیم

های های تمهدنی پاسهخ دهنهد. بسهیاری از سهازماننیازهای جوانان، مسائل نظام یا دغدغه

کههه جایگههاه و ی هسههتند؛ درحالیپژوهشههی دچههار تههورم نیههروی انسههانی و سههاختار

روشنی تعریف نشده است. این امر، بهه ها بههای بسیاری از افراد در این سازمانمأموریت

 شود.وری و اتلاف منابع منجر میکاهش بهره

شود تا ساختارهای موجهود سب  می« مدیریت اداری»با « مدیریت علم»بنابراین خلط 

)حقهوق، سهاختمان، تهدارکات( مشهغول گردنهد و از طور عمده به ادارۀ امهور جهاری به

غافههل بماننههد. « مههدیریت هوشههمندانه فراینههد تولیههد علههم»کههارویژۀ اصههلی خههود یعنههی 

های مدیریت علم )مانند نرو تبهدیل ایهده بهه خروجهی، تحلیهل شهکاف نیازهها، شاخص

صهد طور سیسهتماتیک ریک از مراکهز، بههمدیریت کارراهۀ پژوهشگران( تقریباً در هیچ
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 دلیل زنهد. بههطور مسهتقیم بهه تخاهیص نابهینهۀ منهابع دامهن میشود. ایهن ضهعف بههنمی

 ای، های جزیهرهسهازیریزی جهامع، عهدم همهاهنگی میهان مراکهز و تامیمفقدان برنامهه

 های پژوهشهی( بخش قابل توجهی از منابع انسانی )پژوهشگران توانمند( و مهالی )بودجهه

 ههای ایهن اتهلاف هها نیهز از دیگهر جلوهها و تکهرار پژوهشیکاررود. موازیبه هدر می

 منابع است.

 . ضعف فرهنگ همکاری علمی و تعامل نهادی2-2-11

ههای نظهام علهوم دینهی ضهعیف اسهت. فرهنگ همکاری علمی در بسهیاری از بخش

های ناسالم و عدم وجهود سهازوکارهای تشهویقی بهرای کهار فقدان اعتماد متقابل، رقابت

شود. بهاوجود تأکیهد بهر کهار گروههی، تر میافزایی و پیشرفت سریعمانع از همگروهی، 

فرهنگ همکاری واقعی و تولید فکر مشترک در بسیاری از مراکز پژوهشی هنهوز شهکل 

ها اغل  فردی است و تعاملات جمعی کمتر به تولید دانش جدیهد نگرفته است. پژوهش

وجههود نیههز بیشههتر در جهههت تجمیههع هههای جمعههی مشههود. پژوهشو نوآورانههه منجههر می

بر این، فقدان نظهام حمهایتی سازی است تا تولید نظریه و اندیشه. علاوهاطلاعات و مدون

ههای خشهک، و مناس ، محیط غیرپویا و غیرتشویقی، فشهارهای اداری در قاله  نظارت

زه رفتن انگیهتواند به فرسودگی پژوهشگران توانمند و ازدستها میثمربودن خروجیکم

 و خلاقیت آنان بینجامد.

های علمیه، از دهد که نظام حکمرانی علوم دینی در حوزهشناسی بالا نشان میآسی 

ها بههرد. ایههن کاسههتینقههاط ضههعف سههاختاری، فراینههدی و فرهنگههی پرشههماری رنههج می

اند کهه علهوم دینهی بتواننهد بهه اصهالت خهود پایبنهد بماننهد، درمجموع، مانع از آن شهده

گویی بهه مسههائل جامعهه کسهه  کننهد و مرجعیههت علمههی و زم را در پاسههخکارآمهدی لا

طور مطلوب تحق  بخشند. فقدان یک نظام حکمرانی جهامع، منسهجم اجتماعی دین را به

سازی و پالایش علمی، مدیریت منابع، نظارت مسهتمر و پویا که شامل فرایندهای تامیم

. در بخهش بعهدی، بهه ارائهۀ روسهتو فرهنگ همکاری واقعی باشد، چالش اصهلی پیش

 .ها خواهیم پرداختراهکارها و الزامات برای رفع این آسی 
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 . الزامات تحقق حکمرانی علوم دینی2-3

برای دستیابی به یک نظام حکمرانی کارآمد و پویا در حوزۀ علوم دینی، لازم اسهت 

گیرنهد و اجهرا شناسی بالا دارند، مد نظر قهرار ای از الزامات که ریشه در آسی مجموعه

شوند. این الزامات، چارچوبی را برای تحهول و ارتقهای نظهام ههدایتی و مهدیریتی علهوم 

 کنند.دینی فراهم می

 گذار کلان و یکپارچه. تأسيس نهاد سياست2-3-1

کهاری ازطریه  ایجهاد نخستین گام در استقرار حکمرانهی، رفهع پراکنهدگی و موازی

های علوم دینی با مأموریت تعیین نقشۀ راه، اولویتگذاری یک نهاد مرجع برای سیاست

اتهاق فکهر »سازی کلیۀ مراکز است. ایجاد چنین نهادی، تحق  همان پژوهشی و هماهنگ

است که فقدان آن در وضعیت موجود، ریشۀ بسهیاری « مرکز فرماندهی علمی»یا « حوزه

وردار باشد و اعضهای هاست. این نهاد باید از استقلال و مشروعیت کافی برخاز آشفتگی

ای رشهتهههای میانآن ترکیبی از فقیههان، فیلسهوفان، مهدیران علمهی و متخااهان حوزه

 نگری جلوگیری شود.جانبهباشند تا از یک

های این مرکز باید به اتاق فکر اصلی حوزه و نظام تبدیل شود که قادر به تولید نظریه

لان باشند. همننین تقویهت نقهش واسهط بنیادین و ارائۀ راهکارهای جامع برای مسائل ک

گیری ضهروری اسهت. ایهن این نهاد در ترجمان دانش دینی برای جامعه و نظهام تاهمیم

های بنیهادین و راهبهردی در علهوم دیهن بینجامهد و گذاری بایهد بهه تولیهد نظریههسیاست

 روشنی مشخص کند.های تمدنی مراکز پژوهشی را بهمأموریت

روشهنی تمدنی مراکز پژوهشی حوزوی توسط ایهن نههاد، بههای لازم است مأموریت

در زنجیرۀ حکمرانی علمی مشخص گهردد. تهدوین اسهناد  آنهابازتعریف شود و جایگاه 

گذاری توسط این نههاد، بهرای نظهام علهوم دینهی کهه یهک زنجیهرۀ ارزش کلان سیاست

های رو کارویژهنمعرفتی را از فهم مسئله تا کاربرد تعریف کند، از ضروریات است؛ ازای

های زمانی های علمی با دورهانداز و برنامهاند از تدوین سند چشماصلی این شورا عبارت

ههای سهویی مأموریتبندی مراکهز پژوهشهی، نظهارت بهر هممشخص، تعیین نظام سهطح
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 کاری.آوری برای جلوگیری از موازیمراکز با اهداف کلان و ایجاد سازوکارهای الزام

 گذاری پویاتقرار نظام رصد، نيازسنجی و اولویت. اس2-3-2

سوی انطبهاق حهداکثری ها باید بهتوان نتیجه گرفت که پژوهشاز مباحث گذشته می

با نیازهای زمانه و مسائل فهوری جامعهه حرکهت کننهد. همننهین لازم اسهت فراینهدهای 

معه قهرار گیهرد. موقع و اثربخش در اختیار جابه آنهاسازی شوند تا نتایج پژوهشی چابک

تنها حل مسائل جزئی، بلکه ایفای نقش تمهدنی در های دینی باید نهغایت اصلی پژوهش

مهندسی فرهنگی و اجتمهاعی جامعهه باشهد. تحهول در حهوزه نیهز بایهد از سهطح شهکلی 

 پردازی هدایت شود.شناختی و نظریهسوی تغییرات عمی  معرفتی، روشبه

های شناسایی و تحلیهل نیازههای واقعهی جامعهه و امبرای تمهید این ضرورت، باید نظ

ای و تربیهت نخبگهان رشهتهروندهای آینهده تقویهت شهود. تشهوی  بهه رویکردههای میان

های علمهی را پهر کننهد، از الزامهات اسهت. محور کهه بتواننهد گسسهت میهان رشهتهمسئله

ههای و تحلیلههای عینهی زا خارج شهود و بهر پایهۀ دادهسازی باید از حالت درونتامیم

ها با نیازهای واقعی جامعه، بایهد نظهام رو برای انطباق پژوهشدقی  صورت پذیرد؛ ازاین

 سنجی علمی براسا  معیارهای  یل استقرار یابد:اولویت

 .فوریت نیاز اجتماعی: مسائلی که جامعه به فوریت نیاز به پاسخ دارد 

 مدنی حیاتی هستند.اهمیت تمدنی: مسائلی که برای حضور اسلام در عرصۀ ت 

 وجهود  آنههاگویی بهه پذیری: مسائلی که ظرفیت علمی و نهادی برای پاسخامکان

 دارد.

 افزایی ایجاد کنند.ها همتوانند با دیگر پژوهشافزایی: مسائلی که میهم 

بنابراین حکمرانی نظام علوم دینی باید به یهک سهامانۀ هوشهمند رصهد نیازهها مجههز 

 ههای تحلیهل محیطهی، تحلیهل شهکاف و تعامهل گیهری از روششود. این سهامانه بها بهره

ای از مسههائل روزشههوندهمسههتمر بهها نهادهههای اجتمههاعی، اقتاههادی و فکههری، فهرسههت به

های کنهد. سهپس کمیتههعلمهی را تهیهه میهای خهالی راهبردی، شبهات نوپدید و عرصه

ههای پژوهشهی تبهدیل گذار، ایهن نیازهها را بهه اولویتتخاای زیهر نظهر نههاد سیاسهت
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دهنهد. های رقابتی در اختیار مراکز و پژوهشهگران قهرار میصورت فراخوانکنند و بهمی

هها از هششهود و پژوای دوطرفه میان نظام علمهی و جامعهه برقهرار میترتی ، رابطهبدین

 گردند.انفعال خارج می

 پالاییسازی و تصميم. ایجاد نهادهای مستقل تصميم2-3-3

پالایی در حهوزۀ سازی و تامیملازم است نهادهایی مستقل و تخاای برای تامیم

سهازی مسهئول تحلیهل نیازهها، بررسهی رونهدها و علوم دینی تأسیس شهوند. نههاد تامیم

ای، رشههتهاسهت کههه بایهد متشههکل از نخبگهان میانهای کهلان پژوهشههی تهدوین سیاسههت

پالایی نیهز نظران علهوم دینهی و کارشناسهان علهوم اجتمهاعی باشهد. نههاد تاهمیمصاح 

پژوهانه( تاهمیمات پژوهشهی مسئول ارزیابی چهارگانۀ )مبنایی، تخاای، نهادی، آینده

ا بایهد بتواننهد بها گذار مستقل باشد. ایهن نهادههساز و سیاستاست که باید از نهاد تامیم

گیری آوری اطلاعههات، مشههورت بهها خبرگههان و تحلیههل نیازههها، در فراینههد شههکلجمههع

های علمی نقش ایفا کننهد. ایهن نهادهها نبایهد تنهها اجراکننهده باشهند، بلکهه بایهد سیاست

داشته باشند. استقلال این نهادها از فشهارهای سیاسهی « پیشنهاد»و « اصلا،»، «نقد»توانایی 

 ست.آنهای، شرط اساسی موفقیت و ادار

 . ایجاد نظام بازخورد مستمر و بازتنظيم2-3-4

توانهد کارآمهد ای بدون برخهورداری از سهازوکار بهازخورد نمیهیچ نظام حکمرانی

های بهازخوردگیری مهنظم باشد. برای اطمینان از پویایی و اثربخشی نظام، وجود مکانیزم

دار ها در جامعه ضروری است. این نظهام عههدهها و سیاستو علمی از اثربخشی پژوهش

آوری بازخوردهها و ارائهۀ های دینهی در جامعهه، جمهعرصد میدانی آثار و نتایج پژوهش

پیشنهادهای اصلاحی است. این نظام بایهد شهامل سهازوکارهای مختلفهی باشهد، ازجملهه 

سهنجش میهزان ها و نفعان، ارزیابی اثربخشی نتایج پژوهشداوری همتا، نظرسنجی از  ی

صورت شفاف تحلیل شوند و مبنهایی رضایت جامعۀ علمی. بازخوردهای دریافتی باید به

شود یک رو پیشنهاد میها قرار گیرند؛ ازاینو اصلا، فرایندها و سیاست« بازتنظیم»برای 
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در ساختار حکمرانی تعبیه شود که وظهایف زیهر را « واحد سنجش اثربخشی و بازخورد»

 بر عهده گیرد:

 هها بهر گیری تهأثیر پژوهشهایی برای اندازههای اثر: تدوین سنجهطراحی شاخص

 ها و افزایش آگاهی عمومی.ها، بهبود سیاسترفع شبهات، تغییر گفتمان

 بهردار، جامعهۀ نفعان )مخاطبان تخاای، نهادههای بهرهگردآوری بازخورد از  ی

 های کانونی.های ثانویه و گروههدف( ازطری  پیمایش، تحلیل داده

 طور مسهتقیم در های ایهن واحهد بههگذاری: یافتههتغذیه بازخورد به چرخۀ سیاست

 ها، اصلا، فرایندها و تخایص منابع آتی به کار گرفته شود.بازنگری اولویت

کنهد و را در نظام علهوم دینهی نهادینهه می« یادگیری سازمانی»این سازوکار، فرهنگ 

کنهد. ایهن گر تبهدیل میک سیسهتم پویها و خهودترمیمآن را از یهک سیسهتم ایسهتا بهه یه

گیرنده منتقل شوند تا امکان بازتنظیم و اصهلا، به مراجع تامیم بسرعتبازخوردها باید 

ها فراهم شهود. تمرکهز بهر اصهلا، فراینهدهای درونهی و نهه صهرفاً ایجهاد مستمر سیاست

 ساختارهای جدید، گامی مهم در این راستا خواهد بود.

 راحی شبکۀ منسجم علوم دینی. ط2-3-5

صهورت ای ممکهن نیسهت. بایهد بهرشتهحل مسائل پینیدۀ معاصر بدون رویکرد میان

از علوم دینی و همننین ارتبهاط ایهن « شبکۀ منسجم»دنبال طراحی و ایجاد یک فعالانه به

های علمی دیگهر، ازجملهه علهوم انسهانی، علهوم پایهه، علهوم پزشهکی و ... شبکه با شبکه

های ههای پژوهشهی و ایجهاد برنامههیم. این شبکه باید امکهان تبهادل دانهش، همکاریباش

هها و های همکاری، برگزاری همایشمشترک را فراهم کند. این امر نیازمند ایجاد پلتفرم

رو لازم اسهت ای و تسهیل دسترسی به منابع و اطلاعات است؛ ازاینرشتههای میاننشست

ها حرکههت کنههد؛ سههوی تعامههل میههان رشههتهی حههوزه بهسههاختارهای آموزشههی و پژوهشهه

ههای علمهی متشهکل از پژوهشگران با علوم جدید و مسائل عینی جامعه آشهنا شهوند؛ تیم

محور ماننهد فقهه های جدیهد مسهئلههای مختلهف تشهکیل شهود و رشهتهمتخااان حوزه

 زیست، الهیات رسانه و اخلاق هوش مانوعی توسعه یابد.فناوری، فقه محیط
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 محورپردازی مسئله. تقویت نظریه2-3-6

هههای ههها براسهها  نیازهههای واقعههی جامعههه و چالشاز یههک سههو، لازم اسههت پژوهش

روی بشریت تعریف و اجرا شوند تا اثربخشی علوم دینی را در حل مشکلات عینهی پیش

دهد. از سوی دیگر، حل مسائل باید با ارائۀ خوانش و تقریرههای برخاسهته از افزایش می

رو نظهام پردازی انجهام شهود؛ ازایهنلوم دینی متناس  با اقتضائات نوین در قال  نظریههع

پردازی حمایهت کنهد. ایهن طور جدی از نظریهحکمرانی باید با ایجاد فضایی مناس ، به

پردازی، های پژوهشهی، برگهزاری مسهابقات نظریههتواند ازطری  ارائۀ گرنتحمایت می

ههای نظهری، صهورت زی و تشوی  به انتشار مقالات و کتابپرداهای نظریهایجاد کرسی

محور فاصهله گیرد. همننین ضهروری اسهت از رویکردههای صهرفاً استنسهاخی و کتهاب

های نظری نوآورانه حرکت کرد. تحق  سوی تولید دانش جدید و چارچوبگرفت و به

یفیهت و هها از کمیهت آثهار بهه کاین هدف مستلزم آن است کهه معیهار ارزیهابی پژوهش

پردازی و تولیهد معرفهت جدیهد مهورد حمایهت قهرار گیهرد؛ اثرگذاری تغییر کند؛ نظریه

وگوی سهوی گفهتهای علمهی بههای بلندمدت و بنیادین تقویت شوند و کرسیپژوهش

 واقعی و حل مسئله حرکت کنند.

تحق  این مهم مستلزم آن است که نظام حکمرانی، قواعد ارزیابی و ارتقای پهژوهش 

 اند از:ین اقدامات در این زمینه عبارتمهمترژوهشگران را بازنگری و اصلا، کند. و پ

های ارزیابی و ارتقا: نظهام تشهوی  و ارتقهای پژوهشهگران )ماننهد الف( تغییر شاخص

تأکیهد بهر کمیهت تألیفهات، بهر  بجهایهای مالی( باید های علمی یا حمایتاعطای درجه

متمرکز شهود. « پردازینظریه»و « ثرگذاری اجتماعیا»، «حل مسئله»، «نوآوری پژوهشی»

اجتمههاعی  - دهندۀ نفههو  علمههیهای نشههانهای کیفههی و شههاخصبههرای ایههن کههار، سههنجه

 گردد.جایگزین شمارش صرف کتاب می

ههای سهکوی ملهی پژوهش»انهدازی یهک ب( ایجاد سامانۀ جامع مدیریت دانش: راه

بنهدی کنهد، ضهروری دادها را ثبت، داوری و طبقهها و برونها، یافتهکه کلیۀ طر،« دینی

کنهد و بهه کهاری جلهوگیری میسازی دانش موجود، از دوبارهاست. این سامانه با شفاف

نماید. همننین امکان دسترسی آزاد ای کمک میتهرشافزایی میانها و همکشف شکاف
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 کند.به نتایج پژوهشی، اعتماد عمومی و تعامل علمی را تقویت می

ج( تقویههت نظههام داوری و تضههمین کیفیههت: اسههتانداردهای داوری بایههد شههفاف، 

شهبکۀ داوران »شناختی روزآمد تدوین شوند. ایجهاد طرفانه و مبتنی بر معیارهای روشبی

های داوری )با حفظ محرمانگی آموزش مستمر آنان و نیز الزام به انتشار گزارش و« خبره

 برد.ها را بالا میداور(، کیفیت خروجی

 . بازتعریف مدیریت علمی2-3-7

نحوی لازم است مدیریت علهم در نهادههای متهولی توسهعه و تهرویج علهوم دینهی بهه

)نخبگههان(، مههالی و معرفتههی، بههازتعریف شههود کههه سههب  تخاههیص بهینههۀ منههابع انسههانی 

وری شهود و فضهای خلاقیهت و ها و تمرکهز بهر بههرهکاریجلوگیری از اتلاف و موازی

گرانه خهود را افهزایش دههد. ایهن های حمهایتی و تسههیلنوآوری را تقویت کند و جنبهه

سههوی بههازتعریف بایههد از رویکردهههای صههرفاً اداری و بوروکراتیههک فاصههله گیههرد و به

سالاری و متمرکهز بهر توانمندسهازی پژوهشهگران پذیر، مبتنی بر شایستهطافمدیریتی انع

حرکهت کنههد. مههدیران علمههی بایهد دارای تخاههص علمههی، درک عمیهه  از فراینههدهای 

در نتیجهۀ ایهن  .ههای تحقیقهاتی باشهندپژوهشی و توانایی رهبهری و ایجهاد انگیهزه در تیم

م قرار گیهرد، نهه آنکهه جهایگزین بازتعریف، مدیریت اداری باید در خدمت مدیریت عل

اسا  ضروری است ساختارهای بروکراتیکِ زائهد کهاهش یابنهد؛ آزادی آن شود. براین

های نهو علمی در چارچوب اصول معرفتی تقویت شود؛ حمایت مؤثر از نخبگهان و ایهده

در دستور کار قرار گیرد؛ و نظام ارزیابی علمی بر مبنای خلاقیت، نوآوری و اثرگهذاری 

 تماعی طراحی شود.اج

ههای شود، در سطح کلان، نهادی با هدف مهدیریت پژوهشدر این راستا پیشنهاد می

گذار شکل گیرد که کارویژۀ اصلی آن، مدیریت هوشهمند منهابع دینی  یل نهاد سیاست

ها و عملکرد باشهد. ایهن نههاد بایهد سهازوکارهای رقهابتی مالی و انسانی براسا  اولویت

های رقابتی و مبتنی بر داوری های پژوهشی ازطری  فراخوانزیع بودجهطراحی کند تا تو

 ها انجام شود، نه تخاهیص خطهی بهه مراکهز. البتهه مهدیران مراکهز پژوهشهی، دقی  طر،
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کرد منهابع گویی در برابر اهداف علمی، بایهد از اسهتقلال عملیهاتی در هزینههضمن پاسخ

شههدۀ کارآمههدی، تعریفهای ازپیشصبرخههوردار باشههند، امهها در مقابههل، براسهها  شههاخ

ازطریه  « مدیران علمهی»تواند آموزش و پرورش ارزیابی شوند. اقدام دیگر این نهاد می

ای کهه نسهلی از گونههدر حهوزه و دانشهگاه باشهد؛ به« مدیریت علم»های تخاای دوره

مههدیران تربیههت شههوند کههه هههم بههه فراینههدهای تولیههد علههم مسههلط، و هههم برخههوردار از 

 های اداری باشند.ستگیشای

 . تقویت تعامل حوزه و جامعه2-3-8

ترویج فرهنگ همکهاری واقعهی و پهژوهش جمعهی، تشهوی  بهه تعهاملات آزادانهه و 

فکری و حمایت از خلاقیت پژوهشگران، از اهمیت بالایی برخهوردار اسهت. بهازتعریف 

از ماهادی   از یک دستاورد فردی به یک اثر جمعی و تمدنی و تجلیهل« موفقیت علمی»

 تدریج مناسبات موجود را دگرگون کند.تواند بهآن، می

حکمرانی نظام علوم دینی، نیازمند تعامل سازنده و پویها میهان نهادههای علمهی درون 

ها نباید تنهها در خود از یک سو، و تعامل سازنده با جامعه از سوی دیگر است. این تعامل

شههامل درک عمیهه  نیازهههای اجتمههاعی،  گویی بههه شههبهات باشههد، بلکههه بایههدحههد پاسههخ

های های مبتنی بر مبانی دینی باشد. ایجهاد کرسهیحلمشارکت در حل مسائل و ارائۀ راه

های انتقهال دانهش های تحقیقاتی مشترک با نهادهای اجتماعی و مکانیزممشترک، پروژه

د، با برنامهه های علمی باید هدفمنبه جامعه، ازجمله راهکارهای این تعامل هستند. نشست

های عملیاتی و تأثیرگذار برگزار شوند تها از غلبهۀ سهاختار اداری بهر تعامهل و با خروجی

 علمی جلوگیری شود.

در نهایت، شایان  کر است که تمام اصهلاحات سهاختاری بهدون تغییهر در باورهها و 

بزارههای مانند. حکمرانی مطلوب باید با استفاده از اهنجارهای فرهنگیِ موجود، ناکام می

عنوان گری و نقد علمی بههتشویقی و گفتمانی، فرهنگی را ترویج دهد که در آن پرسش

ای و تعامهل میهان علهوم دینهی بها علهوم رشتهارزش شناخته شود، نه تهدید؛ پژوهش میان

انسانی، اجتماعی و طبیعهی تشهوی  شهود؛ ارتبهاط مسهتمر بها جامعهه و حضهور در عرصهۀ 
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گویی بهه یهک لم دینهی بهه شهمار آیهد؛ و شهفافیت و پاسهخعمومی، جزئی از رسالت عا

 عادت سازمانی بدل گردد.

دهد که مسئلۀ اصهلی نظهام علهوم دینهی، تنهها کمبهود های این پژوهش نشان مییافته

منابع یا ضعف فردی پژوهشگران نیست، بلکه فقدان نظام حکمرانی جهامع علمهی اسهت. 

ای صورت پراکنهده، جزیهرهموجود نیز بههای علمی در غیاب چنین نظامی، حتی ظرفیت

اثر عمل خواهند کرد. استقرار حکمرانی کارآمهد در علهوم دینهی، نهه یهک پهروژۀ و کم

مقطعی، بلکه یک فرایند تدریجی و چندلایه است. شروع این مسیر با عهزم جهدی بهرای 

بهرای  ای راههای تهازهتوانهد اف می آنههاایجاد ساختارهای کلان و سپس پالایش مهداوم 

 تحق  مرجعیت علمی دین در جهان معاصر بگشاید.

 گیرینتیجه

های آن و ارائهۀ الزامهات این مقاله با هدف تبیین مفهوم حکمرانی علوم دینهی، ضهرورت

تحق  یک نظام حکمرانی مطلوب، به بررسی ابعهاد مختلهف ایهن موضهوع پرداخهت. در 

ظام علوم دینی تبیین شد که مشتمل آغاز مقاله، با مرور ادبیات مرتبط، مفهوم حکمرانی ن

 بر عناصر  یل بود:

 صلا،: مراکز پژوهشی با مشروعیت علمی، ظرفیت نهادی و اسهتقلال نهادهای  ی

 نسبی؛

 انداز تمدنی؛گذاری کلان: تعیین اهداف بلندمدت و چشمدهی و سیاستجهت 

 سنجی و تخایص منابع: براسا  معیارهای شفاف و عقلانی؛اولویت 

 سازی علمی: مبتنی بر تحلیل دقی  نیازها و روندها؛تامیم 

 پژوهانه؛پالایی: ارزیابی چهارگانۀ مبنایی، تخاای، نهادی، آیندهتامیم 

 بازتنظیم و اصلا، مستمر: سازوکار بازخوردگیری و اصلا، پس از اجرا؛ 

 مدیریت منابع و مدیریت علم: هدایت خلاقیت علمی و حمایت از نوآوری؛ 

 ها.ل نهادی: ایجاد ارتباط ارگانیک میان رشتهفرهنگ و تعام 

شناسهی حکمرانهی نظهام علهوم شدۀ این تعریف، معیاری بهرای آسی عناصر تفکیک
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های متعدد این نظام در سطو، مختلف شناسهایی دینی فراهم کردند و بر پایۀ آن، چالش

هسهتند، و تبیین شدند. در سطح نهادی، مراکز پژوهشی فاقهد نقهش تمهدنی و اتهاق فکهر 

ای دارند و جایگاه آنها در زنجیرۀ حکمرانی علمهی نامشهخص اسهت. در عملکرد جزیره

ها با نیازهای واقعی جامعه انطباق ندارند، فرایند تولید علهم کنهد سطح محتوایی، پژوهش

و دیرهنگام، و قدرت حل مسئله ضعیف است. در سطح ساختاری، زنجیرۀ منسجم فههم، 

اند و رویکههرد های علمههی از یکههدیگر گسسههتهارد، رشههتهتبیههین و کههاربرد وجههود نههد

سهازی مبتنهی بهر تحلیهل محور غلبه دارد. در سطح فرایندی، تامیممحور بر نظریهگزاره

پالایی وجود ندارد و نظام بهازخورد و اصهلا، گیرد، سازوکار تامیمنیازها صورت نمی

داری فروکاسهته شهده مستمر غای  است. در سطح مدیریتی، مهدیریت علهم بهه کنتهرل ا

یابنهد و فضهای خلاقیهت محهدود اسهت و در صورت بهینهه تخاهیص نمیاست، منابع به

های نهایت، در سطح فرهنگی، فرهنگ همکاری و پژوهش جمعی ضعیف است، نشست

 ثمر و فاقد خروجی مشخص هستند و ساختار اداری بر تعامل علمی غلبه دارد.علمی کم

ای از شههده، مجموعهههشناسههی انجامهای تحلیلههی و آسی یافتهههدر نهایههت، براسهها  

الزامات برای تحق  حکمرانی مطلوب علوم دینی ارائهه شهد. ایهن الزامهات شهامل ایجهاد 

ههای رصهد، پالایی؛ ایجهاد مکانیزمسهاز، تاهمیمگذار، تامیمنهادهای مسهتقل سیاسهت

م؛ طراحی شبکۀ منسجم علوم گذاری و نیز بازخورد مستمر و بازتنظینیازسنجی و اولویت

محور با تمرکز بر پردازی مسئلههای علمی؛ تقویت نظریهدینی و ارتباط آن با دیگر شبکه

حهل مشهکلات جامعهه و تشهوی  بهه تولیههد دانهش نهوین؛ بهازتعریف مهدیریت علمهی بهها 

سالاری و تقویت تعامل سازندۀ حوزه و جامعهه پذیر و مبتنی بر شایستهرویکردی انعطاف

 ای انطباق علوم دینی با نیازهای روز بود.بر

 تبیین است:های این پژوهش در سه محور اساسی قابلیافته

  آغههاز شههود و بههدون « حکمرانههی»هرگونههه تحههول در علههوم دینههی بایههد از سههطح

 ای ثمربخش نخواهد بود. های جزیرهاصلاحات ساختاری، تلاش

  اسهت و « فرهنگ»و « فرایند» ،«نهاد»موفقیت حکمرانی مستلزم همنشینی سه عنار

 گذارد. غفلت از هریک، دو عنار دیگر را عقیم می
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  ههای تمهدنی، نهه یهک ارتباط وثی  نظام علوم دینی با نیازهای واقعی جامعهه و اف

 انتخاب که شرط بقا و اثرگذاری آن است.

نتیجۀ نهایی این پژوهش آن است که احیهای مرجعیهت علمهی و اجتمهاعی نهادههای 

ینی در گرو استقرار نظام جامع حکمرانی علوم دینی است؛ نظامی که بتواند میهان علوم د

اصالت دینی، کارآمدی اجتماعی و نقش تمدنی، پیوند برقهرار کنهد و علهوم دینهی را از 

سهازی ارتقها دههد. تحقه  پردازی و نظامهای پراکنده به سهطح نظریههسطح تولید گزاره

منهدی، ای بهه نظامز وضهعیت فردمحهور و جزیهرهحکمرانی علوم دینهی مسهتلزم گهذار ا

محوری است. همننین علوم دینی بهرای ایفهای نقهش تمهدنی خهود، سازی و مسئلهشبکه

ناگزیرند از موضع انفعال در برابر تحولات اجتماعی و تمدنی فاصهله بگیرنهد و در قاله  

رانی علوم دینی، نهه دهی شوند. بنابراین حکمگو بازسازماننگر و پاسخنظامی پویا، آینده

یک امر تشهریفاتی، بلکهه یهک ضهرورت اسهتراتژیک بهرای تضهمین حیهات، پویهایی و 

اثربخشی این علوم در دنیای امروز است. تحول در نظهام حکمرانهی، نیازمنهد یهک عهزم 

جدی، بازنگری در ساختارها و فرایندها و پذیرش رویکردهای نهوین مهدیریتی و علمهی 

ساز ارتقای جایگاه علوم دینی و تحق  رسالت یشنهادی، زمینهاست. اجرای راهکارهای پ

ست؛ فرایندی که در نهایت، بهه سهلامت معنهوی و فکهری جامعهه و افهزایشِ آنهاتمدنی 

 انجامد.های پینیدۀ دوران معاصر میظرفیتِ آن در مواجهه با چالش
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 فهرست منابع
 

. تههران: مجمهع ر یرار ی  اسرلامیهای معاصرر   ررنامر  چالش(. 0825آصفی، محمدمهدی. )

 جهانی تقری  مذاه  اسلامی.

(. بازسازی تمدن اسلامی در نقد معیار علم دینی از دیدگاه 0822آقایی، معاومه؛ رامین، فر،. )

 .12-40(، صص 1)2، پژ هیتمدن اسلامی   دینمطهری و جوادی آملی. 

هم (. نقش علوم انسانی اسلامی در تمد0820ابوطالبی، مهدی. ) ن نوین اسلامی از نگاه مقهام معظم

 .008-20(، صص 1)2، تحقیقات رنیادین علوم انسانیرهبری. 

. تهههران: پژوهشههگاه علههوم انسههانی و هررای  در رررام علرر  دینرریمناظره(. 0820بههاقری، خسههرو. )

 مطالعات فرهنگی.

 شناسهی چهارچوب حکمرانهی(. شناسهایی و آسی 0820فرد، حسهن. )جوادی، مجتبهی؛ دانهایی

 .81-10(، صص 80)27، راهبردپژوهش در علوم انسانی در جمهوری اسلامی ایران. 

سازی بها (. تحلیلی انتقادی بر نظریهٔ امتناع علم دینی و تمدن0828خاکی قراملکی، محمدرضا. )

، مطالعات رنیادین تمدن نوین اسلامیغلبهٔ تفکر ایدئولوژیک و حوالت تاریخی مدرنیته. 

 .08-00(، صص 0)2

المللهی یکاهدمین (. حهوزهٔ پیشهرو و سهرآمد؛ پیهام بهه همهایش بین0454ای، سهیدعلی. )امنهخ

 .http://farsi.khamenei.irعلمیۀ ق . سالگشت بازتأسیس حوزۀ

 . تهران: مهرنیوشا.انقلام اسلامی    ضع کنونی عال (. 0880داوری اردکانی، رضا. )

. تهران: پژوهشگاه علوم انسانی ی   پژ هشیهای آموزشعل    سیاست(. 0808داوری اردکانی. )

 و مطالعات فرهنگی.

 . تهران: هرمس.دررارهٔ عل (. 0881داوری اردکانی، رضا. )

(. چالشی بر اسهلامیت 0888زاده، بهمن؛ و میرباقری، محمدمهدی. )نیا، امیررضا؛ شریفدهقانی

 .000-042ص.(، ص88، )کتام نقدعلوم حوزوی. 
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علروم اندازها. هها و چشهم(. رویکهرد روشهنفکری دینهی و حهوزوی؛ انگیزه0880دیبا، حسین. )

 .050-88(، صص 44)11، سیاسی

ای در مطالعهات رشهتهههای میان(. بررسهی ضهرورت کاربسهت پژوهش0455وند، تورج. )زینی

 .10-48(، صص 01)7، نامۀ علوم انسانی اسلامیپژ هشعلوم اسلامی. 

(. 0828فر، علیرضها. )محمدباقر؛ موسوی، ههادی؛ رجبهی، محمهود؛ و محمهدی سعیدی روشن،

پردازی قرآنی/دینی. ها و مفاهیم علوم اجتماعی در فرایند نظریهتحلیلی بر کاربست نظریه

 .28-80(، صص 055)22، شناسی علوم انسانیر ش

(. جایگهاه علهم دینهی در تمهدن اسهلامی از منظهر دکتهر 0820صلاحی جهرمی، محمدسهجاد. )

 .02-88(، صص 08، )فرهنگ پژ هشداوری اردکانی. 

(. تعریهف 0458اصهغر. )عالی، محمدباقر؛ غضنفری، مهدی؛ پورصادق، ناصر؛ و پورعزت، علی

 .82-18ص (، ص08)2، حکمرانی متعالیحکمرانی )فراترکی  چیستی حکمرانی(. 

. )اللهی قمشی، سیففضل ههای طهلاب (. واکاوی عوامهل بازدارنهدهٔ مهؤثر بهر پژوهش0825المه

 .015-040(، صص 015)22، معرفتحوزهٔ علمیه. 

. )قربانی، قدرت مطالعرات سهازی علهم در بازسهازی تمهدن اسهلامی. (. جایگاه اسلامی0820المه

 .024-008(، صص 4)11، معرفتی در دانشگاه اسلامی

 . تهران: سروش.شوند؟حکمرانی عل ؛ دانشمندان چگون  راهبری می(. 0455پور، حسین. )قلی

(. کاوشهی در گسهترهٔ حکمرانهی علهم: مهروری قلمرویهی. 0450پور، حسین؛ عبیری، رضا. )قلی

 .24-12(، صص 8)22، ریزی در آموزش عالیپژ هش   ررنام 

تهران: پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات  .دینی از عل  سکولار تا عل . (0880)گلشنی، مهدی. 

 فرهنگی.

اسرلام   (. مهدیریت راهبهردی و نقهش آن در تحهول حهوزهٔ علمیهه. 0828موسوی، غلامرضا. )

 .00-80(، صص 0)4، های مدیریتیپژ هش

اندیشرۀ (. مبانی فلسفی و جایگاه علوم انسهانی در تمهدن نهوین اسهلامی. 0820زاده، محمد. )نبی

 .000-058(، صص 0)1، تمدنی
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Abstract 

In recent decades, science governance has become one of the central 

areas of public policymaking. However, Iran’s experience indicates 

that, despite the considerable accumulation of official documents and 

institutional structures, the science and technology system continues 

to face profound challenges, including the erosion of the scientific 

community, the emigration of highly skilled professionals, and a 

decline in research quality. Employing an analytical–argumentative 

approach and drawing on a review of the literature and previous 

research on science governance, this article argues that the 

fundamental source of inefficiency in science governance in Iran lies in 

the absence of a cohesive, independent, and self-critical scientific 

community. Effective science governance cannot be achieved without 
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the formation of such a community, while attempts to replace scientific 

institutions with bureaucratic mechanisms result in the production of 

formalistic and ineffective scholarship. By elucidating the close 

relationship between successful science governance and the existence 

of a sustainable scientific community, the article proposes a conceptual 

framework comprising problem redefinition, the separation of 

bureaucracy from science, the strengthening of scholarly dialogue, and 

the relative autonomy of scientific institutions. 

Keywords 

Science Governance, Scientific Community, Science and Technology 

Policy, Scientific Bureaucracy, Scientific Institution. 
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 حوكمةِ العلم یف یِ تأملاتٌ حولَ دورِ المجتمعِ العلم

 2مهدي مطهري فر          1حسين سوزنجي
 .(الباحث المسؤول) ، قم، جمهورية الإسلامية الإيرانية×ستاذ، مجموعة العلوم الاجتماعية، جامعة باقر العلوم.أ1

souzanchi@gmail.com 
 الإيرانية.، قم، جمهورية الإسلامية ×، جامعة باقر العلومةالثقافي العلاقاتدكتوراه في قسم  طالب.2

mahdim3540507@gmail.com 

 الملخص

تحولت إدارة العلم في العقود الأخيرة إلى أحد المحاور الرئيسية للسياسة العامة. ومع  لقد
يران أن رغم تراكم كبير من الوثائق والهياكل الرسمية، يواجه نظام  بة إ ذلك، تظهر تجر

المجتمع العلمي، هجرة العناصر  استنزافالعلم والتكنولوجيا أزمات عميقة، من بينها: 
ية، وانخف جودة البحث. يستدل هذا المقال بمنهج التحليل الاستدلالي، من  اضالنخبو

، على أن الجذر الأساسي «إدارة العلم»خلال استعراض الأدبيات والتراث المعنون 
يران يكمن في غياب مجتمع علمي متماسك ومستقل ومرن.  لعدم كفاءة إدارة العلم في إ

مستحيلة، وأي محاولة لاستبدال  عفإدارة العلم الفعالة بدون تشكل مثل هذا المجتم
الآليات البيروقراطية بمؤسسات علمية تؤدي إلى إنتاج علم شكلي وعاجز. وفي ضوء هذا، 
                                                           

 :تأملاتٌ حولَ دورِ المجتمعِ (. ٤١٤١سوزنجي، حسين؛ مطهري فر، مهدي. ) الاستشهاد بهذه المقالة
 .84-84 (، ص٢)7، إدارة المعرفة الإسلامية. حوکمةِ العلم یف یِ العلم

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75146.1123 

  :يرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ يةبحثنوع المقال  لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إ
  :01/12/2122تاریخ الإستلام   :10/11/2122تاریخ التعدیل   :12/14/2122تاریخ القبول   :10/01/2122تاریخ الإصدار 
© 0500 

 یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع والنشر الکاملة.
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يقدم إطاراً  يوضح المقال الرابط الوثيق بين نجاح إدارة العلم ووجود مجتمع علمي دائم، و
ً يش يق البيروقراطية عن العلممفهوميا يز الحوار  ،مل إعادة صياغة المشكلة، وتفر وتعز

 العلمي، واستقلالية نسبية لمؤسسات العلم.

 المفتاحیةالکلمات 

العلم، المجتمع العلمي، سياسة العلم والتكنولوجيا، البيروقراطية العلمية، مؤسسة  إدارة
 .العلم
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 علمی در حکمرانی علم ۀتأملی پیرامون نقش جامع

 2فرمهدی مطهری        4یحسین سوزنچ
 .(نویسنده مسئول) راني، قم، ااستاد گروه علوم اجتماعی دانشگاه باقرالعلوم، قم، ايران. .1

souzanchi@gmail.com 
 قم. ايران. ،دانشجوی دكتری، گروه ارتباطات فرهنگی دانشگاه علوم اجتماعی و رفتاری دانشگاه باقرالعلوم. 2

mahdim3540507@gmail.com 

 چکیده

گذاری عمهومی تبهدیل شهده های اخیر، به یکی از محورهای اصهلی سیاسهتحکمرانی علم در دهه
رغم انباشهت قابهل توجهه اسهناد و سهاختارهای دهد کهه علهیحال، تجربۀ ایران نشان میاست. بااین

ازجمله فرسایش جامعۀ علمی، مهاجرت نخبگهان و هایی عمی ، رسمی، نظام علم و فناوری با بحران
گیهری از مهرور اسهتدلالی و بها بهره - افت کیفیت پژوهش مواجه است. این مقالهه بها روش تحلیلهی

کند که ریشۀ اصلی ناکارآمدی حکمرانی علهم ادبیات و پیشینۀ موضوع حکمرانی علم، استدلال می
نقدپهذیر اسهت. حکمرانهی کارآمهد علهم بهدون  در ایران در فقدان جامعۀ علمیِ منسجم، مسهتقل و

پذیر نیست و تلاش برای جهایگزینی سهازوکارهای بوروکراتیهک ای امکانگیری چنین جامعهشکل
انجامد. مقاله ضهمن تبیهین رابطهۀ وثیه  میهان اثر مینهادهای علمی، به تولید علم صوری و بی بجای

توفی  حکمرانی علم و وجود جامعۀ علمی پایدار، چارچوبی مفهومی مشتمل بهر بهازتعریف مسهئله، 
 کند.وگوی علمی و استقلال نسبی نهاد علم پیشنهاد میتفکیک بوروکراسی از علم، تقویت گفت

 هادواژهیکل
  گذاری علم و فناوری، بوروکراسی علمی، نهاد علم.حکمرانی علم، جامعۀ علمی، سیاست

                                                           

 :(. تهأملی پیرامهون نقهش جامعهۀ علمهی در 4045) .مههدی ،فهرمطهری؛ سهوزننی ،حسهین استناد بهه ایهن مقالهه
 .18-42 صص ،(0)7 ،مدیریت دانش اسلامی. حکمرانی علم

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75146.1123 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  21/12/0919: افتیدر  خیتار  01/12/0919اصلاح:  خیتار  02/19/0919: رشیپذ خیتار  14/17/0919 :نیآنلا تاریخ انتشار 
 «است محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف ح » 0454 ©
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 مقدمه

به یکی از مفاهیم کلیدی در مطالعات سیاست علهم و « حکمرانی علم»های اخیر، در دهه

دهندهٔ تغییهری بنیهادین در نحهوۀ فههم رابطهه فناوری تبدیل شده است. این مفهوم بازتاب

محور ولت، جامعۀ علمی و جامعه است؛ تغییهری کهه از الگوههای خطهی و دولهتمیان د

ای، مشهارکتی و نههادی حرکهت کهرده سوی الگوهای شبکهتولید علم فاصله گرفته و به

. در این چارچوب، علم دیگر تنها ابهزاری در خهدمت اههداف (0508 1)کولمن و ریه،،است 

لکه نهادی اجتمهاعی بها منطه  درونهی خها. شود، بها تلقی نمیشدهٔ دولتتعیینازپیش

خود است که کیفیت و پویایی آن به تعامل پینیده میهان کنشهگران علمهی، سهاختارهای 

 های اجتماعی وابسته است.نهادی و زمینه

دههد کهه ایهن انهد نشهان میتجربۀ کشورهایی که در توسعۀ علمی پایهدار موفه  بوده

های کممهی تمرکهز یاسهتی یها افهزایش شهاخصکشورها بیش از آنکه بر انباشهت اسهناد س

گیری جامعهۀ علمهی مسهتقل، نقدپههذیر و کننهد، بهه ایجهاد بسهترهای نههادی بهرای شهکل

. امها در کشهورهایی بها سهاختارهای نههادی (0554 2)جاسهانوف،اند محور توجه داشهتهمسئله

 محور، علهم اغله  در بسهترهایی شهکل گرفتهه کهه اسهتقلال نههادی آنمتمرکز و دولت

محدود بوده و وابستگی شدیدی به منابع دولتی داشته است. این وابستگی زمینهه را بهرای 

 .(0880راد، )قانعیغلبۀ بوروکراسی بر منط  علمی فراهم کرده است 

ای بهارز از ایهن وضهعیت گذاری علم و فنهاوری نمونههتجربۀ ایران در حوزۀ سیاست

اند؛ از است. طی بیش از دو دهۀ گذشته، اسناد پرشماری باهدف توسعۀ علم تدوین شهده

های متعدد توسهعۀ آمهوزش ساله تا نقشۀ جامع علمی کشور و برنامهانداز بیستسند چشم

اثهر حاکی از افت کیفیت پژوهش، گسترش تولیدات کمحال، شواهد تجربی عالی. بااین

علمههی، نارضههایتی فزاینههدۀ اعضههای جامعههۀ علمههی و مهههاجرت گسههتردۀ نخبگههان اسههت 

تههوان تنههها بهها ارجههاع بههه مشههکلات اقتاههادی یهها . ایههن بحههران را نمی(0882)فراسههتخواه، 

 المللی توضیح داد.های بینمحدودیت
                                                           
1. Kuhlmann   & Rip 
2. Jasanoff 
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گیری و وجهود یهک مرانی علم بهدون شهکلمسئلۀ اصلی این مقاله آن است که حک

نحو کارآمهدی عمهل کنهد. بهه بیهان تواند بههجامعۀ علمی منسجم، مستقل و نقدپذیر نمی

تر، ارتباطی وثی  میان توفی  حکمرانی علم و اسهتقرار جامعهۀ علمهی پایهدار وجهود دقی 

ر ایهران های علمهی دگرفتن این ارتباط، ریشۀ اصهلی ناکارآمهدی سیاسهتدارد و نادیده

 بوده است.

ضرورت این پژوهش از چند جهت قابل تبیهین اسهت. نخسهت، بهاوجود حجهم قابهل 

شههده و توجههه اسههناد بالادسههتی در حههوزۀ علههم و فنههاوری، فاصههله میههان اهههداف اعلام

گذاری علهم های نظام علمی رو به افهزایش اسهت. دوم، ادبیهات داخلهی سیاسهتواقعیت

ایی تمرکز داشته و کمتر به نقش بنیهادین جامعهۀ علمهی در عمدتاً بر ابعاد مدیریتی و اجر

ههای حکمرانی پرداخته است. سوم، در شرایطی که مهاجرت نخبگان بهه یکهی از چالش

جدی کشور تبدیل شده است، فهم رابطه میان کیفیت حکمرانی علهم و پایهداری جامعهۀ 

 .(0882)توکل، علمی اهمیتی حیاتی دارد 

استدلالی است و در زمرۀ مطالعهات نظهری مبتنهی بهر  - لیپژوهش حاضر از نوع تحلی

گیرد. هدف اصلی، بازسازی مفهومی مسئلۀ حکمرانی علهم شواهد تجربی ثانویه قرار می

و تبیین نقش محوری جامعۀ علمی در آن است. این رویکرد بها ماهیهت مسهئلۀ پهژوهش، 

های نههادی و ه زمینههای پینیهده و وابسهته بههمخوانی دارد؛ زیرا حکمرانهی علهم پدیهده

 معرفتی است.

 موضوع ۀادبیات و پیشین. 1

 . جامعۀ علمی1-1

ای از افراد شاغل در نهادهای آموزشی و پژوهشی نیست، بلکه جامعۀ علمی تنها مجموعه

ای، مهرز میهان علهم معتبهر و نهامعتبر را ای نهادی است که ازطری  هنجارهای حرفهشبکه

طرفهی و گذاری دانهش، بیشمولی، اشتراککند. هنجارهای علمی شامل جهانتعیین می

ایهن هنجارهها سهازوکارهایی هسهتند کهه جامعهۀ علمهی  یافته اسهت.گرایی سهازمانشک

 کند.کیفیت دانش را حفظ و بازتولید می آنهاازطری  
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ای تعریهف شهده ای از کنشهگران، نهادهها و هنجارههای حرفههجامعۀ علمی مجموعه

. (0880راد، )قهانعیپردازنهد است که در تعامل با یکدیگر به تولید، نقد و بازتولید دانهش می

ی جامعۀ علمی مستلزم وجود شهرایطی، نظیهر آزادی آکادمیهک، نظهام داوری گیرشکل

وگوی انتقادی است که استقلال دانشگاه و آزادی علمی، ازجمله همتایان و فضای گفت

 .(0882)فراستخواه، شود گیری آن قلمداد میهای اصلی شکلشرطپیش

ی جامعهۀ علمهی، دهند که تضعیف سازوکارهای درونهای جدیدتر نشان میپژوهش

یابد، به افت کیفیهت های کممی تقلیل میهایی که ارزیابی علمی به شاخصدر نظام بویژه

. در چنهین وضهعیتی، (0505 1)بیهاجولی و لیهپمن،شهود علم منجهر میپژوهش و گسهترش شهبه

دهد و این وظیفهه بهه نهادههای اداری گر خود را از دست میجامعۀ علمی کارکرد تنظیم

 شود؛ نهادهایی که فاقد صلاحیت معرفتی لازم برای داوری علمی هستند.میواگذار 

 . حکمرانی علم1-2

گذاری علهم شهکل ادبیات حکمرانهی علهم از دل نقهد الگوههای کلاسهیک سیاسهت

( دارد، فرن بهر 0240)2که ریشه در گزارش معروف بوش« مدل خطی علم»گرفت. در 

صورت خودکار به نوآوری، رشد بنیادی به گذاری دولتی در پژوهشاین بود که سرمایه

ای قابههل شههود. در ایههن چههارچوب، علههم پدیههدهاقتاههادی و رفههاه اجتمههاعی منجههر می

 شد.ریزی و هدایت از بالا تلقی میبرنامه

های تجربی نشان دادنهد کهه رابطهه میهان علهم، میلادی به بعد، پژوهش 0205از دهۀ 

شناسهی علهم کنتهرل مسهتقیم. مطالعهات جامعه فناوری و توسعه، نه خطی است و نه قابهل

های نهادی و فرهنگی آشکار ساختند که تولید دانش فرایندی اجتماعی و وابسته به زمینه

و  4«گذاری علهمسیاسهت»سهاز تمهایز میهان . این چرخش نظری زمینه(0208 3)مرتون،است 
                                                           
1. Biagioli & Lippman 
2. Bush 
3. Merton 
4. Science Policy 
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هها ۀ اولویتگذاری علم به تامیمات رسمی دولت دربهارشد. سیاست 1«حکمرانی علم»

تر از سازوکارهای ای گستردهکه حکمرانی علم مجموعهها اشاره دارد؛ درحالیو بودجه

دههد. در حکمرانهی گیرد که مسیر تولیهد دانهش را شهکل میرسمی و غیررسمی را در بر می

. در (0455پهور، )قلی کندتغییر می« گری نهادیتنظیم»به « هدایت دستوری»علم، نقش دولت از 

( در بحهث از حکمرانهی علهم، اساسهاً 0550) 2ین راستا، نویسندگانی همنون سارویتزهم

 ر.پذیرد یا خیاند که آیا مداخلۀ در جامعۀ علمی انجام میبه این دغدغه پرداخته

 . بوروکراسی علمی1-3

بههه وضههعیتی اشههاره دارد کههه در آن قواعههد اداری، « بوروکراسههی علمههی»مفهههوم 

شهوند. بنهدی بهر فراینهد تولیهد دانهش مسهلط میههای رتبهامهای عملکردی و نظشاخص

سهوی انتخهاب را به آنههاانجامهد و سازی افراطی علم به تغییر رفتار پژوهشگران میکممی

. ایهن پدیهده (0504 3)مهولر،دههد الانتشار سوق میریسک، تکراری و سریعموضوعات کم

گهردد کهه کیفیهت و اثرگهذاری شهود، سهب  میشناخته می 4«انتشارگرایی»که با عنوان 

( نشهان داده 0508) 6. مهولر(0500 5)فوشهلر و دِ رایکهه،اجتماعی پژوهش در حاشیه قرار گیرد 

کلی ها جایگزین اههداف شهوند، منطه  سهازمانیِ تولیهد دانهش بههاست که هرگاه سنجه

های کممهی بهر ( نشان داده است که غلبۀ شهاخص0820شود.  اکرصالحی )دگرگون می

طلبانه در نظهام علمهی گیری الگوهای رفتاری فرصتارزیابی عملکرد پژوهشی، به شکل

را افهزایش داده اسهت. همننهین، « علهم صهوری»و « علم واقعی»منجر شده و فاصلۀ میان 

های نظام نوآوری ایران نشان دادکه بوروکراسی مفهرط، ( با بررسی چالش0882توکل )

 ربردی در کشور است.یکی از موانع اصلی تولید دانش کا
                                                           
1. Science Governance 

2. Sarewitz 
3. Müller 
4. Publish or perish 

5. Fochler & de Rijcke 
6. Muller 



08 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
هف

، 
 ،2 ش

41
41

 

 توسعه. حکمرانی علم در کشورهای درحال1-4

گذاری علهم از دهنهد کهه انتقهال الگوههای سیاسهتمطالعات تطبیقی توسعه نشان می

انجامهد های نههادی، اغله  بهه شکسهت مییافته بدون توجهه بهه زمینههکشورهای توسعه

طور وسعه، جامعهۀ علمهی هنهوز بههت. در بسیاری از کشورهای درحال(0505 1)آروسِنا و سوتز،

کننهد ها تهلاش میکامل تثبیت نشده و استقلال نهادی آن شکننده است. درنتیجه، دولت

با مداخلات مستقیم و ابزارهای بوروکراتیهک خه  جامعهۀ علمهی را جبهران کننهد. ایهن 

ل شود، بلکهه فراینهدهای یهادگیری علمهی را مختهتنها به توسعۀ علم منجر نمیرویکرد نه

. منوریهان و عسهگری (0505 2)گایهارد،دههد کند و انگیزۀ نخبگان علمهی را کهاهش میمی

اند کهه گذاری علم و فناوری در ایران نشان دادهشناسی سیاست( با بررسی آسی 0820)

ها و انباشهت گیریتمرکزگرایی بیش از حهد، عهدم مشهارکت جامعهۀ علمهی در تاهمیم

ین موانهع توسهعۀ علهم در کشهور هسهتند. طباطبهایی مهمتراسناد بدون پشتوانۀ اجرایی، از 

( نیز با نقد وضعیت علوم انسانی در ایران، بر فقهدان سهنت علمهی منسهجم و نبهود 0820)

 های اصلی بحران علم تأکید کرده است.عنوان ریشهوگوی انتقادی بهگفت

 . بحث و بررسی2

متغیرههای حکمرانهی علهم، بحث اصلی این مقاله آن است که جامعۀ علمهی نهه یکهی از 

ای از پژوهشهگران کهه پیرامهون مسهائل بلکه شرط امکان آن است. بهدون وجهود جامعهه

واقعی، در فضایی آزاد و رقابتی، به تولید و نقد دانش بپردازند، هرگونهه تهلاش سیاسهتی 

 شدن است. این استدلال بر سه پایه استوار است:برای توسعۀ علم محکوم به صوری

عۀ علمی تنها نهادی است که صهلاحیت معرفتهی داوری کیفیهت علهم را نخست، جام

دارد. نهادهای اداری و سیاسی، هرقدر که ابزارهای پیشرفتۀ ارزیهابی داشهته باشهند، فاقهد 

. (0220 3)پهاور،علم هسهتند دانش تخاایِ لازم برای تشخیص مرز میان علهم معتبهر و شهبه
                                                           
1. Arocena & Sutz 
2. Gaillard 
3. Power 
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یابهد و در بسهتر جامعهۀ علمهیِ فعهال معنها میسازوکاری است که تنها  1«داوری همتایان»

 های اداری نیست.قابل جایگزینی با شاخص

دوم، جامعۀ علمی منبع اصلی تولید مسائل پژوهشی اصیل است. مسائل علمی واقعهی 

شوند، نه از اسهناد های اجتماعی زاده میاز دل تعامل پژوهشگران با یکدیگر و با واقعیت

نشهان داده اسهت کهه همهاهنگی در « جمهوری علم»با مفهوم  (0210) 2بالادستی. پولانی

بخش میهان تولید دانش، نه ازطری  هدایت مرکزی، بلکهه ازطریه  تعهاملات خودسهامان

تواند کارکرد علمی خهود را ایفها رو دانشگاه زمانی میآید؛ ازایندانشمندان به دست می

اش از درون منطه  علهم یکند که از استقلال نههادی برخهوردار باشهد و مسهائل پژوهشه

 .(0882)فراستخواه، برخیزد 

سوم، جامعۀ علمی سازوکار اصلی بازتولید سهرمایۀ انسهانی علهم اسهت. پژوهشهگران 

هها و یابنهد و هنجارهها، مهارتای میشهدن حرفههجوان در بستر جامعهۀ علمهی، اجتماعی

ین زنجیرۀ بازتولید گیرند. تضعیف جامعۀ علمی به معنای قطع اهای علمی را فرامیارزش

 .(0555 3)وایتلی،دارد  ناپذیری بر نظام علمیاست؛ وضعیتی که پیامدهای بلندمدت و جبران

 . شکاف میان علم واقعی و بازنمایی اداری علم در ایران2-1

اگر جامعۀ علمی به شایستگی شکل نگیرد و مناسبات علم درگیر بوروکراسی علمهی 

بازنمهایی »و « علم واقعی»علم از میان خواهد رفت. تمایز میان شبهشود، تمایز میان علم و 

، یکی از کلیدهای فهم وضعیت کنونی حکمرانی علهم در ایهران اسهت. علهم «اداری علم

بر، پرریسهک و وابسهته بهه آزادی فکهری اسهت. در واقعی فرایندی است کهه  اتهاً زمهان

سهازی و وروکراتیهک بهرای سادهههای بمقابل، بازنمایی اداری علم محاول تهلاش نظام

هههای ها و گزارشها، رتبهههکههردن علههم اسههت کههه در آن، علههم بههه شههاخصقابههل کنترل

 یابد.عملکردی تقلیل می
                                                           
1. peer review 

2. Polanyi 
3. Whitley 
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های ارزیهابی، ارتقها و تهأمین مهالی پهژوهش بهیش از آنکهه کیفیهت و در ایران، نظام

 اکرصهالحی هها توجهه دارنهد. اصالت علمی را مد نظر قهرار دهنهد، بهه کمیهت خروجی

( نشان داده است که پژوهشگران ایرانی برای تأمین امتیازهای مهورد نیهاز ارتقهای 0820)

آورنهد. ایهن وضهعیت دقیقهاً همهان اثهر روی میشغلی، به انتشهار مقهالات متعهدد امها کم

یهاد کهرده « هاشهدن سهنجههدف»عنوان از آن بهه (0200) 1ای است کهه گودههارتپدیده

گذاری تبهدیل گیری بهه ههدف سیاسهتهرگاه یک شهاخص انهدازه است؛ بدین معنا که

دهههد. پیامههد مسههتقیم ایههن وضههعیت، شههود، کههارکرد سنجشههی خههود را از دسههت می

 های ظاهری تولید علم و کیفیت واقعی آن است. گرفتن فزاینده میان شاخصفاصله

المللی، رشد های بینهای اخیر ازنظر تعداد مقالات منتشرشده در پایگاهایران در سال

قابل توجهی داشته؛ اما میزان استنادات و اثرگذاری این مقالات کمتر از میهانگین جههانی 

ای از غلبۀ بازنمایی اداری بر واقعیت علمهی اسهت. بهه بیهان بوده است. این شکاف، نشانه

دانهش »موفه  بهوده؛ امها در تولیهد « نمادههای علهم»دیگهر، نظهام علمهی ایهران در تولیهد 

 های جدی مواجه است.، با چالش«اثرگذار

گذاری دارد. وقتی علهم بندی مسئلۀ علم در سیاستاین مسئله ریشه در نحوۀ صورت

هها نیهز در همهین حلهای قابل شمارش تعریف شهود، راهای از خروجیعنوان مجموعهبه

تمرکهز بهر شهرایط نههادی تولیهد  بجهایگذاران مانند. درنتیجه، سیاستمحدوده باقی می

 تنها بههه بهبههود کننههد. ایههن رویکههرد نههههای کممههی تأکیههد میانههش، بههر افههزایش شههاخصد

های نادرست، بهه تضهعیف بیشهتر جامعهۀ شود، بلکه با ایجاد انگیزهکیفیت علم منجر نمی

 انجامد.علمی می

تدریج بوروکراسی علم بر منط  معرفتی غال  دهد که بهتحلیل تجربۀ ایران نشان می

 کند:غلبه از چند مسیر عمل میشده است. این 

جایی نقش داوری از جامعۀ علمی به نهادههای اداری: وقتهی ارزیهابی ( ازطری  جابه0

شهود، ایهن نهادهها نهاگزیر بهه اسهتفاده از کیفیت پژوهش به نهادههای اداری واگهذار می
                                                           
1. Goodhart 
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های معرفتهی ها از درک پینیهدگیشوند. این شاخصمتوسل می 1«های جانشینشاخص»

ههایی کهه شوند. درنتیجه، پژوهشکننده منجر میهای گمراهسازیناتوانند و به سادهعلم 

انجامند، در مدت به انتشارات متعدد نمیازنظر علمی نوآورانه و مهم هستند، اما در کوتاه

 یابند.نظام ارزیابی ارزش کمتری می

ی، دریافهت ههای پژوهشهگران: در شهرایطی کهه ارتقهای شهغل( ازطری  تغییر انگیزه0

ناچار های کممی وابسته باشد، پژوهشگران بههای به شاخصبودجۀ پژوهشی و اعتبار حرفه
شهود ای منجر میکنند. این وضعیت به پدیدهها هماهنگ میرفتار خود را با این شاخص

اند؛ وضعیتی کهه در آن پژوهشهگران نامیده« هابازی با سنجه»آن را  2که فوشلر و دِ ریکه

گیری ههای قابهل انهدازهسهازی خروجیرکهز بهر مسهائل علمهی واقعهی، بهه بهینهتم بجای
 پردازند.می

وگوی وگوی علمهی: جامعهۀ علمهی ازطریه  گفهت( ازطری  تضعیف فضای گفت8

های فهردی گیرد. اما وقتی نظهام ارزیهابی بهر شهاخصانتقادی میان پژوهشگران شکل می
یابههد. هههای جمعههی علمههی کههاهش میتمرکههز کنههد، انگیههزه بههرای مشههارکت در فعالیههت

گیری وگوههای علمهی کهه فضهای اصهلی شهکلهای پژوهشی و گفتسمینارها، کارگاه

طور مسهتقیم بهه امتیهازات ارزیهابی گیرند؛ زیرا بههجامعۀ علمی هستند، در حاشیه قرار می
 شوند.منجر نمی

یسهک های نوآورانهه  اتهاً پررپذیری در پژوهش: پژوهش( ازطری  کاهش ریسک4

هسههتند و ممکههن اسههت بههه نتههایج قابههل انتشههار سههریع منجههر نشههوند. در نظههامی کههه بههر 
تهر و تکهراری سوی موضهوعات امنمدت تأکید دارد، پژوهشگران بههای کوتاهخروجی

شوند. این وضعیت به کاهش خلاقیت علمی و تضهعیف ظرفیهت نهوآوری سوق داده می

 انجامد.نظام علمی می

ربههی بههر تضههعیف جامعههۀ علمههی در ایههران، پدیههدۀ مهههاجرت ین شههواهد تجمهمتههراز 

نشان داده اند که عوامل نههادی، نقهش  (0825)گستردۀ نخبگان است. توکل و ناصری راد
                                                           
1. Proxy Indicators 
2. Fochler & de Rijcke 
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مهمی در تاهمیم پژوهشهگران بهرای مههاجرت دارنهد. ایهن عوامهل، شهامل محهدودیت 

های علمهی، محهدودیت آزادی آکادمیهک و های پژوهشهی، ضهعف زیرسهاختفرصت

 وگوی علمی است.ان فضای گفتفقد

ای شود، بلکهه نشهانهتنها به از دست رفتن سرمایۀ انسانی منجر میمهاجرت نخبگان نه

از نههاتوانی نظههام علمههی در ایجههاد محیطههی مناسهه  بههرای فعالیههت علمههی اسههت. وقتههی 

تر کننهد، ایهن امهر پیهام روشهنی بهه نسهل جهوانپژوهشگران برجسته کشهور را تهرک می

پذیر نیست. این وضعیت فرستد: فعالیت علمی جدی در این محیط امکانمیپژوهشگران 

کنهد کهه در آن، ای معیوب ایجاد میانجامد و چرخهبه تشدید فرسایش جامعۀ علمی می

شهود و مههاجرت نیهز جامعهۀ علمهی را ضعف جامعۀ علمی به مههاجرت بیشهتر منجهر می

 کند.بیشتر تضعیف می

انجامهد. وقتهی ان بهه تغییهر ترکیه  جامعهۀ علمهی میبر ایهن، مههاجرت نخبگهعلاوه

مانهده از پویهایی و پژوهشگران فعال و نقدپذیر کشور را ترک کنند، جامعهۀ علمهیِ باقی

شود. این وضعیت به تضعیف سازوکارهای درونی نقد علمهی تنوع کمتری برخوردار می

 شود.و کاهش کیفیت پژوهش منجر می

 ها معههۀ علمههی پایههدار، اسههتقلال نهههادی دانشههگاهگیری جاین شههرایط شههکلمهمتههراز 

 کنههد کههه دانشههگاه بههر ایههن نکتههه تأکیههد می (0882)و مراکههز پژوهشههی اسههت. فراسههتخواه 

 توانهههد کهههارکرد علمهههی خهههود را ایفههها کنهههد کهههه از اسهههتقلال کهههافی در زمهههانی می

 ههههای پژوهشهههی، انتخهههاب اعضهههای هیئهههت علمهههی و تخاهههیص منهههابع تعیهههین اولویت

 اشد.برخوردار ب

ها و مراکز پژوهشی عمدتاً وابستگی شدیدی به دولت دارنهد. ایهن در ایران، دانشگاه

های کهلان نیهز وجهود دارد. گیریتنها مهالی اسهت، بلکهه در سهطح تاهمیموابستگی نهه

ها عمهدتاً ههای پژوهشهی و تخاهیص بودجههانتااب مدیران دانشهگاهی، تعیهین اولویت

شهود. ایهن وضههعیت بهه محدودشههدن فضهای مههانور ازطریه  نهادههای دولتههی انجهام مههی

 شود.منجر می آنهاها و تضعیف استقلال علمی دانشگاه

استقلال نهادی به معنای جدایی کامل دانشگاه از دولت نیست، بلکه به معنای وجهود 
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فضایی است که در آن، جامعۀ علمی بتواند براسا  منطه  درونهی خهود عمهل کنهد. در 

گهر کننهدۀ منهابع و تنظیمعلمی موفقی دارند، دولت نقهش تأمینهای کشورهایی که نظام

کنههد. ایههن های علمهی مسههتقیم مداخلهه نمیگیریکنهد؛ امهها در تاههمیمکهلان را ایفهها می

دهد که براسا  معیارهای علمی عمهل کنهد و ها به جامعۀ علمی اجازه میتفکیک نقش

 کیفیت پژوهش را حفظ نماید.

م، نحوۀ تعامل میهان دولهت و جامعهۀ علمهی اسهت. از های حکمرانی علاز پینیدگی

ههای ها و تعیهین اولویتیک سو، دولت نقش مهمی در تهأمین منهابع، ایجهاد زیرسهاخت

تواند به تضعیف استقلال علمی کلان دارد. از سوی دیگر، مداخلۀ بیش از حد دولت می

 و کاهش کیفیت پژوهش منجر شود.

گیرندۀ اصهلی طرفهه اسهت؛ دولهت تاهمیمرت یکصودر ایران، این تعامل عمدتاً به

است و جامعۀ علمی نقش اجرایی دارد. ایهن وضهعیت بهه دلایهل پرشهماری ایجهاد شهده 

گیری را در اسهت: نخسههت، سههاختار متمرکهز نظههام سیاسههی و اداری کشهور کههه تاههمیم

سطو، بالا متمرکز کرده است؛ دوم، ضعف نهادههای میهانجی کهه بتواننهد نقهش واسهط 

ولت و جامعۀ علمی را ایفا کنند؛ و سوم، فقدان سنت مشهارکت جامعهۀ علمهی در میان د

 های سیاستی.گیریتامیم

گذاری علهم و فنهاوری در ایهران با بررسی فرایند سیاسهت (0820)منوریان و عسگری 

اند که اسهناد بالادسهتی عمهدتاً بهدون مشهارکت واقعهی جامعهۀ علمهی تهدوین نشان داده

 آنههاهای نظام علمی فاصله دارند و اجرای این اسناد اغل  از واقعیت شوند. درنتیجه،می

 شود.تفاوتی جامعۀ علمی مواجه میبا مقاومت یا بی

برای اصلا، این وضعیت، نیاز بهه ایجهاد سهازوکارهایی اسهت کهه مشهارکت واقعهی 

تواننههد شههامل گذاری را تضههمین کنههد. ایههن سههازوکارها میجامعههۀ علمههی در سیاسههت

ی علمی مستقل، فرایندهای مشورتی سهاختاریافته و نهادههای میهانجی باشهند کهه شوراها

 گیرندگان سیاستی منتقل کنند.های جامعۀ علمی را به تامیمبتوانند دیدگاه

گیری و پایداری بر ساختارهای نهادی، فرهنگ علمی نیز نقش مهمی در شکلعلاوه

، هنجارها و رفتارهایی اشهاره دارد هاجامعۀ علمی دارد. فرهنگ علمی به مجموعه ارزش



14 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
هف

، 
 ،2 ش

41
41

 

 که در جامعۀ علمی رایهج اسهت و نحهوۀ تعامهل پژوهشهگران بها یکهدیگر و بها دانهش را 

 دهد.شکل می

وگوی با نقد وضعیت علوم انسانی در ایران، بهر فقهدان سهنت گفهت (0820)طباطبایی 

علمهی اغله  انتقادی تأکید کرده است. او معتقد است که در فرهنگ علمی ایهران، نقهد 

وگوی علمهی شود و ایهن امهر بهه تضهعیف فضهای گفهتعنوان حملۀ شخای تلقی میبه

شود. درنتیجه، پژوهشگران تمایل کمتری به نقد کارهای یکدیگر دارنهد و ایهن منجر می

 انجامد.وضعیت به کاهش کیفیت پژوهش می

تبی قهرار دارد. مرابر این، فرهنگ علمی در ایران تحت تأثیر ساختارهای سلسلهعلاوه

هههای دانشههگاهی، رابطههه میههان اسههتاد و دانشههجو براسهها  الگههوی در بسههیاری از محیط

مراتبی شکل گرفته است که در آن، دانشجو نقش یادگیرندۀ منفعل دارد و فضهای سلسله

کمی برای پرسش و نقد وجود دارد. ایهن وضهعیت بها فرهنهگ علمهیِ مهورد نیهاز بهرای 

 یا در تضاد است.گیری جامعۀ علمیِ پوشکل

ههای مسهتمر در سهطو، تغییر فرهنگ علمی فراینهدی بلندمهدت اسهت کهه بهه تلاش

فضهاهای  های پژوهش، ایجادها شامل تقویت آموزش روشمختلف نیازمند است. این تلاش

 های پژوهشی است.وگوی علمی، حمایت از نقد سازنده و تشوی  همکاریگفت

ان چارچوبی مفهومی برای اصلا، حکمرانی علهم توشده میهای ارائهبراسا  تحلیل

 در ایران پیشنهاد کرد. این چارچوب بر چهار محور اصلی استوار است:

 بازتعریف مسئله علم 
عنوان تلقهی علهم بهه بجایبندی مسئلۀ علم است. نخستین گام، تغییر در نحوۀ صورت

عنوان فرایندی اجتماعی و نهادی های قابل شمارش، باید آن را بهای از خروجیمجموعه

گیهرد. ایهن تغییهر نگهاه، مسهتلزم تغییهر در درک کرد که در بستر جامعۀ علمی شهکل می

های کممی بهه تمرکهز بهر شهرایط نههادی های سیاستی است، از تمرکز بر شاخصاولویت

. در واقع، مسئلۀ علم را باید از جنس محتوای علم تعریف کرد، نهه از جهنس تولید دانش

 های علمی.شکل و قال 
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 تفکيک بوروکراسی از علم 
دومین محور، ایجهاد تفکیهک روشهن میهان وظهایف اداری و وظهایف علمهی اسهت. 

کننهده داشهته باشهند، نهه نقهش داوری کننده و حمایتنهادهای اداری باید نقهش تسههیل

علمی. ارزیابی کیفیت پهژوهش بایهد بهه جامعهۀ علمهی واگهذار شهود و ازطریه   کیفیت

سازوکارهای داوری همتایان انجام گیرد. این امر مستلزم تقویت نهادهای علمهی مسهتقل 

 درستی ایفا کنند.است که بتوانند این وظیفه را به

 وگوی علمیتقویت گفت 
ی اسهت. ایهن فضهاها شهامل وگوی علمسومین محور، ایجاد و تقویت فضاهای گفت

ههای تخااهی های علمی، مجلات علمهی معتبهر و انجمنسمینارهای پژوهشی، کارگاه

تنها ازطریهه  تههأمین مههالی، بلکههه بایههد ازطریهه  ایجههاد اسههت. حمایههت از ایههن فضههاها نههه

انجههام شههود؛ بههرای مثههال، مشههارکت در  آنهههاهههای نهههادی بههرای مشههارکت در انگیزه

 های ارزیابی و ارتقا لحاظ شود.باید در نظامهای جمعی علمی فعالیت

 استقلال نسبی نهاد علم 
ها و مراکهز پژوهشهی اسهت. ایهن چهارمین محور، تقویهت اسهتقلال نههادی دانشهگاه

استقلال باید در سطو، مختلف تحق  یابد: اسهتقلال در انتخهاب اعضهای هیئهت علمهی، 

اههیص منههابع و اسههتقلال در هههای پژوهشههی، اسههتقلال در تخاسههتقلال در تعیههین اولویت

ارزیابی عملکرد. این استقلال به معنای قطع رابطه با دولت نیست، بلکهه بهه معنهای تغییهر 

 ماهیت این رابطه از دستوری به مشارکتی است.

 گیرینتیجه

مسئلۀ اصلی این مقاله، تبیین جایگاه و اهمیت جامعهۀ علمهی در حکمرانهی علهم باههدف 

شههده نشههان داد کههه ناکارآمههدی جامعههه بههود. تحلیههل ارائهتحقهه  نهههاد علههمِ مطلههوب در 

حکمرانی علم در ایران، ریشه در فقدان جامعۀ علمهی منسهجم، مسهتقل و نقدپهذیر دارد. 
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تواننهد ای، ابزارههای سیاسهتی و سهاختارهای بوروکراتیهک نمیبدون وجود چنین جامعه

 درستی هدایت کنند.فرایند تولید دانش را به

قاله بر این پایه استوار بود که جامعۀ علمهی شهرط امکهان حکمرانهی استدلال اصلی م

کارآمد علم است، نه صرفاً یکهی از متغیرههای آن. ایهن تمهایز مفههومی اهمیهت زیهادی 

دهد که اصلا، حکمرانی علم به تغییری بنیادین در نحوۀ فههم مسهئلۀ دارد؛ زیرا نشان می

های کممهی و که تمرکز صرف بر شاخص علم نیازمند است. تجربۀ ایران نشان داده است

تنها به توسعۀ علم منجر نشده، بلکه به تضهعیف جامعهۀ علمهی و ابزارهای بوروکراتیک نه

 هایی ماننههد مهههاجرت افههت کیفیههت پههژوهش انجامیههده اسههت. ایههن وضههعیت در پدیههده

 اثر علمی و فاصله میان علهم واقعهی و بازنمهایی اداری آننخبگان، گسترش تولیدات کم

 نمود یافته است.

بهه « کنترل علم»اسا ، اصلا، حکمرانی علم در ایران مستلزم تغییر رویکرد از براین

است. این تغییر به اقداماتی در سهطو، مختلهف نیازمنهد اسهت: در « تقویت جامعۀ علمی»

بندی گذاری، نیاز به بازنگری در اسناد بالادستی و تغییهر در نحهوۀ صهورتسطح سیاست

ها باید بر ایجاد شرایط نهادی مناس  برای فعالیت جامعۀ علمهی است. سیاست مسئلۀ علم

های کممی؛ در سطح نهادی، نیهاز بهه تقویهت اسهتقلال تمرکز کنند، نه بر افزایش شاخص

ها، ایجههاد سههازوکارهای داوری علمههی مسههتقل و تفکیههک وظههایف اداری از دانشههگاه

وگوی انتقهادی، تقویت فرهنهگ گفهتوظایف علمی است؛ و در سطح فرهنگی، نیاز به 

 حمایت از نقد سازنده و ایجاد فضاهای تعامل علمی است.

توان انتظار داشت که با یهک این تغییرات فرایندی بلندمدت و تدریجی هستند و نمی

اقدام سیاستی واحد محق  شوند؛ اما بهدون آغهاز ایهن فراینهد، حکمرانهی علهم در ایهران 

باقی خواهد ماند. در نهایت، باید تأکید کهرد کهه تقویهت  همننان در چرخۀ ناکارآمدی

ای کشهور نفسه، بلکه شرط لازم برای تحق  اههداف توسهعهتنها هدفی فیجامعۀ علمی نه

است. علم بدون جامعۀ علمی، صهورتی بهدون محتهوا، و حکمرانهی علهم بهدون اتکها بهه 

ر گهرو بازشناسهی ایهن جامعۀ علمی، مدیریتی بدون موضوع است. آیندۀ علم در ایران د

  واقعیت بنیادین و اقدام جدی براسا  آن است.
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faces a substantial gap in terms of research quality, the application of 

scientific knowledge, knowledge commercialization, and socioeconomic 

                                                           
 Esfandyari Moghadam, A., & Rahimi, E. (2025). A comparative analysis of science governance in Iran 

and leading countries: Challenges and solutions. Islamic Knowledge Management, 7(2), pp. 69-99. 
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impact. A comparative analysis of science governance systems in the 

European Union, Japan, South Korea, and Germany demonstrates that 

their success is attributable to cross-sectoral policy convergence, 

sustained research funding, stronger university–industry linkages, and 

attention to societal challenges. In Iran, despite the existence of strong 

higher-level policy documents and an extensive institutional structure, 

inadequate interinstitutional coordination, limited financial resources, 

the gap between policymaking and implementation, and insufficient 

merit-based appointments in academic and scientific positions have 

hindered the full realization of science governance objectives. This 

study proposes several strategies, including increasing research 

funding, improving researchers’ economic conditions, strengthening 

scientific infrastructure, fostering interinstitutional convergence, and 

emphasizing the utility and societal benefits of science. 

Keywords 

Governance, Science and Technology, Comparative Study, Policymaking, 

Scientific Standing 
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وَلِ المتقدّمة: دراسةٌ تحليليّةٌ مقارنةٌ لحَوكمةِ العلم  في إيران والدُّ
 التحدّياتُ وسُبلُُ المعالجة

  2إحسان رحيمي          1ممقد   ليرضا إسفندیاريع
 .(الباحث المسؤول)طهران، طهران، إيران ، فرعُ العلوم، جامعةُ آزاد الإسلاميّةُ المعلوماتِ ودراساتِ  . أستاذُ قِسمِ معرفة1

ali.isfandyari@iau.ac.ir 
 لعلومِ والثقافةِ الإسلاميّةِ، قُم، إيران.. أستاذٌ مساعدٌ، المعهد العالي ل2

e.rahimi@isca.ac.ir 

 الملخص

ُمثلِّ يرهِا « لمحَوكمة الع» ت البنُية التوجيهيةّ الإستراتيجيةّ لتنظيمِ النشاطات العلميةّ وتطو
يعها، وتضطلع بدورٍ جوهريّ في بلوغ التنمية الشاملة والمستدامة. ينهض ها وتوتنفيذ شر

يران ومقابلته بأنماط  ٍ تحليلية موازنِة لتقييمِ مشهد الحوَكمة العلميةّ في إ بة هذا البحث بمقار
يروم البحث بالأساس ال كشف عن مواطنالرائدة التجارب في البلدان ّ  ؛ و ة القو

يران في  والقصورِ في هذا النظام، وطرح مقترحات إجرائيةّ كفيلة بالارتقاء بمكانة إ
يادة والمرجعيةّ خارطة يران أَحرزت نماء كميّاًّ العلميةّ الر . وتفضي نتائج الدرّاسة إلى أنّ إ

                                                           

 :تحليليةٌّ (. ٤١٤١؛ رحيمي، إحسان. )رضایعل، ممقدّ  ياریسفندإ الاستشهاد بهذه المقالة ٌ دراسة
ولَِ المتقدّمة: التحدّياتُ وسُبلُُ المعالجة يران والدُّّ ِ العلم في إ ٌ لحوَكمة ، إدارة المعرفة الإسلامية. مقارنة

 .44-84(، ص ٢)7
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75140.1124 

  :يرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ يةبحثنوع المقال  لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إ
  :27/12/2122تاریخ الإستلام   :29/17/2122تاریخ التعدیل   :20/11/2122تاریخ القبول   :10/01/2122تاریخ الإصدار 
© 0500 

 یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع والنشر الکاملة.
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ً في النتاج رت دول العالم الإسلاميا بارزا َ أنّها ما في هذ لعلميّ وتصدَّّ ؛ غير ا المضمار
ياًّ  زالت تعاني من فجوة ملموسة على صعيد الجودة وتوظيف المعرفة واستثمارهِا تجار
يبينِّ الاستقراء المقارن لنظم حَوكمة العلم في  وتعظيم مردودها المجتمعي والاقتصادي. و

بيّ  يا وال كلّ من الاتّحاد الأورو بيةّ وألمانيا أنّ سرّ نجاحها يكمن في يابان وكور الجنو
ً مواءمة السّياسات وتضافرهِا عبَرْ مختلف القطاعات، فضل عن التدفق المالي المستقر  ا

ية العلاقات بين الأوساط الأكاديميةّ وقطاع الصناعة، والارتهان  ير، وتقو للبحث والتطو
الرغم من توافر وثائق توجيهية عليا رصينة ابل، وعلى قضايا المجتمع. في المق لمعالجة

يلية،  يران، فإنّ قصور التنسيق البينيّ، وقلةّ الموارد التمو يض في إ وهيكل مؤسّسيّ عر
والتخطيط وميدان التطبيق، وتراجع معاييرِ  والانفصال الحاصل بين صنع السياسات

لعلميةّ. ا لغايات الحوكمةد عاق الإنجاز التامّ المهامِّ الأكاديميةّ، ق الجدارة في إسناد
يادة ميزانيةّ البحث العلمي،  ص الدراسة إلى اقتراح حزمة من الحلول تشملخلوت ز

َ نى وتحسين الوضع الاقتصادي للباحثين، ودعمَ الب امل بين عالتحتيةّ العلمية، وإيجاد الت
 .العلم الناّفع على مفهوم المؤسّسات، والتركيز

 المفتاحیةالکلمات 

 .ياسات، المرجعيةُّ العلميةّعلم والتكنولوجيا، الدراسة المقارنة، صنع السوكمة، الالح
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تحلیل تطبیقی حکمرانی علم در ایران و کشورهای پیشرو: 

 ها و راهکارهاچالش

 2احسان رحیمی        4علیرضا اسفندیاری مقدم
 .(نویسنده مسئول) . ايران، تهرانشمال واحد تهرانشناسی دانشگاه آزاد اسلامی استاد گروه علم اطلاعات و دانش. 1

ali.isfandyari@iau.ac.ir 
 قم. ايران. ،. استاديار. پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی2

e.rahimi@isca.ac.ir 

 چکیده

های علمی، گذاری پیشرفتعنوان چارچوب راهبردی هدایت، توسعه، اجرا و قانونحکمرانی علم به
- کند. این پهژوهش بها رویکهرد تحلیلهیکشورها ایفا می ۀجانبپیشرفت همهنقش محوری در تحق  

کشهورهای پیشهرو  ههایهآن بها تجربه ۀتطبیقی به بررسی وضعیت حکمرانی علم در ایهران و مقایسه 
 ۀشناسههایی نقههاط قههوت و ضههعف نظههام حکمرانههی علههم در ایههران و ارائهه ،پههردازد. هههدف اصههلیمی

دههد کهه های پژوهش نشهان میمرجعیت علمی کشور است. یافتهراهکارهای عملیاتی برای ارتقای 
نخست  ۀپیشرفت قابل توجهی داشته و در میان کشورهای اسلامی رتب ،تولید علم ایران در بعُد کممیِ 

بها  ،اقتاهادی - سازی دانش و اثرگذاری اجتماعیاما در ابعاد کیفی، کاربست علم، تجاری ؛را دارد
اروپا، ژاپن،  ۀهای حکمرانی علم در اتحادیه است. تحلیل تطبیقی نظامای مواجشکاف قابل ملاحظه

گذاری گرایهی سیاسهتدهد کهه موفقیهت ایهن کشهورها ناشهی از ههمکره جنوبی و آلمان نشان می

                                                           

 :(. تحلیل تطبیقی حکمرانی علم در ایهران 4045) .احسان رحیمی؛ علیرضا ،اسفندیاری مقدم استناد به این مقالهه
 .22-12 صص ،(0)7 ،مدیریت دانش اسلامی. ها و راهکارهاو کشورهای پیشرو: چالش

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75140.1124 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  17/10/0919: افتیدر  خیتار  12/12/0919اصلاح:  خیتار  14/19/0919: رشیپذ خیتار  14/17/0919 :نیآنلا تاریخ انتشار 
 «است محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف ح » 0454 ©
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ههای صنعت و توجه به چالش - پایدار به پژوهش، تقویت پیوند دانشگاه ۀبخشی، تخایص بودجبین
رغم وجود اسناد بالادستی قوی و ساختار نهادی گسهترده، ضهعف در علیاجتماعی است. در ایران، 

و کمبههود  ،گذاری و اجههرابههین سیاسههت ۀنهههادی، محههدودیت منههابع مههالی، فاصههلهمههاهنگی بین
سالاری در انتاابات علمی، مانع تحق  کامل اههداف حکمرانهی علهم شهده اسهت. پهژوهش شایسته

هشی، بهبهود وضهعیت اقتاهادی پژوهشهگران، تقویهت پژو ۀحاضر راهکارهایی شامل افزایش بودج
 کند.بودن علم را پیشنهاد مینهادی و تأکید بر نافعگرایی بینهای علمی، ایجاد همزیرساخت

 هادواژهیکل

 .گذاری، مرجعیت علمیتطبیقی، سیاست ۀحکمرانی، علم و فناوری، مطالع
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 مقدمه

اقتاهادی و اجتمهاعی، بلکهه  ۀتوسهع تنها محرک اصهلیعلم و فناوری در عار حاضر نه

ین مهمتهرو بهه یکهی از  آیهدبهه شهمار مهی المللی کشهورهاقدرت ملی و جایگاه بین ۀپای

. در (0505 1،)بانهک جههانیقدرت و پیشرفت کشورها تبدیل شهده اسهت  ۀدهندعوامل شکل

رشهد ای در کننهدهکارگیری دانش نقهش تعیینبنیان، ظرفیت تولید و بهاقتاادهای دانش

 .کنهدوری، حل مسائل اجتماعی و ارتقای کیفیت زندگی ایفا میاقتاادی، افزایش بهره

الَعِلهمُ »بها اشهاره بهه حهدیث  ،+یاخامنهه المه تیهحضهرت آ ،رهبر شهید انقلاب اسلامی

علهم قهدرت )عامهل تسهلط( اسهت. ؛ سُلطانٌ مَن وَجَدَهُ صَالَ بهِِ وَ مَن لمَ یجَدِهُ صِهیلَ عَلیَههِ 

 ییو هرکس آن را دارا نشهد، مهورد فرمهانروا ابدییم ییآن را دارا شد، فرمانرواهرکس 

 ۀجانبهپیشهرفت همه ۀپای« علم»و بیان اینکه  (400، .0800 ،یقم زادهناظم)« گرفتقرار خواهد 

اند ابعاد توسعه تأکید کرده همۀبر نقش محوری علم و دانش در  بارهایک کشور است، 

. در چنهههین (0450 ،0820 ،0821 ،0820 ،0820،0824 ،0825 ،0882 ،0881،0888 ،0880، دیهشههه یا)خامنهههه

پایهدار  ۀشرایطی، صرف تولید دانش و گسترش نهادهای علمی بهرای دسهتیابی بهه توسهع

گذاری دهی و سیاسهتههدایت، سهازمان ۀیابهد نحهوبلکه آننه اهمیهت می ،کافی نیست

. (00-008، صهص0501 ،2یاقتاهاد ۀو توسهع یهمکهار)سازمان های علمی در سطح ملی است فعالیت

ایهن رویکهرد،  .شهودشهناخته می 3«حکمرانهی علهم»این امر در ادبیهات علمهی بها مفههوم 

راهبهردی  یچارچوب علم حکمرانی؛ سازدیم برجسته را ضرورت توجه به حکمرانی علم

توانهد یمهو اسهت جانبهه همه توسهعۀ مسهیرهای علمی و فنهاوری در هدایت فعالیتبرای 

امهروزه در کهانون  روعمهل کنهد؛ ازایهن موتور محهرک پیشهرفت ایهران اسهلامیمثابۀ به

دههی حکمرانی علم به معنهای جههت قرار گرفته است.های ملی و فراملی گذاریسیاست

ازطریه  سهازوکارهای  ،سوی غایات مهد نظهرعلمی به ۀرفتارهای نظام و کنشگران جامع

ای از سهازوکارها، رو حکمرانهی علهم مجموعههازایهن ؛(0450و عبیهری،  پوری)قلتبعیت است 
                                                           

1. World Bank 
2. Organization for Economic Co-operation and Development(OECD) 

3. Science Governance 
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گیری کلی نظهام علهم و فنهاوری جهت آنها ازطری هاست که فرایندها و نهادها، سیاست

های عمهومی برقهرار د و ارتباط میان تولید دانش، نیازهای جامعهه و سیاسهتوشمیتعیین 

ههای به مهدیریت فعالیت تنهاحکمرانی علم . در این چارچوب، (0554 1،)جاسهانفد گردمی

های حمهایتی، های علمی، طراحی سیاستشود، بلکه تعیین اولویتپژوهشی محدود نمی

تنظیم روابط میان بازیگران مختلف نظام نوآوری و نظارت بر اثرگهذاری اجتمهاعی علهم 

گذاری مشهی. این مفهوم فراتر از مدیریت اجرایی پژوهش، بهه خهطگیرددر بر مینیز را 

ههههای راهبهههردی، تخاهههیص منهههابع و ایجهههاد همهههاهنگی میهههان کهههلان، تعیهههین اولویت

کنندگان علهم اشهاره دارد. در ادبیهات علهم سیاسهت، ها و مارفتولیدکنندگان، واسطه

در متهون مهدیریت در  3نگری است که با رهبریبخشی و کلانبه مفهوم الهام 2حکمرانی

نهاظر بهر عملیهات اجرایهی هسهتند  5و اداره 4که دولهت؛ درحالیردیگیمیک راستا قرار 

 .(0455، پوری)قل

در دوران سازندگی پس از جنهگ تحمیلهی،  بویژه ،در ایران، پس از انقلاب اسلامی

تهوجهی در تولیهد علهم  گذاری قابلعلم و فناوری شده و سرمایه ۀای به توسعتوجه ویژه

)شهورای عهالی جهامع علمهی کشهور  ۀشهسهاله، نقانداز بیستصورت گرفته است. سند چشم

، تأسههیس بنیههاد ملههی نخبگههان، معاونههت علمههی و فنههاوری ریاسههت (0825انقههلاب فرهنگههی، 

کهه از  دههدنشهان مهیاند. آمارها ازجمله اقدامات راهبردی در این زمینه بوده ،جمهوری

 ثیهز حاافزایش یافته و ایهران  بشدتها و مقالات علمی تاکنون، تعداد دانشگاه زمانآن 

نخسهت را در میهان کشهورهای  جایگاه ،بندیهای رتبههای حاضر در نظامتعداد دانشگاه

است. براسا  آمار پایگاه استنادی علهوم جههان اسهلام، ایهران در به دست آورده  منطقه

نخسهت را  ۀتولید کممی علم رشد چشمگیری داشهته و در میهان کشهورهای اسهلامی رتبه

حال، پرسش اساسی ایهن اسهت کهه آیها ایهن دسهتاوردهای کممهی بهه ارتقهای دارد. بااین
                                                           
1. Jasanoff 
2. Governance 
3. Leadership 
4. Government 
5. Administration 
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 انجامیهدهای و دستیابی به مرجعیهت علمهی های ملی و منطقهکیفیت زندگی، حل چالش

 جههامع  ۀنقشهه»دهههد کههه بههاوجود اسههناد بالادسههتی قههوی ماننههد شههواهد نشههان می .اسههت

های نهوآوری، سههم خص، ایهران در شها«سهالهبیسهتانداز سهند چشهم»و « علمی کشهور

بهها مههوانعی  ،های جهههانی کیفیههت پههژوهشبنههدیهههای پیشههرفته در اقتاههاد و رتبهفناوری

هایی در ، محاهول نارسهایی«بودن علهمنافع»و « تولید علم»روست. این شکاف میان روبه

 حکمرانی علم است.

جنهبش »، (0824) «تولید علم نافع»بر  همواره یانقلاب اسلام دیشه رهبرباوجودآنکه 

تأکیهد  (0450گام دوم انقهلاب اسهلامی،  ۀ)بیانی «تحق  تمدن نوین اسلامی»و  (0880) «افزارینرم

های ناکهافی تحقیه  و توسهعه، ضهعف در بخشی، بودجههای بیناما ناهماهنگی ،اندکرده

سالاری، دستیابی بهه اههداف کهلان را های مربوط به شایستهسازی دانش و چالشتجاری

 های قابهل توجهه در رغم پیشهرفتدهنهد کهه علهیاست. مطالعات نشهان می ردهکدشوار 

سهازی دانهش، پیونهد کیفیهت پهژوهش، تجاری ۀهایی در زمینهتولید علم، ایران با چالش

. ایهن (0822)سهلطانی و همکهاران، صنعت و اثرگذاری اجتمهاعی علهم مواجهه اسهت  - دانشگاه

بازنگری در نظام حکمرانی علهم کشهور  شکاف بین تولید علم و کاربست آن، ضرورت

 سازد.را آشکار می

 یفناورانهه، حکمرانهی علهم را از امهر - ههای علمهیشدن علم و تشدید رقابتجهانی

یافته تبدیل کرده است. این کشورها بها راهبردی برای کشورهای توسعه یاداری به اولویت

ههای عنوان ابزاری بهرای پاسهخ بهه چالشبه ، از آننوین حکمرانی علم یهامدلطراحی 

 0500 1،)کمیسهیون اروپهااند گرفته ه( بهر... بزر  اجتماعی )تغییر اقلیم، پیری جمعیت، فقر و

ساز اصلا، ساختارها تواند زمینهتطبیقی تجارب موف  جهانی می ۀرو مطالعازاین ؛(0500و 

تیابی بهه مرجعیهت علمهی را همهوار های حکمرانی علم در ایران باشد و مسیر دسفرایندو 

کشهورها دارای  همۀعلم و فناوری در  یهااستیس. البته باید توجه داشت که گرچه کند

در قال  منط  بنیادین، اصول عمومی و اهداف اصهلی  هاشباهتو این  استوجوه مشابه 
                                                           
1. European Commission 
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فردی نیهز دارد کهه های منحاربهفراینددر عین حال هرکشوری  ،قابل مشاهده است آنها

یکپارچهه وابسهته اسهت  یهااقهدامیل اصول و اهداف کلهی بهه ددر تب شیهایتوانمندبه 

یافتهه در هدف ایهن پهژوهش، مهرور تجربیهات کشهورهای توسهعه .(0820و تانینا،  ینوری)قاض

بهرای  ییههادر آن با وضعیت فعلی ایران است تا بتوانهد  ۀحکمرانی علم و مقایس ۀنیزم

 پیشرفت حکمرانی علم در ایران بیاموزد. ارتقا و

، در سهطح نظهری، ایهن نخسهت :اهمیت این پژوهش در چند بعُد قابل بررسهی اسهت

پژوهش با رویکرد تطبیقی، امکان یادگیری از تجربیات موف  کشورهای پیشرو را فراهم 

گذاری، شناسایی نقاط قهوت و ضهعف نظهام حکمرانهی ، در سطح سیاستدومآورد. می

ها و بهبهود تواند مبنایی برای اصهلا، سیاسهتعلم ایران در مقایسه با الگوهای جهانی می

راهکارهای مبتنهی بهر  ۀ، در سطح عملیاتی، ارائسومعملکرد نهادهای علمی کشور باشد. 

جریان نظام علم کشهور در ارتقهای مرجعیهت گیران و متواند به تامیمشواهد تطبیقی می

، با توجه به تأکیهد اسهناد بالادسهتی جمههوری چهارمعلمی و اثربخشی علم کمک کند. 

اسلامی ایران بر دستیابی بهه مرجعیهت علمهی در جههان اسهلام و ارتقهای جایگهاه علمهی 

ی آن بها الگوهها ۀکشور در سطح جهانی، بررسی کارآمدی نظام حکمرانی علم و مقایس

 موف  جهانی، از اهمیت راهبردی برخوردار است.

تطبیقههی انجههام شههده و از نظههر  - ایههن پههژوهش از نههوع کیفههی و بهها رویکههرد تحلیلههی

 دهی شده است:تحقی  در چهار گام اصلی سازمان فرایندگیری، کاربردی است. جهت

 گذاری، تبیین چهارچوب مفههومی: تعریهف حکمرانهی علهم و ابعهاد آن )سیاسهت

 تأمین مالی، ارزیابی، ارتباط علم و جامعه( از ادبیات جهانی.

 بههر اسههناد بررسههی وضههعیت ایههران: تحلیههل سههاختار حکمرانههی علههم ایههران باتکیههه

ههای های رسمی و منابع پژوهشی فارسی زبان )ازجمله پژوهشبالادستی، گزارش

 .(گذاری علم و فناوریسیاست ۀشده در حوزانجام

 اروپها،  ۀپیشهرو )اتحادیه ۀای منتخه : انتخهاب چههار نمونهبررسی تطبیقی کشوره

کنهد و ژاپن، کره جنوبی و آلمان( که تنوع جغرافیایی و مدلی مناس  را فراهم می

المللههی هههای بینبراسهها  داده آنهههاتحلیههل سههازوکارهای حکمرانههی علههم در 
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 های سازمان همکاری و توسعه اقتاادی، یونسکو و کمیسیون اروپا(.)گزارش

 ها و تهدیهدهای نظهام ایهران قایسه و تحلیل: شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصتم

 راهکارهای سیاستی. ۀهای جهانی و ارائدر قیا  با نمونه

 پژوهش پیشینۀادبیات و . 1

 یگذاراسهتیس»ای، ریشهه در مباحهث رشتهمطالعاتی میان ۀعنوان یک حوزحکمرانی علم به

ههای اصهلی پهژوهش جریان یکهی از ،گذشته ۀطی دو ده و رددا« شناسی علمجامعه»و « علم

سیاسهی،  یههاحوزهدر ارتباط بها  یاگستردهو قلمرو مفهومی  است بوده هاحوزهدر این 

. این مفهوم در ارتباط مسهتقیم بها (0450و عبیری،  پوری)قلعمومی دارد  ۀاخلاق، اقتااد و مالی

 ۀ؛ تغییراتهی کهه نتیجهاسهت جهان شهکل گرفتهههای علم و فناوری تغییرات ساختاری در نظام

ها و دانشهگاه گذاری بخهش خاوصهی، تحهول در نقهششدن پژوهش، رشد سهرمایهجهانی

. (0502اقتاهادی،  یههای)سهازمان همکهارهای مبتنهی بهر علهم اسهت افزایش نیاز جامعه به پاسهخ

مومی تعریهف دهی رابطه میان علم و سیاست عسامان ۀاین مفهوم را نحو (0554)جاسانف 

علمهی نیسهت، بلکهه شهامل تعیهین  کند و تأکید دارد که حکمرانی علم تنها مهدیریتمی

طورکلی، حکمرانی علهم شود. بههای کلان دانش نیز میگیریها، معیارها و جهتارزش

کننهد چهه نهوع دانشهی بایهد تولیهد ای از سازوکارها اشاره دارد که تعیهین میبه مجموعه

ول همهاهنگی میهان بهازیگران ئعلمی تخایص یابند؛ چهه نههادی مسه شود؛ چگونه منابع

 .(0500)کمیسیون اروپا، و چگونه نتایج علم در خدمت توسعه قرار گیرند  ؛علمی است

ای طور فزاینهدههای علمی، حکمرانی علم بههترشدن نظامهای اخیر، با پینیدهدر دهه

نظههام ملههی » 2،«نههوآوری بههاز»و  1«نبنیههااقتاههاد دانش»بهها مفههاهیم و رویکردهههایی ماننههد 

پیونهد خهورده  5«گذاری مبتنی بر شواهدسیاست»و  4«حکمرانی چندسطحی» 3،«نوآوری
                                                           
1. Knowledge-based economy 
2. Open innovation 
3. National Innovation System 
4. Multi-level governance 
5. Evidence-based policymaking 
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ها، صهنعت، دولهت و . این رویکردها بر اهمیت تعامل میهان دانشهگاه(0505 1،)لوندوالاست 

چهارچوب نظهام ملهی نهوآوری  برای مثال، ؛جامعه در تولید و کاربرد دانش تأکید دارند

 مههدنی( و  ۀبههرای همههاهنگی میههان بههازیگران متعههدد )دولههت، بخههش خاوصههی و جامعهه

 اهههداف اجتمههاعی تعریههف شههده اسههت. ایههن چههارچوب کههه بههر  ویسهههههدایت علههم بههه

کند که قدرت نهوآوری یهک بیان می ،روابط میان دانشگاه، صنعت و دولت تمرکز دارد

)اتزکههوویتز و ری تعامههل میههان سههه بههازیگر اصههلی اسههت کشههور وابسههته بههه میههزان اثرگههذا

 .(0555 2،لییدسدورف
هایی اسهت کهه فراینهدها و ای از نهادهها، سیاسهتحکمرانی علم و فناوری مجموعهه

دهد. این تعریف بر سه عناهر برداری از دانش را شکل میچگونگی تولید، انتشار و بهره
ها ها و برنامههههمشهههی، خطگیری(کلیهههدی چهههارچوب نههههادی )سهههاختارهای تاهههمیم

 ۀهای راهبردی( و سازوکارهای اجرایی و ارزیهابی اشهاره دارد کهه مسهیر توسهع)اولویت

 ۀکنند. بهرخلاف مهدیریت علهم کهه بیشهتر بهر ادارعلم و فناوری را در جامعه هدایت می
گذاری، همهاهنگی نهادهای علمی تمرکز دارد، حکمرانی علم بهر سهطح کهلان سیاسهت

کنهد. مطالعهات تطبیقهی در ههای علمهی تأکیهد میدهی راهبهردی فعالیتتنهادی و جه

 :(0500)کمیسیون اروپا،  دشویمحکمرانی علم، گاهی براسا  ابعاد اصلی  یل انجام  ۀحوز
 گذاری: شههامل سههطح تمرکههز یهها عههدم تمرکههز سههاختار و نهادهههای سیاسههت

بخشی ماهنگی بینگیری، نقش نهادهای فرادستی )مانند شوراهای عالی(، هتامیم

 نفعان.و مشارکت  ی
  ،تأمین مالی و تخایص منابع: شامل سهم تحقی  و توسعه از تولید ناخالص داخلی

های تخایص بودجهه )رقهابتی، پایهه، مبتنهی بهر مأموریهت( و حمایهت از مکانیسم

 های بنیادی در مقابل کاربردی.پژوهش
 ها، ها و پژوهشهگاهدانشهگاه بنهدیههای رتبهارزیابی و تضمین کیفیت: شهامل نظام

 گویی.معیارهای ارزیابی پژوهش )کممی در مقابل کیفی( و سازوکارهای پاسخ
                                                           
1. Lundvall 
2. Etzkowitz & Leydesdorff 
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 ۀهای فناورانه، انتقهال دانهش و توسهعپیوند علم، صنعت و جامعه: تقویت همکاری 

ههای علهم و های پژوهشهی، پارکسازی یافتهنوآوری شامل سازوکارهای تجاری

 های علم برای عموم.نامهفناوری، مراکز رشد و بر

 هایی نظیههر محور در زمینهههلهئهای مسهههههای علمههی: اتخهها  سیاسههتتعیههین اولویت

 زیست و امنیت غذایی.انرژی، سلامت، محیط

 ملی: میزان تأثیر پژوهش در رشهد اقتاهادی،  ۀها و پیوند با توسعاثربخشی سیاست

 نوآوری صنعتی و حل مسائل اجتماعی.

انجهام رایهج حکمرانهی علهم  یالمللی براسا  الگوههاتطبیقی بینگاهی نیز مطالعات 

مبنایی برای مقایسه و تطبی  وضهعیت حکمرانهی علهم  توانندیو این الگوها نیز م شودمی

محور معهروف بهه مهدل دولهت ،. الگهوی اولکننددر کشورهای مختلف جهان را فراهم 

ماهداق دارد. در  ،مرکهز دارنهداست و در کشورهایی مانند فرانسه و ژاپن که ساختار مت

ههای علمهی و تخاهیص منهابع ایفها این الگهو، دولهت نقهش اصهلی را در تعیهین اولویت

د. انجامهریزی راهبهردی ملهی و بلندمهدت مهیمعمول بهه برنامههطور بهکند. این الگو می

معروف به مدل بازارمحور است و در کشورهایی ماننهد ایهالات متحهده کهه  ،الگوی دوم

. در این ندکیماداق پیدا م ،کننده در هدایت پژوهش داردوصی نقش تعیینبخش خا

رونهد. در ها ازطری  رقابت در بهازار پهژوهش و ثبهت اختراعهات پهیش میدانشگاه ،الگو

کشورهایی مانند آلمان، در و  استای/تعاملی معروف به مدل شبکه ،نهایت، الگوی سوم

. ایهن کشهورها از الگهوی مبتنهی بهر شهبکه و هلند، کره جنوبی و دانمارک ماداق دارد

دولههت، صههنعت و دانشههگاه در قالهه  نهادهههای  ،کننههد کههه در آنهمکههاری اسههتفاده می

 .(0500)جاسانف، مشترک همکاری منظمی دارند 

گذاری سیاسهت ۀتحقیقات داخلی، برخی مطالعات تطبیقی محدودی دربار ۀدر پیشین

پس از بررسهی  یا( در مطالعه0458اکبری )نه، نمو ؛ برایعلم و فناوری انجام شده است

برخهی کشهورها همنهون  ۀبهه مقایسه ،گذاری علم و فناوریو الگوهای سیاست هاهینظر

( کههه وضههعیت 0455کههوثری و علیههزاده ) ۀژاپههن، کههره و آلمههان پرداختههه اسههت. مطالعهه

اسهت.  کهردهحکمرانی علم ایران را با سه کشور منتخه  پرتقهال، نهروژ و ژاپهن مقایسهه 
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( وضعیت علم و فناوری ایران را با کشورهای منطقهه در برخهی 0820نوری و همکاران )

( یها محمهدی و بیگهدلو 0885اند. مهدوی و غفرانی )مقایسه نموده ،منتخ  یهاشاخص

گذاری علم و فناوری را در کشورهای مختلهف صورت کلی، تجارب سیاست( به0825)

 ۀاله، کشهورهای آلمهان، کهره جنهوبی، ژاپهن و اتحادیهاند. در این مقجهان بررسی کرده

نظهر  محور مقایسه مد مثابۀو ابعاد اصلی حکمرانی علم به منتخ  یهانمونهعنوان اروپا به

و  ،حکمرانی علم در ایهران براسها  ایهن مقایسهه تبیهین یهایکاست. سپس اندگرفتهقرار 

 است. شدهپیشنهاداتی ارائه  آنهابرای بهبود 

 و بررسی: تحلیل تطبیقی نظام حکمرانی علم در ایران و کشورهای منتخب بحث. 2

 اروپا ۀاتحادی. 2-1

از پیشگامان حکمرانی علم در سطح فراملی است. مدل حکمرانی علهم در  ،اروپا ۀاتحادی

 که از سال 10505کلان اف  ۀ. برناممشارکتی و چندسطحی است، ایشبکه ،اروپا اتحادیۀ

میلیهارد  00میلیارد یهورو )معهادل حهدود  85ای حدود اجرا شد، با بودجه 0505تا  0504

پژوهش و نوآوری در جههان بهود. ایهن برنامهه بهر سهه  ۀترین برنامیورو در سال(، بزر 

 رکن اصلی استوار بود:

 شهورای پهژوهش  ازطریه های بنیادی و پیشرفته حمایت از پژوهش 2:تعالی علمی

 اروپا.

 ههای نوآوری و فناوری ازطری پذیری صنایع اروپا تقویت رقابت 3:صنعتی رهبری

 کلیدی.

 پرداختن به مسائل کهلان ماننهد سهلامت، تغییهرات اقلیمهی،  4:اجتماعیهای چالش

 (.0500 ،اروپا ونیسیانرژی پایدار و امنیت غذایی)کم
                                                           
1. Horizon Europe 
2. Scientific Excellence 
3. Industrial Leadership 
4. Societal Challenges 
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ر بهر تحهول را بها تأکیهد بیشهت نیز همهین رویکهرد 0500-0500بعدی اف  اروپا  ۀبرنام

صورت رقابتی و براسا  تعالی علمهی بیشتری را به ۀدهد و بودجدیجیتال و سبز ادامه می

ایههن برنامههه بهها مشههارکت  .دهههدههها تخاههیص میپروژه ۀو اثرگههذاری اجتمههاعی بههالقو

 زیهرا ؛شودمدنی طراحی و اجرا می ۀکشورهای عضو، نهادهای پژوهشی، صنعت و جامع

 .های پژوهشی الزامی استی اجتماعی در کنسرسیومهامشارکت صنعت و سازمان

ههای کهلان )ماننهد مقابلهه بها این برنامه یهک چهارچوب راهبهردی مشهترک اولویت

کند؛ امها کشهورها و نهادهها در طراحهی و تغییرات اقلیمی، سلامت دیجیتال( را تعیین می

ننهد شهورای تهوجهی برخوردارنهد. نهادههایی ما هها از اسهتقلال عمهل قابهلاجرای پروژه

نقش هدایت، تأمین مالی و نظارت را بر عهده دارند. کلیهد موفقیهت ایهن  1پژوهش اروپا

های اجتماعی مشترک است. ویژگی بارز ایهن چالش پیرامونمدل، ایجاد هماهنگی فرابخشی 

ههای چالش طور مسهتقیم بهه حهلها بههگراست که در آن پژوهشها، رویکرد مأموریتبرنامه

مشارکت بخهش  شوند. همننین، همکاری فرامرزی،و اقتاادی متال می مشخص اجتماعی

هههای کلیههدی ایههن از ویژگی ،ها و ارزیههابی مبتنههی بههر اثرگههذاریخاوصههی و دانشههگاه

پذیر ولیتئارزیهابی مسه»هاست. نظام ارزیابی علم در اتحادیۀ اروپا مبتنهی بهر چهارچوب برنامه

نوآوری و اثرگهذاری  براسا  محتوای آن، و بر ارزیابی کیفیت پژوهشاست بوده « پژوهش

 .(0500 ،)کمیسیون اروپا اقتاادی تأکید دارند، نه صرفاً محل انتشار مقاله - اجتماعی
                                                           
1. European Research Council – ERC 

کهلان  یهااز برنامهه یبخشهاکنهون شهد و  سیاروپا تأسه ونیسیکم وسیلۀمیلادی به 0550سال نهاد در  نیا 
 همهۀ)در  ایهپژوهشهگران دن نیاز بهتهر تیهحما نههاد، نیها ی. ههدف اصهلآیهدبه شمار می اروپا یقاتیتحق
خهود را در اروپها دنبهال کننهد. بهرخلاف  ۀنوآورانه و جسهورانه یهادهیها بتوانند تا است( یعلم یهارشته
نههاد  نیهاو بر موضوعات خا. تمرکز دارند،  نییبالا به پا یکردیکه رو یقاتیتحق یهااز بودجه یاریبس
 یموضهوع تیهاولو چیو هه کنهدیخهودِ موضهوع را انتخهاب مه ،محق  یعنیدارد؛  بالا به نییپا یکردیرو
 ههمآن و دارد وجهود ههاپروژه یداور یبرا اریمع کی فقطنهاد،  نی. در اندارد وجود یاشدهنییتعشیازپ
اسهت؟( و ههم  ریپذسهکینوآورانهه و ر دهیا ای)آ «یشنهادیپ ۀپروژ» یبرا هم اریمع نیا. است یعلم یتعال
 یشهورا کیهتوسهط  نههاد نیها .شهودیم اعمال( دارد؟انجام آن را  یتوانمند ای)آ« پژوهشگر ۀسابق» یبرا
 یعلمه یهایشورا استراتژ نیاست. ا ییاروپا ۀبرجست دانشمندان از متشکل که شودیمستقل اداره م یعلم
 یمال تیریو مد یسازادهیپ تیمسئول زین یینظارت دارد. بخش اجرا هایداور تیفیو بر ک کندیم نییرا تع

 .ها را بر عهده داردفراخوان
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 ژاپن. 2-2

ای برای حکمرانهی علهم اسهتفاده وزارتخانهگذاری بینکشور ژاپن از الگوی سیاست

دو  محهورهماهنهگ اسهت. نظهام علهم و فنهاوری ژاپهن بهر  - کند کهه مهدلی متمرکهزمی

آمهوزش، فرهنهگ، ورزش، علهم و فنهاوری و وزارت  : وزارتشهده اسهت بناه وزارتخان

بهر  ،علم و فنهاوری در ژاپهن ۀگذاری در حوزسیاست ۀاقتااد، بازرگانی و صنعت. وظیف

وزیر و بها نخسهتمستقیم زیر نظهر طور بهاست که  1شورای سیاست علم و فناوری ۀعهد

علهم و فنهاوری را  ۀسهالشهود و راهبردههای کهلان پنجحضور وزرای کلیدی تشکیل می

عنهوان یکهی از چههار شهورای و به استکابینه  ۀکند. این شورا که زیرمجموعتدوین می

بههر همههاهنگی بههین  ،تأسههیس شههده اسههتمههیلادی  0550راهبههردی دولههت در سههال 

کنهد اد، صنعت، آموزش( نظهارت دارد و تضهمین میهای مختلف )مانند اقتاوزارتخانه

ملهی سیاسهت علهم و  ۀهای بخشی در راستای اهداف ملی حرکت کنند. مؤسسکه برنامه

بههازوی کارشناسههی و تخااههی و  ،وزارت آمههوزش اسههت ۀکههه زیرمجموعهه 2فنههاوری

ی . این ساختار، کهارایی در اجهرا و پیونهد قهو(0825)محمدی و بیگهدلو،  ستشورا سازمیتام

، 3)نلسهوناست  کردههایی مانند رباتیک و خودرو را ممکن در حوزه بویژه ،علم با صنعت

آغاز شد، بها میلادی  0225 ۀعلم و فناوری این کشور که از ده ۀسالهای پنج. برنامه(0228

های مختلف و تحت نظهارت شهورای سیاسهت علهم و فنهاوری هماهنگی میان وزارتخانه

ههای پیشهرفته ماننهد ههوش اخیهر آن بهر ادغهام فناوری ۀبرنامه شود کههتدوین و اجرا می

قابهل توجهه در  ۀمانوعی، اینترنت اشیا و رباتیک در زندگی روزمره تمرکز داشت. نکته

و  ،الگههوی ژاپههن، تمرکههز بههر همکههاری نزدیههک میههان دولههت، صههنعت و دانشههگاه

 %8 بهیش ازگذاری بلندمدت در پژوهش و توسعه است. این کشور بها اختاها. سرمایه

 اسهتکشهورهای پیشهرو در جههان  ۀدر زمر ،از تولید ناخالص داخلی به تحقی  و توسعه

 .(0505)وزارت اقتااد، تجارت و صنعت ژاپن، 
                                                           
1. Council for Science and Technology Policy (CSTP) 

2. National Institute of Science and Technology Policy (NISTP) 

3. Nelson 
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 کره جنوبی. 2-3

های ترین نمونههای از حکمرانی متمرکز و هدفمند و یکی از موفه کره جنوبی نمونه

طهور بههاین کشور کهه  1علم و فناوری . شورای ملیاستاخیر  ۀعلمی در چند ده ۀتوسع

ول تعیهین راهبردههای کهلان علمهی و ئکند، مسجمهور فعالیت میمستقیم زیر نظر رئیس

ها و صهنایع را ها، دانشهگاهنظارت بر اجرای آنهاست. این شورا هماهنگی میان وزارتخانه

و فنهاوری  کند. شورای مشاوران علهمها جلوگیری میکند و از تداخل سیاستفراهم می

 فنهاوری نیههز نقهش مشههاوران علههم و  یزیربرنامههه ۀریاسهت جمهههوری و همننهین مؤسسهه

بهه  تهوانیمهکننهده هماهنهگ ۀ. در بدنهنهدینمایمهفناوری را برای ریاست جمهوری ایفا 

 دیگهرمدیریت و ایجاد همهاهنگی کلهی بهین  ۀوزارت علم و فناوری اشاره کرد که وظیف

گیری و نقهش چهابکی در تاهمیم .(0825)محمدی و بیگدلو، ا دارد ر هاسازمانو  هاوزارتخانه

)وزارت علهم های بزر  در این موفقیت حیاتی بوده است همسویی کامل دولت و شرکت

 .(0500 2،و فناوری کره

گذاری گسترده در تحقیه  های مهم حکمرانی علم در کره جنوبی، سرمایهاز ویژگی

تولید ناخالص داخلی خهود را بهه تحقیه  و توسهعه  %8و توسعه است. این کشور بیش از 

 ۀ)سهازمان همکهاری و توسهع اسهتهها در جههان دهد کهه یکهی از بهالاترین نرواختاا. می

محور هستند مأموریت بشدتهای علمی کره جنوبی بر این، سیاست. علاوه(0500اقتاهادی، 

تجدیدپهذیر  یههایژانرهای نوین و راهبردی مانند هوش مانوعی و فناوری ۀو بر توسع

 .(0500 3،)کیم و پارکفناوری تمرکز دارند و زیست

ها و صنایع ایجهاد کنهد. مؤثر میان دانشگاه یکره جنوبی همننین توانسته است پیوند

های بهزر  صهنعتی ماننهد های تحقیقاتی با مشهارکت مسهتقیم شهرکتبسیاری از پروژه

تر سههازی سههریعامههر بههه تجاری شههوند کههه ایههنجههی و هیونههدای اجههرا میسامسههونگ، ال

طههور کنهد. نظههام ارزیهابی مؤسسههات پژوهشهی در کههره جنهوبی بههههها کمههک میفناوری
                                                           
1. National Science and Technology Council (NSTC) 

2. Korean Ministry of Science and ICT(MSIT) 
3. Kim & Park 
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 .(0500 1،)اوه و یائومای بر نوآوری، ثبت اختراع و همکاری با صنعت متمرکز است فزاینده

 آلمان. 2-4

نبهال شهده و مبتنهی بهر توافه  را دنظام حکمرانی علهم در کشهور آلمهان مهدل توزیع

. راهبهرد (0220 2،)ادکوئیست ستکند که یکی از الگوهای موف  حکمرانی علم در اروپامی

کههه توسهط وزارت آمههوزش و پههژوهش فههدرال آلمهان تههدوین شههده اسههت،  3تههکیهها

 4،)مهولر و اشهمیتدههد های علم و فناوری این کشور را تشکیل میچارچوب اصلی سیاست

ازجملهه صهنعت،  ،نفعهان ی ۀراه ملی، با مشورت گسترد ۀعنوان نقشبه این راهبرد .(0502

و  ،بنیادی و کهاربردی هایو تعادل بین پژوهشاست شده  تدوینها هاتحادیها و دانشگاه

ایهن راهبهرد بهر  .(0502)وزارت آمهوزش و پهژوهش آلمهان، کند پایداری بلندمدت را تضمین می

ههای ههای تجدیدپهذیر، فناوریرژیههایی ماننهد انههای پیشهرفته در حوزهفناوری ۀتوسع

ههای مههم نظهام علمهی ونقهل هوشهمند تمرکهز دارد. از ویژگیدیجیتال، سلامت و حمل

مؤسسات پژوهشی مستقل همنون مؤسسات فراونههوفر اسهت کهه  ۀگسترد ۀآلمان، شبک

کننهد. ایهن نقش مهمی در تولیهد دانهش کهاربردی و انتقهال فنهاوری بهه صهنعت ایفها می

عنهوان و بهه رنهدتحقیقات و تعامل نزدیک با صنعت تمرکهز دا یسازیارتجمؤسسات بر 

و تحقیقهات کهاربردی را بهه محاهولات  کننهدمهیو صهنایع عمهل  هادانشهگاهپلی میان 

 .ندینمایمتجاری تبدیل 

های کهاربردی و دهد که ترکی  پژوهش بنیادی قوی با پژوهشمدل آلمان نشان می

ههای . دولهت فهدرال و دولتبینجامهدگیری نظام نوآوری پویها تواند به شکلصنعتی می

کننهد. مشهارکت می ههای بنیهادیطور مشترک در تأمین مهالی پژوهشایالتی )لندرها( به

از عوامهل  ،ها و صهنایعهها، دانشهگاهال، ایالتهمننین، همکاری نزدیک میان دولت فدر
                                                           
1. Oh & Yeom 
2. Edquist 
3. High-Tech Strategy 
4. Müller & Schmid 
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از تولیهد  %8.0 حهدود ۀبها نهرو تحقیه  و توسهع لمهانآ .اسهتکلیدی موفقیت این نظهام 

هههای هههای بنیههادی و پژوهشطههور متههوازن بههین پژوهشناخههالص داخلههی، بودجههه را بههه

« ههوفرفران»مهدل موفه   .کنهدانسهتیتوهای فرانههوفر( تقسهیم می ۀشبک ازطری کاربردی )

دولتههی و  ۀپایهه ۀای عههالی از پیونههد علههم و صههنعت اسههت. ایههن انسههتیتوها بهها بودجههنمونههه

های کهاربردی را بهرای حهل مسهائل واقعهی صهنعت انجهام قراردادهای صنعتی، پژوهش

 .(0458)اکبری، دهند می

 ایران. 2-5

، ندهریگمیتاهم نههادی و مراجهع ۀنظام حکمرانی علم در جمهوری اسلامی ایران در لای

عنوان بهه ،مراتبی و چندلایهه اسهت کهه از سهطح جایگهاه رهبهریدارای ساختاری سلسله

شود. در ایهن سهاختار، شهورای عهالی انقهلاب آغاز می ،گذاریترین مرجع سیاستعالی

 . ایهن شهوراهای کهلان علمهی و فرهنگهی داردفرهنگی نقش محوری در تدوین سیاست

)شورای عالی انقهلاب فرهنگهی، جامع علمی کشور  ۀنقش ولیت تاوی  اسناد راهبردی مانندئمس

ایران و کره جنوبی ساختارهای متمرکزی دارند، موفقیهت  بااینکهرا بر عهده دارد.  (0825

ههای محهدود و و تمرکز بهر اولویت ،کره جنوبی در هماهنگی مؤثر بین دولت و صنعت

نفعان و دهند که مشارکت  یاروپا و آلمان نشان می اتحادیۀنهفته است. مدل  ،راهبردی

علهم  ینظهام حکمرانهتواند کارایی را افزایش دهد. چالش تواف  بر سر اهداف کلان می

هماهنگی عملیهاتی بر  یمبتن ییلگوا ویسمراتبی بهصرفاً سلسلهگذار از ساختار ایران،  در

 فرابخشی است.و 

لههس شههورای ، مجمههع تشههخیص ماههلحت نظههام و مجهابرنامهههو  هااسههتیس ۀدر لایهه

های مهرتبط بها علهم و فنهاوری نقهش دارنهد. ریاسهت اسلامی در تدوین قوانین و سیاست

و معاونههت علمههی و  ،شههورای عههالی علههوم، تحقیقههات و فنههاوری ازطریهه جمهههوری نیههز 

 های علمی را دارد.ولیت هماهنگی و نظارت بر اجرای سیاستئفناوری، مس

یقههات و فنههاوری، بهداشههت، درمههان و های علههوم، تحقاجرایههی، وزارتخانههه ۀدر لایهه

ها، های پژوهشهی و دانشهگاهو آمهوزش و پهرورش همهراه بها سهازمان ،آموزش پزشهکی
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 بههر ایههن، نهادهههای واسههط های علمههی و پژوهشههی هسههتند. عههلاوهول اجههرای برنامهههئمسهه

 هههای و پارک ،ماننههد بنیههاد ملههی نخبگههان، صههندوق حمایههت از پژوهشههگران و فنههاوران

کنند. این ساختار چندلایه از یهک گری را ایفا مینقش پشتیبانی و تسهیل ،یعلم و فناور

امها از سهوی دیگهر  ؛علهم و فنهاوری اسهت ۀتوجه جهدی نظهام بهه حهوز ۀدهندنشان ،سو

 بینجامهدگیری هایی در هماهنگی، تداخل وظایف و کندی در تاهمیمتواند به چالشمی

 .(0825) اکرصالحی، 

سهند از نقاط قوت نظام حکمرانی علم در ایران، وجود اسناد راهبهردی جهامع اسهت. 

شهد، ههدف دسهتیابی ایهران بهه  نیتهدو 0880( که در سهال 0454ساله )انداز بیستچشم

جایگاه نخست علمی، اقتاهادی و فنهاوری در منطقهه را ترسهیم کهرد. ایهن سهند، مبنهای 

جهامع علمهی  ۀاسناد راهبردی قرار گرفت. نقشه دیگرساله توسعه و های پنجتدوین برنامه

بهه تاهوی  شهورای عهالی انقهلاب فرهنگهی رسهید، جزئیهات  0825کشور که در سهال 

های علمی کشور را مشهخص کهرد. ایهن سهند بهر بیشتری از اهداف، راهبردها و سیاست

چهار محور اصلی تمرکز دارد: تولید علم، کاربست علم، نشر و ترویج علم و حکمرانهی 

هههای نههوین، فناوری ۀبههر ایههن، اسههناد دیگههری ماننههد سههند راهبههردی توسههععلههم. عههلاوه

ههای راهبهردی نیهز تهدوین فناوری ۀهای توسعهای کلی اقتااد مقاومتی و برنامهسیاست

چهالش اساسهی، تعهدد نهادههای مهوازی و کمبهود همهاهنگی مهؤثر  ،حهالاند. بهااینشده

و در  انجامیهدهکاری و کاهش کارایی موازی بخشی است که گاه به تداخل وظایف،بین

منجهر شهده به شکاف میان اهداف مندرج در ایهن اسهناد و دسهتاوردهای عملهی  ،نهایت

 .(0822مجلس شورای اسلامی،  یها؛ مرکز پژوهش0825) اکرصالحی،  است

های اخیهر ایهران در سهال های تحقی  و توسهعه از تولیهد ناخهالص داخلهیسهم هزینه

اساسی نهادههای فرادسهتی تبهدیل  یهادغدغهیکی از که به گزارش شده  %0یر عموماً ز

شهده در اسهناد بالادسهتی ( و ههدف تعیین%0.0جههانی ) میهانگین با است چراکه گردیده

د و سههم کنهدولت تأمین می راها این هزینه ۀبخش عمد .( فاصله زیادی دارد%8)حداقل

بخش خاوصی نهاچیز اسهت. تخاهیص بودجهه اغله  غیررقهابتی و براسها  سهرانه یها 

ههای تاریخنه است، نه شایستگی یا عملکرد که پیامد آن، کاهش انگیهزه بهرای پژوهش
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بهر کمبهود بودجهه، مکانیسهم ناکارآمهد تخاهیص و پذیر است. عهلاوهچالشی و ریسک

انع اصلی هستند. کشورهای موف ، گذاری بخش خاوصی دو مضعف در جذب سرمایه

دهنهد صورت رقابتی و با تأکید بر نوآوری و همکاری با صنعت تخایص میبودجه را به

 .(0450 ؛0450 ؛0822مجلس شورای اسلامی،  یها)مرکز پژوهش

هایی ماننهد تعهداد گهرا و متکهی بهر شهاخصکممی بشهدت رانیا در علم یابینظام ارز

هاسههت. ایههن رویکههرد اگرچههه بههه رشههد کممههی نههدی دانشگاهبمقههالات، ارجاعههات و رتبه

ههای اثهر، کهاهش کیفیهت و تقل چشمگیر منجر شده، با انتقاداتی ماننهد تولیهد علهم بی

ههای خروجی بجهایهای ارزیابی مؤسسهات نیهز اغله  است. نظام گردیدهعلمی مواجه 

 بههرو ایهران ازایهن ند؛بر امور اداری و ساختاری متمرکز ،نوآورانه و اثرگذاری اجتماعی

حرکههت از تحههولی کههه مسههتلزم پههارادایمی در نظههام ارزیههابی نیازمنههد اسههت؛  یتحههول

های کیفی و کممی بها تأکیهد بهر نهوآوری، ترکیبی از شاخص ویسگرایی صرف بهکممی

؛ آیهدی و 0450؛ آرایهی و عسهکری، 0822)ناهیری و خردمنهدنیا،  یاجتمهاعگهویی اثرگذاری و پاسخ

 .(0458قاسمیان، 

های علم و فناوری و مراکهز مانند پارک پرشمارای رغم تأسیس نهادهای واسطهعلی

رشد، شکاف تاریخی بین دانشگاه و صنعت همننان پابرجاسهت. دلایهل ایهن امهر شهامل 

التحایلان با نیازهای بازار کار، ضهعف فرهنهگ نهوآوری و های فارغعدم تطاب  مهارت

اعتمهادی بخهش وپهاگیر مالکیهت فکهری و کمانین دسهتها، قهوکارآفرینی در دانشهگاه

هاست. کشورهای پیشرو پیوند علهم و جامعهه را در سهاختار صنعت به توانمندی دانشگاه

های واقعی )مالیاتی، اعتباری( برای ایجاد انگیزهبه اند. ایران حکمرانی خود نهادینه کرده

کیهت فکهری و تغییهر نظهام ، اصهلا، قهوانین مالیپژوهشهای فعایتمشارکت صنعت در 

 .(0822)نایری و خردمندنیا، له نیازمند است ئآموزی و حل مسمهارت ویسآموزش عالی به

قوت ایهران، وجهود نهادی، نقطه ۀکه در لای دهدنشان میتطبیقی  یهاافتهی یبندجمع

های کلان مانند مرجعیت علمی و علم نهافع اسهت اسناد بالادستی منسجم و ترسیم آرمان

اما شکاف اصلی، ضعف در همهاهنگی عملیهاتی  ؛کندکه یکپارچگی راهبردی ایجاد می

های های منسهجم ژاپهن یها شهبکهبخشی و تعدد نهادهای موازی که در مقایسه با مدلبین
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 شهودیمهدهد. آننه از این مقایسه آموخته اروپا، کارایی را کاهش می اتحادیۀمشارکتی 

تهوان بها نوبی حتی در یک سهاختار متمرکهز نیهز میآن است که همنون موفقیت کره ج

بندی دقی  و همسوسازی کامل دولت و صنعت به نتایج درخشهان دسهت یافهت. اولویت

 ولیت و تواف  جمعی تأکید دارد.ئمدل آلمان نیز بر اهمیت توزیع مس

توسهعه کشورهای درحهال دیگرصورت کلی ایران نیز همانند تأمین مالی، به ۀدر زمین

ناکافی در پژوهش و توسعه مواجهه اسهت. سههم پهایین  یگذارهیسرمابا کمبود بودجه و 

( و سههم نهاچیز بخهش خاوصهی و %0 تحقی  و توسعه از تولیهد ناخهالص داخلهی )زیهر

قابل توجهی را با عملکرد  ۀفاصل ،( است%8با اهداف اسناد بالادستی )که شکاف عمیقی 

 ۀاروپها و جهذب سهرمای اتحادیۀکشورهای پیشرو ایجاد کرده است. تخایص رقابتی در 

دهد که افهزایش کممهی بودجهه بایهد بها عظیم خاوصی در کره جنوبی و ژاپن، نشان می

گذاری خاوصی همهراه شهود های سرمایههای تخایص و ایجاد مشوقاصلا، مکانیسم

 .(0822نیا، )نایری و خردمند

آن اسهت کهه ارزیابی و تضمین کیفیت تولیدات علمهی، شهواهد حهاکی از  ۀدر زمین

به رشد کممی بدون تناس  با کیفیهت، اثرگهذاری  گرا )تعداد مقالات(رویکرد کممی ۀغلب

 ویسهکهه رونهد جههانی، حرکهت بههدرحالی انجامیده است؛و حل مسائل ملی در ایران 

اقتاهادی  - حوریت کیفیهت، نهوآوری و اثرگهذاری اجتمهاعیپذیر با مولیتئارزیابی مس

بههه « محوریمقالههه»رو تحههول در نظههام ارزیههابی ایههران از ازایههن ؛(0825) اکرصههالحی، اسههت

یک ضرورت فوری است. این امر مسهتلزم تغییهر معیارههای ارتقهای « محوریاثرگذاری»

 1.بندی مؤسسات استت علمی، تخایص بودجه و رتبهئاعضای هی

شهکاف میهان  دههد کههنشان میپیوند علم، صنعت و جامعه، شواهد داخلی  ۀزمین در
                                                           

 ریتهأث یدهبودجهه بهر که هاستدانشگاه در پژوهش یابیارز سازوکار ا،یتانیبر REF چارچوب ،نمونهرای ب .1
 ریتهأث ،(… و ههاکتاب)مقهالات،  یپژوهشه یههایخروجه: اسهت یاصهل بخش سه شامل یابیارز نیا. دارد

(. … و بودجهه جهذب ت،یهحما) یپژوهشه طیمح و( یمورد مطالعات  یازطر) اقتااد و جامعه بر پژوهش
 چهارچوب نیها. گهذاردیمه اثهر پژوهشهگران اسهتخدام بهر و نیهیها را تعدانشهگاه یاعتبار علم REF جینتا
 .کندیمختلف سنجش م یموضوع یها را در واحدهاپژوهش تیفیو ک شودمی اجرا ،یاصورت دورهبه
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رغم ایجاد ساختارهای واسط، همننان عمیه  اسهت کهه ریشهه در دانشگاه و صنعت علی

های درسی غیرمنطب  با نیاز بازار، فرهنگ ضعیف کارآفرینی و موانع قهانونی دارد. برنامه

خاوصی به همکاری  یهاشرکت(، بسیاری از 0455حسان و همکاران ) ۀمطالع براسا 

. دشهویمکاهش سرعت نهوآوری در کشهور  سب تمایل ندارند که این امر  هادانشگاهبا 

سهازی مشهارکت این درحالی است که مرور تجربیات کشورهای موف  حهاکی از نهادینه

افزایهی سهازی هدفمنهد و هماروپها(، شبکه اتحادیهۀصنعت در حکمرانی علهم )آلمهان و 

رو پرکردن ایهن شهکاف در ایهران ازاین ؛های بزر  )کره جنوبی( استشرکت - دولت

له تا اصلا، ئهای حل مساز بازنگری در آموزش عالی و تقویت مهارت ،تغییر رویکردبه 

 نیازمند است.، قوانین مالکیت فکری و ایجاد بازار واقعی برای پژوهش

تهوان ، برای تقویت نظام حکمرانی علم در ایران میشدهسا  تحلیل تطبیقی  کربر ا

 :ای از راهکارهای سیاستی را پیشنهاد کردمجموعه

اصلا، ساختار حکمرانی علم باهدف کاهش تداخل نهادی و افهزایش همهاهنگی  (0

قهوی در  ۀکننهدهای مختلف ضروری اسهت. ایجهاد سهازوکارهای هماهنگمیان دستگاه

ها جلوگیری کند. ایهن کهار بها اقتبها  از مهدل تواند از پراکندگی سیاستح ملی میسط

« شورای عالی راهبهری علهم، فنهاوری و نهوآوری»ژاپن و کره جنوبی مبنی بر ایجاد یک 

جمههور( و عضهویت وزرای کلیهدی ترین مقهام اجرایهی کشهور )رئیسبا ریاسهت عهالی

ها قابهل مایندگان بخش خاوصی و دانشهگاه)علوم، بهداشت، صنعت، اقتااد، دفاع( و ن

گیری عملیهاتی، تقسهیم کهار ملهی و نظهارت بهر این شورا باید تامیم ۀانجام است. وظیف

 اجرا باشد، نه صرفاً تدوین اسناد.

کشهورهای  ۀضهروری اسهت. تجربه ،گذاری در تحقیه  و توسهعهافزایش سهرمایه (0

پذیر نیست. مین منابع مالی کافی امکاندهد که رشد علمی پایدار بدون تأپیشرو نشان می

بها  %8بنابراین افزایش تدریجی سهم تحقی  و توسعه از تولید ناخالص داخلهی بهه حهدود 

تواند گام مهمی در این زمینه باشد. پیشنهاد دیگهر های راهبردی میدهی به حوزهاولویت

بتی ملهی بها ههای رقهاپژوهشهی دولهت بهه گرنت ۀبودجه ۀدر این راستا تبدیل بخش عمد

داوری شفاف و مبتنهی بهر شایسهتگی )مشهابه شهورای پهژوهش اروپها( اسهت. همننهین، 
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ههای مالیهاتی جهذاب، اعتبهار سهازوکارهای تشهویقی قدرتمنهد )معافیت شهودیمپیشنهاد 

 بخش خاوصی ایجاد شود. ۀمالیاتی تحقی  و توسعه( برای جذب سرمای

های اولویت قرار گیرد. ایجاد مشهوق تقویت پیوند میان دانشگاه و صنعت باید در (8

مراکههز نههوآوری و حمایههت از  ۀهههای مشههترک پژوهشههی، توسههعمههالی بههرای همکاری

لازم  ،سازی دانش کمک کنهد. در ایهن راسهتاتواند به تجاریبنیان میهای دانششرکت

ها بهها مشههارکت فعههال صههنعت و های درسههی دانشههگاهاسههت بههازنگری اساسههی در برنامههه

و « کریهدورهای نهوآوری»ایجهاد  شودیم. همننین، پیشنهاد انجام شودای نهادهای حرفه

 ههاSMEها، صهنایع بهزر  و مشترک میان دانشهگاه« های پژوهش و توسعهکنسرسیوم»

مالی صورت پذیرد. تسهیل قوانین مالکیت فکهری مسائل ملی حمایت حقوقی و  پیرامون

ها بهرای حقهوق بهه محققهان و دانشهگاه ۀها و واگذاری بخهش عمهدسازی یافتهو تجاری

 پیشنهاد دیگری در این زمینه باشد. تواندیمایجاد انگیزه نیز 

ترفیهع اعضهای فراینهد در  شهودیمه، پیشهنهاد ههاپژوهشارزیابی کیفیت  ۀدر زمین (4

« تعداد مقالات»جایگزین معیار  «نشانگرهای اثرگذاری» ،ی و تخایص بودجهت علمئهی

تواننههد شههامل ثبههت اختههراع، حههل مسههائل صههنعتی، تههأثیر بههر د. ایههن نشههانگرها مینشههو

بنیهان موفه  های دانشمرجهع و ایجهاد شهرکت ههایباهای عمومی، تألیف کتهسیاست

ها و بههرای دانشههگاه« ذاریبنههدی ملههی اثرگههرتبه»طراحههی و اجههرای  ،باشههند. همننههین

 .دشویمالمللی پیشنهاد های کممی بینبندیرتبه در کنار ،هاپژوهشگاه

 گیرینتیجه

بهه شهمار پایدار و افزایش قهدرت ملهی کشهورها  ۀاز ارکان اساسی توسع ،حکمرانی علم

دههد کهه موفقیهت در کشورهای پیشهرو نشهان می ۀ. بررسی ادبیات نظری و تجربآیدمی

نظهام حکمرانهی بهه شهود، بلکهه م و فناوری تنهها بهه تولیهد دانهش محهدود نمیعل ۀحوز

صورت راهبهردی کارآمدی نیازمند است که بتواند مسیر تولید، انتشار و کاربرد علم را به

 هدایت کند.

شده در این پژوهش نشان داد که کشورهای پیشرو مانند آلمهان، تحلیل تطبیقی انجام
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های حکمرانی علمهی برخوردارنهد کهه اروپا از نظام اتحادیۀ کره جنوبی، ژاپن و اعضای

گذاری گسترده و پایدار در تحقی  و توسعه، ازجمله سرمایه ،چند ویژگی مشترک دارند

ههای اجتمهاعی و هماهنگی نهادی میان دولت، دانشگاه و صنعت، تمرکز بهر حهل چالش

 فناوری. ۀمحور در توسعهای مأموریتاقتاادی و استفاده از سیاست

ههای قابهل رغم برخهورداری از ظرفیتدر مقابل، نظام حکمرانی علهم در ایهران علهی

میهان  ۀتوان به فاصهلها میین این چالشمهمتررو است. ازجمله هایی روبهتوجه، با چالش

گذاری و اجرا، محدودیت منهابع مهالی پژوهشهی، ضهعف در ارتبهاط دانشهگاه و سیاست

اند کهه بخهش قابهل شده سب گیر اشاره کرد. این عوامل یمصنعت و تعدد نهادهای تام

 ملمو  تبدیل نشهود. توجهی از ظرفیت علمی کشور به دستاوردهای اقتاادی و فناوریِ 

حال، ایران از نقاط قوت مهمی نیز برخوردار است. رشد سهریع تولیهد علهم، وجهود بااین

و تدوین اسهناد بالادسهتی ها و مراکز پژوهشی نیروی انسانی متخاص، گسترش دانشگاه

ها با اصلاحات ساختاری ها هستند. در صورتی که این ظرفیتازجمله این ظرفیت ،علمی

سهاز دسهتیابی بهه مرجعیهت علمهی و تواننهد زمینهدر نظام حکمرانی علم همراه شوند، می

 فناوری در سطح منطقه و جهان اسلام شوند.

توانهد بهه بهبهود حکمرانهی علهم در میهای پژوهش، چند اقدام کلیدی براسا  یافته

گذاری در پژوهش و توسعه، تقویهت نظهام نهوآوری و ایران کمک کند. افزایش سرمایه

سهالاری در ارتباط دانشهگاه و صهنعت، اصهلا، سهاختارهای مهدیریتی و ارتقهای شایسته

های علمهی ازجمله این اقهدامات هسهتند. همننهین، لازم اسهت سیاسهت ،انتاابات علمی

 بیش از گذشته بر حل مسائل واقعی جامعه و اقتااد تمرکز داشته باشند. کشور

دهد که چهالش اصهلی حکمرانهی علهم در ایهران، نهه روشنی نشان میاین پژوهش به

انداز و آرمان، بلکه ضعف در معماری اجرایهی، تخاهیص کارآمهد منهابع و فقدان چشم

اند که حتی با سهاختارهای داده فرهنگ ارزیابی است. کشورهایی مانند کره جنوبی نشان

گذاری هدفمنههد و گرایی هوشههمندانه، سههرمایهبههر اولویههتتههوان باتکیهههمتمرکههز نیههز می

همسوسازی دقی  نهادهای دولتی و خاوصی، جهش علمی و فناورانه را محق  سهاخت. 

 ایران برای دستیابی به مرجعیت علمی و تبدیل علم به پیشران واقعی توسعه و امنیت ملی،
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گری است؛ حرکت از تاهدی در حکمرانی علم خود نیازمند« اصلا، پارادایمی»یک  به

ایهن تحهول،  ای.گری و همهاهنگی شهبکهگهری، تسههیلو تمرکزگرایی صرف بهه تنظیم

گیری اسهت تها علهم جایگهاه سیاسی در بالاترین سطو، تاهمیم ۀمستلزم عزم ملی و اراد

بنیهان بازیابهد. در ای دانشسوی آینهدهکشور به راهبری« سلطان»عنوان خود را به ۀشایست

، بلکه آیدبه دست نمینهایت، تحق  مرجعیت علمی تنها با افزایش کممی تولیدات علمی 

است که بتوانهد علهم را در خهدمت  ایجاد نظام حکمرانی هوشمند و هماهنگی نیازمند به

ی آن در چهارچوب سهازکشهورهای موفه  و بومی ۀملی قرار دهد. توجه به تجربه ۀتوسع

 تواند گام مهمی در مسیر تحق  این هدف باشد.شرایط ایران می
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 فهرست منابع
 

 گهام  ۀ(. حکمرانهی علهم وفنهاوری مبتنهی بهر بیانیه0450) .دیسعآرایی، وحید؛ عسکری ماسوله، 

 (،08)4، یانقرلام اسرلام یاسیس یشناسجامع سیاستی.  یهادلالتدوم انقلاب اسلامی؛ 

 .081-000صص 

 یدر جمههور یعلهم و فنهاور ی(. نظهام مسهائل حکمرانه0458پرستو. ) ان،یمحمد؛ قاسم ،یدیآ

 .یفنا ر   عل  یتمدن یحکمران یالگو شیهماها و راهکارها. چالش ران؛یا یاسلام

 یکهردی: رویعلهم و فنهاور یگذاراسهتیس یو الگوهها هاهینظر ی(. بررس0458. )یتق ،یاکبر

 .0000-0001صص  ،یفنا ر   عل  یتمدن یحکمران یالگو یمل شیهما. یقیتطب

(. ارتباط صنعت و دانشگاه؛ بررسهی 0455) .رایالمکریمی، و ، رحمان؛ زادهفیشرحسان، رضا؛ 

 (،0)7، یعمروم یگذاراسرتیسو تحلیل ابزارههای سیاسهتی در قهوانین و مقهررات ایهران. 

 011-040صص 

 .یعلمهه نخبگههان از یجمعهه داریههد در انههاتیب(. 0880)یدعلی(، سههدی)شهههیاخامنههه

https://farsi.khamenei.ir 

 دارید ؛یحرم مطهر رضو نیو مجاور نیزائر داریدر د اناتیب(. 0880)یدعلی(، سدی)شهیاخامنه

 https://farsi.khamenei.ir .یاو کارشناسان هسته یتما یبا مسئولان سازمان انرژ

 https://farsi.khamenei.ir .جوان نخبگان دارید در اناتیب(. 0881)یدعلی(، سدی)شهیاخامنه

 .تههران دانشهگاه اسهتادان و علهوم ریهوز داریهد در انهاتیب(. 0888)یدعلی(، سهدی)شههیاخامنه

https://farsi.khamenei.ir 

 https://farsi.khamenei.ir .جوان نخبگان دارید در اناتیب(. 0882)یدعلی(، سدی)شهیاخامنه

 ،یحهرم مطههر رضهو نیو مجهاور نیزائهر داریهدر د انهاتیب(. 0825)یدعلی(، سدی)شهیاخامنه

 https://farsi.khamenei.ir (.یعرب ۀخطب ۀترجمنماز جمعه تهران ) یهاخطبه
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 دیاسهات یدر اجهلا  جههان کنندگانشرکت دارید در اناتیب(. 0820)یدعلی(، سدی)شهیاخامنه

 https://farsi.khamenei.ir .یاسلام یداریجهان اسلام و ب یهادانشگاه

 .یرهبهر خبرگهان مجلهس یاعضا و سیرئ دارید در اناتیب(. 0824)یدعلی(، سدی)شهیاخامنه

https://farsi.khamenei.ir 

 رشد مراکز ها،پژوهشگاه ها،دانشگاه یرؤسا دارید در اناتیب(. 0824)یدعلی(، سدی)شهیاخامنه

 https://farsi.khamenei.ir .یفناور و علم یهاپارک و

 https://farsi.khamenei.ir .قم مردم دارید در اناتیب(. 0820)یدعلی(، سدی)شهیاخامنه

 https://farsi.khamenei.ir .یعلم جوان نخبگان دارید در اناتیب(. 0821)یدعلی(، سدی)شهیاخامنه

 .یعلمهه برتههر یاسههتعدادها و نخبگههان داریههد در انههاتیب(. 0820)یدعلی(، سههدی)شهههیاخامنههه

https://farsi.khamenei.ir 

 .یعلمه برتهر یاسهتعدادها و نخبگان دارید در اناتیب(. 0450)یدعلی(، سدی)شهیاخامنه
https://farsi.khamenei.ir 

 جمعههه سراسههر کشههور. . ۀائمهه داریههد در انههاتیب(. 0450)یدعلی(، سههدی)شهههیاخامنههه

https://farsi.khamenei.ir 
(. بررسی وضعیت موجود علم و فناوری در ایهران و جایگهاه آن 0825) .غلامرضا اکرصالحی، 

 .40-8صص  (،4)11،   رودج  یزیرررنام توسعه.  یهابرنامهدر 

انقهلاب  یعال یشورا ۀرخانیدب .جامع علمی کشور ۀنقش(. 0825) ی.شورای عالی انقلاب فرهنگ

 .یفرهنگ

در  یو نوآور یعلم، فناور یگذاراستیس یهایژگی(. و0820. )وایش نا،ی، سپهر؛ تاتینوریقاض

 .02-10 (، صص00)افتیرهتوسعه. درحال یکشورها

 .یهیقلمرو یعلهم: مهرور یحکمرانه ۀدر گسهتر ی(. کاوشه0450) .رضا ،یریعب ن؛یپور، حسیقل

 .28-12صص  (،4)22، یعال آموزش در یزیرپژ هش   ررنام 

 . تهران: سروش.شوندیم یعل ؛ دانشمندان چگون  راهبر یحکمران(. 0455) .نی، حسپوریقل

https://farsi.khamenei.irپ/
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=31386
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=31386
https://farsi.khamenei.ir/
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و  یعلهم، فنهاور یحکمرانه تیوضهع یقهیتطب ۀ(. مطالعه0455) .سهایپر زاده،یهسحر؛ عل ،یکوثر

 .40-02صص  ،80 ،افتیرهمنتخ .  یو کشورها رانیدر ا ینوآور

  .رانیا یاسلام یجمهور 0454(. سند چشم انداز 0880). مالحت نظام صیتشخ مجمع

 و یپژوهش بانیپشت ینهادها یتعامل یالگوها ی(. بررس0825. )نینسر گدلو،یب رضا؛یعل ،یمحمد

منتخهه .  یکشههورها ،یعلههم و فنههاور یگههذاراسههتیس یعههال یشههوراها بهها یههیاجرا

 .08-0 (، صص42)افتیره

گرزارش  ضرعیت رشرد علمری کشرور   (. 0822) ی.مجلهس شهورای اسهلام یههامرکز پژوهش

 .ر  در گام د م انقلامپیش یهاچالش

  اشتغال آفرین   انیرندر مسیر تولید دانش(. 0450) ی.مجلس شورای اسلام یهامرکز پژوهش

 .ننادی نرام تجاری سازی عل    فنا ری در کشور یشناسبیآس

کشرور در  یارودجر  یهااسرتیرررسری س(. 0450) ی.مجلس شورای اسهلام یهامرکز پژوهش

 ا ری را تأکید رر نرام توزیع اعتبارات پژ هشی  ارزیار  عملکرد.پژ هش   فن ۀتوسع

 تجههارب یقههیتطب یبررسهه: یعلمهه اسههتی(. س0885) .محمههدباقر ،یغفرانهه ؛یمحمههدنق ،یمهههدو

 .005-28صص  ،04، افتیرهدر جهان.  یعلم و فناور یگذاراستیس

امیرالمهؤمنین علهی های حکمت: گزیده موضهوعی کلمهات (. جلوه0800زاده قمی، اصغر)ناظم

 موضوع. قم: بوستان کتاب.000علیه السلام در 

در  یفنرا ر یگذاراستیس تی ضع یگزارش راهبرد(. 0458) .سایپر زاده،یعل ؛یمهد ،یرینا

 یاسلام قاتی. قم: مرکز تحقیاسلام کردیر  را یحکمران مناسب عملکرد ریمس در رانیا

 .یاسلام یمجلس شورا

 رانیها یعلم و فناور تیوضع ۀسی(. مقا0820) .پرستو ،یلیجل و درضا؛یحم ،یطهور نا؛یم ،ینور

 .01-40صص  ،(00)، افتیرهمنتخ .  یهامنطقه با استفاده از شاخص یبا کشورها

BMBF. (2019). Research and innovation in Germany: The high-tech strategy. 

Federal Ministry of Education and Research. 
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Abstract 

In recent decades, the field of science in Iran has experienced repeated 

policy failures—failures that have persisted despite increased 

investment and growing attention to scientific development. Existing 

critiques in the science policy literature have identified various 

dimensions of this crisis; however, they have largely overlooked a 

common methodological error embedded in the very process of 

analyzing science. This article conceptualizes this error as “functional 

reductionism.” Employing conceptual analysis and theoretical reasoning 

grounded in documentary data and evidence from previous studies, 

the research first elucidates the implications of this error at three 

levels: “incomplete representation of science,” “conceptual substitution,” 

and “misdefinition of the problem.” It then analyzes the factors 

underlying its reproduction through the interaction of three categories 
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of determinants: “discursive–symbolic,” “structural–institutional,” 

and “contextual.” The study argues that, in prevailing policymaking 

practices, science is sometimes reduced from a “multilayered 

functional system” to one or two specific functions, and that this 

reduction leads to conceptual substitution and the misdefinition of 

problems. The findings indicate that functional reductionism is not an 

individual error but rather a reflection of objective structures, 

dominant discourses, and the emergency conditions governing the 

science system. It consequently gives rise to dysfunctions such as 

reduced epistemic diversity, the emergence of performative science, 

the reproduction of inequality, and diminished capacity of science to 

respond to complex crises. By warning policymakers that changing 

instruments without redefining the underlying problem will not lead to 

meaningful solutions, the article emphasizes the need to rediscover the 

intrinsic values of science within the Islamic tradition and move 

toward a multifunctional approach to governance. 

Keywords 

Functional Reductionism, Science Governance, Methodological Error, 

Science Policy-Making. 
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 العلمحوكمة الاختزالية الوظيفية في 
 ة(نظاميه الآثارمنهجي وتبيين خطأ )

 السيد حسن هاشمي قهدریجاني
 ، قم، إيران.×السياسة الثقافية، قسم الإدارة الاستراتيجية، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة باقر العلومصنع طالب دكتوراه في 

h.hashemi@bou.ac.ir 

 الملخص

إخفاقات متكررة في السياسات خلال العقود الأخيرة؛ من مجال العلوم في بلادنا تعاني 
يادة الاستثمارات والاهتمام بالتطور العلمي وقد حددت . إخفاقات استمرت رغم ز

الدراسات النقدية في أدبيات سياسات العلوم جوانب من هذه الأزمة؛ ل كنها أغفلت 
ً في عملية تح ً شائعا ً منهجيا ليل العلم نفسه، والذي صاغته هذه المقالة في مفهوم خطأ

يعتمد البحث الحالي منهج التحليل المفاهيمي والاستدلال  "الاختزالية الوظيفية".
ً بتبيين  النظري القائم على البيانات الوثائقية وشواهد البحوث السابقة، حيث يقوم أولا

يات:  ، و"الإحلال ”اقص للعلمالتمثيل الن“تداعيات هذا الخطأ على ثلاثة مستو
يف الخاطئ للمسألة". ثم ينتقل لتحليل أسباب إعادة إنتاج هذا الخطأ  المفاهيمي"، و"التعر

ية - الخطابية“في سياق التفاعل بين ثلاث فئات من العوامل:  "، المؤسسية - و"الهيكلية، ”الرمز
                                                           

 :يجاني، السيد حسن. ) الاستشهاد بهذه المقالة الاختزالية الوظيفية في حوکمة (. ٤١٤١هاشمي قهدر
 .027-011 (، ص٢)7، إدارة المعرفة الإسلامية. العلم )تبيين خطأ منهجي وآثاره النظامية(

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75268.1130 
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ات الشائعة يُخ تزل و"السياقية". وتجادل هذه الدراسة بأن العلم في ممارسات صنع السياس
يؤدي  أحياناً من "نظام وظيفي متعدد الطبقات" إلى وظيفة أو وظيفتين محددتين، و
يف غير الصحيح للمشكلة. تشير النتائج  هذا الاختزال إلى الاستبدال المفاهيمي والتعر
ً فردياً، بل هو انعكاس للهياكل الموضوعية،  إلى أن الاختزال الوظيفي ليس خطأ

مهيمنة، والظروف الطارئة الحاكمة على نظام العلم، مما يؤدي إلى والخطابات ال
وإعادة إنتاج  اختلالات وظيفية مثل: تقليص التنوع المعرفي، وتشكل العلم الاستعراضي

، وانخفاض قدرة العلم على الاستجابة للأزمات المعقدة. وتختتم المقالة عدم المساواة
يف المسألة ذاتها لن بتحذير واضعي السياسات من أن تغيير الأ دوات دون إعادة تعر

 ّ ً على ضرورة إعادة التعر ية للعلم في التراث يجدي نفعاً، مؤكدة ف على القيم الجوهر
 ّ  .ك نحو حوكمة متعددة الوظائفالإسلامي والتحر

 المفتاحیةالکلمات 

 الاختزالية الوظيفية، حوكمة العلم، الانحراف المنهجي، السياسات العلمية.
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  علم یحکمران در یکارکرد ییگرالیتقل

 (آن یستمیس یهادلالت و یشناختروش یخطا کی یبند)صورت

 سیدحسن هاشمی قهدریجانی
 قم. ايران. ،گذاری فرهنگی گروه مديريت راهبردی دانشکدۀ علوم اجتماعی دانشگاه باقرالعلومدانشجوی دكترای سياست

h.hashemi@bou.ac.ir 

 چکیده

های مکهرر سیاسهتی مواجهه بهوده اسهت؛ بها شکسهت ،های اخیهرعلهم در کشهور مها در دههه ۀعرص

علمهی، همننهان  ۀها و توجهه روزافهزون بهه توسهعگذاریرغم افزایش سرمایههایی که علیشکست

علهم، هریهک ابعهادی از ایهن بحهران را  گذاریسیاسهتاند. نقدهای موجهود در ادبیهات تداوم یافته

شهناختی مشهترک در مغفول مانده، توجه بهه یهک خطهای روش آنهااما آننه در  ؛اندشناسایی کرده

« گرایی کههارکردیتقلیههل»تحلیههل علههم اسههت کههه ایههن مقالههه آن را در قالهه  مفهههوم  فراینههدخههودِ 

های مبتنی بر داده است. پژوهش حاضر با روش تحلیل مفهومی و استدلال نظریِ  کردهبندی صورت

بازنمهایی نهاقص »های این خطا را در سه سهطح ای پیشین، نخست دلالتهاسنادی و شواهد پژوهش

تبیهین کهرده و سهپس علهل بازتولیهد آن را در « تعریف نادرست مسهئله»و « جانشینی مفهومی»، «علم

اسهت. ایهن  نمودهتحلیل « ایزمینه»و « نهادی - ساختاری»، «نمادین - گفتمانی»عامل  ۀتعامل سه دست

نظهام کهارکردی »، از یهک گذاریسیاسهتهای رایهج د کهه علهم در رویههکنهپژوهش استدلال می
                                                           

 :یبند)صهورت علم یدر حکمران یکارکرد ییگرالی(. تقل4045) .سیدحسن ،هاشمی قهدریجانی استناد به این مقاله 
 .000-055 صص ،(0)7 ،مدیریت دانش اسلامی. (آن یستمیس یهاو دلالت یشناختروش یخطا کی

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75268.1130 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  12/10/0919: افتیدر  خیتار  11/12/0919اصلاح:  خیتار  12/19/0919: رشیپذ خیتار  14/17/0919 :نیآنلا تاریخ انتشار 
 «است محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف ح » 0454 ©

 

https://orcid.org/0009-0000-9834-4060


101 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 

 

قل
ت

ی
ل

را
گ

ی
ی

 
رد

رک
کا

 ی
 در

ران
کم

ح
 ی

لم
ع

 
ت

ور
ص

(
ند

ب
ی ی

 ک
طا

خ
 ی

ش
رو

خت
نا

ش
(... و ی

 

شهود و ایهن فروکاسهتن، بهه جانشهینی گاهی به یک یها دو کهارکرد خها. فروکاسهته می« چندلایه

گرایی کارکردی نه یک دهد که تقلیلها نشان میانجامد. یافتهمفهومی و تعریف نادرست مسئله می

های مسلط و شرایط اضطراری حاکم بر نظام ساختارهای عینی، گفتمان اشتباه فردی، بلکه بازتابی از

گیری علهم نمایشهی، بازتولیهد علم است که به کژکارکردهایی چون کهاهش تنهوع معرفتهی، شهکل

انجامههد. مقالههه بهها هشههدار بههه هههای پینیههده مینههابرابری و کههاهش توانههایی علههم در پاسههخ بههه بحران

یر ابزارها بدون بازتعریف خودِ مسئله، راه بجهایی نخواههد بهرد، بهر گذاران مبنی بر اینکه تغیسیاست

سههوی حکمرانههی هههای درونههی علههم در سههنت اسههلامی و حرکههت بهههضههرورت بازشناسههی ارزش

 کند.چندکارکردی تأکید می

 هادواژهیکل

 علم. گذاریسیاستشناختی، گرایی کارکردی، حکمرانی علم، خطای روشتقلیل
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 مقدمه

 .رو بهوده اسهتهروبه ییههاچالشاخیر، حکمرانهی علهم در کشهور ایهران بها  یهادههدر 

نگری نهادی در سیاست علم حکایت دارد. بخشی یهاشکستاز  پرشماری یهاگزارش

علم، ناهماهنگی میان کارکردهای متعدد علم در ساختارهای حکمرانهی،  گذاریسیاست

شهدن گرفتهنادیده و ،و زیرساختیکیفی  یهاکممی و زودبازده بر شاخص یهاشاخص ۀغلب

در ابزارهها و  تنههاکشهند: آیها مشهکل نفعان علم، این پرسهش بنیهادین را پهیش میتنوع  ی

 ۀشهناختی در نحهوتر و روشای عمیه اجرایهی سیاسهت علهم اسهت، یها ریشهه یهامکانیزم

ی ههاههای متعهدد از نظامگزارش ؟گذاران وجهود داردشناسی علهم ازسهوی سیاسهتمسئله

ها و گذاریرغم افهزایش سهرمایهعلی گذاری علم حکایت از آن دارد کهمختلف سیاست

ها بها نتهایج معکهو  یها ناکارآمهدی علمی، بسیاری از سیاست ۀتوجه روزافزون به توسع

 اند.مواجه شده

علهم و فنهاوری، از وجهوه  گذاریسیاسهتمطالعهاتی  ۀبژوهش های موجود در حهوز

ههها بههه نقههد انههد. جریههانی از پژوهشورد بررسههی قههرار دادهمختلفههی ایههن مسههئله را مهه

وری بههره هایاند که چگونه منط  بهازار و شهاخصعلم پرداخته و نشان داده« شدناقتاادی»

. جریهان (Pop berman, 2014)اند های درونی علم شهدهتدریج جایگزین ارزشاقتاادی، به

اختاا. دارد و مستند کرده « سنجیعلمهای پیامدهای معکو  نظام»دیگری به تحلیل 

تنهها تاهویری نهاقص از مجهلات، نهه ۀهایی مانند تعداد استنادها یها رتبهاست که شاخص

ههای فعالیت ویسهههای پژوهشهگران را بههدهنهد، بلکهه انگیزهکیفیت پهژوهش ارائهه می

مهدل ». همننین نقدهای تهاریخی بهر (Hazelkorn, 2015)دهند خطر و تکراری سوق میکم

 یههاپژوهشبنیهادی اسها   یههاپژوهشاند ایهن انگهاره کهه نشان داده« خطی نوآوری

 رشهد اقتاهادی  ،نهایهتدر فنهاوری و  ۀکهاربردی توسهع یههاپژوهشکاربردی است و 

دانهش همخهوانی نهدارد  ۀ، با واقعیت پینیهده و غیرخطهی تولیهد و اشهاعکندیمرا ایجاد 

(Godin, 2006). 

مفقهود اسهت، توجهه بهه  آنهارسد آننه در این نقدها، به نظر میباوجود ارزش بالای 

تحلیل علم است. این خطها کهه مها آن  فراینددر خودِ  شناختی مشترکخطای روش یک
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 شههود کههه در آن، یههک نههامیم، بههه وضههعیتی اطههلاق میمی «گرایههی کههارکردیتقلیههل» را

 کههارکرد خهها. پینیههده و چندبعههدی )در اینجهها نهههاد علههم( بههه یههک یهها دو  ۀپدیههد

 اعتباربخشههی »باشههد، خههواه « رشههد اقتاههادی»شههود، خههواه آن کههارکرد فروکاسههته می

 دیگههرتنههها ، نهههفراینههددر ایههن «. فههوری دولههت ۀحههل مسههئل»و خههواه « المللههیملههی و بین

 شههوند، بلکههه خههود آن کههارکرد منتخهه  نیههز کارکردهههای علههم نادیههده گرفتههه می

عنهوان یهک نظهام به عبارت دیگر، علم دیگهر بههگردد. می« هویت کلان علم»جایگزین 

ابهزاری بهرای تحقه  یهک ههدف »عنهوان به تنهاشود، بلکه کارکردی چندلایه دیده نمی

 شود.تعریف می« خا.

انگارانه به نظر آید، در عمل ریشهه گرایی، برخلاف آنکه ممکن است سادهاین تقلیل

کنهد کهه ژوهش حاضهر اسهتدلال میدر عواملی فراتر از ناآگاهی یها شهتابزدگی دارد. په

است که از تعامل سهه دسهته  مندشناختی نظامخطای روش یک« گرایی کارکردیتقلیل»

. یانههیزمعوامهل  نههادی و-سهاختاری نههادی،-شهود: عوامهل گفتمهانیعامل ناشهی می

کنههد کههه در آن تحلیلگههران و ترکیهه  ایههن سههه دسههته عامههل، شههرایطی را ایجههاد می

دوزنهد و به یک یا دو کارکرد علم چشهم می فقطگاهانه یا ناآگاهانه، گذاران، آسیاست

را  یریناپهذانگاری، کژکارکردهای سیسهتمی جبرانگیرند و این نادیدهبقیه را نادیده می

 آورد.به دنبال می

دههد کهه تهاکنون جو در ادبیات موجهود نشهان میوباوجود اهمیت این مسئله، جست

عنههوان یههک خطههای را بههه« گرایی کههارکردیتقلیههل»کههز طههور متمرای کههه بهههمطالعههه

بنهدی کهرده باشهد، انجهام نشهده اسهت. شناختی مستقل در حکمرانی علم صهورتروش

انهد، یها خها. از تقلیهل )مهثلًا اقتاهادی( متمرکهز بوده ینقدهای پیشین یا بر یهک نهوع

 ۀریشه بهه انهد، بهدون آنکههها پیگیهری کردهپیامدهای آن را در سطح ابزارها و شهاخص

 ۀشناسی علم بپردازند. این شهکاف تحقیقهاتی، نقطهمسئله ۀدر نحو شناختی مشترکروش

رو در پی پاسخ به این پرسش اصلی اسهت: پیش ۀبنابراین مقال حاضر است. ۀعزیمت مقال

دارد، چههه عههواملی آن را  ییهاصههورتگرایی کههارکردی در حکمرانههی علههم چهه تقلیهل

 آورد؟مدهای سیستمی به دنبال میکند، و چه پیابازتولید می



058 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
هف

، 
 ،2 ش

41
41

 

 یچارچوب مفهوم .1

 کارکردها ۀعلم و مسئل یحکمران .1-1

 هیچندلا یتا حکمران یخط یگذاراستياز س .1-1-1

تر تههدریج جههایگزین رویکردهههای سههنتیبههه ،اخیههرۀ در دو دههه« حکمرانههی علههم»مفهههوم 

شده است. برای درک این تحول، لازم است ابتدا به تحول مفههوم « علم گذاریسیاست»

 تههوانیمههعمههومی اشههاره کههرد. حکمرانههی را  گذاریسیاسههت ۀدر عرصهه« حکمرانههی»

اههداف جمعهی  سهویبهدهی و هدایت اقتااد و جامعهه جهت عنوانبهصورت بنیادین به

دهی، های جههتفرایندحکمرانی در معنای عام، به  .(Peters et al., 2018)سازی کرد مفهوم

های مختلهف اجتمهاعی اشهاره مستقل در عرصهکنترل و هماهنگی بازیگران متکثر و نیمه

مرات  و اقتهدار که بر ساختارهای رسمی، سلسهله« حکومت»دارد. برخلاف مفهوم سنتی 

فقهی، و مشهارکت های تعهاملی، روابهط امتمرکز دولتی دلالت دارد، حکمرانی بر شهبکه

ایههن تبیههین، نقههش محههوری  .(000 ، .0458)بههویر، کنههد بههازیگران غیردولتههی تأکیههد می

دهد که در حکمرانی، دیگر خبهری د و نشان میکندهی و هماهنگی را برجسته میجهت

 دولت بر جامعه نیست. سویه و خطیِ از فرماندهی یک

تأخیری نسبی اما قاطع دنبهال  مطالعات علم و فناوری، این تحول مفهومی با ۀدر حوز

جهای خهود را بهاز  تدریجبه« حکمرانی علم»شد. در این فضای جدید مفهومی، اصطلا، 

دهی به رفتارها و افعال جهت»قابل دفاع، حکمرانی علم عبارت است از  یکرد. در تعریف

ین تعریهف . ا(12، . 0450پور و عبیری، )قلی« سازوکارهای تبعیت ازطری بازیگران نظام علم 

 فقهطدههد کهه نظهام علهم ی و چندعاملی حکمرانی تأکید دارد و نشان میفرایند ۀبر جنب

ای از شههود، بلکههه شههبکههای متمرکههز دولههت اداره نمیدسههتورات و سیاسههت ازطریهه 

ههای ارزیهابی، بودجهه، نظام ۀکننهدها، نهادههای تأمینها، پژوهشهگاهکنشگران )دانشهگاه

ازوکارهای گوناگون در آن نقش دارنهد. رویکهرد حکمرانهی در مجامع علمی و ...( با س

تعههاملات میههان  و نگههاه سیسههتمی ، بههر اهمیههتیبخشههخطههی و  گذاریسیاسههتمقابههل 

 .(08، . 0828میان، حسینی و کریم)حاجیتأکید دارد  آفریناننقش
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 امهها آننههه بههرای بحههث حاضههر اهمیههت دارد، نههه صههرفاً تعریههف حکمرانههی، بلکههه

علم توسط نهادهای حکمران است. مرور قلمرویهی  نهفته در روش تحلیلهای فرنپیش

دههد کهه ادبیهات حکمرانهی علهم ( نشهان می0450پهور و عبیهری )شده توسهط قلیانجام

 عنوانبهه( حکمرانهی علهم 0: شهودبنهدی مهیدسهتهبه چهار رویکهرد متمهایز  ،درمجموع

 ( حکمرانهی 0 ؛بهاز( ۀجامعه ۀسیاسهی )متمرکهز بهر ایهدئولوژی و آینهد ۀای از نظریشاخه

  ؛علمی )متمرکهز بهر چگهونگی و چرایهی مداخلهه( ۀمداخله در جامع فرایند عنوانبهعلم 

هههای اخلاقههی تنظههیم اخلاقیههات علههم )متمرکههز بههر چالش ۀمثابهه( حکمرانههی علههم بههه8

گر پههژوهش )متمرکههز بههر هههدایت عنوانبههه( حکمرانههی علههم 4و  ؛های علمههی(پیشههرفت

 دهد که هر رویکردها،بندی نشان میرکردهای نهادی(. تأمل در این دستهساختارها و کا

 ؛رانهدکارکردهها را بهه حاشهیه می دیگهرو  کنهدمهی را برجسهته کارکرد خاصی از علهم

« گرایی کهارکردیتقلیهل»ادبیهات حکمرانهی علهم نیهز از نهوعی آیهد رو به نظر میازاین

پردازی جامع در این حوزه، تأیید دشواری مفهوم برعلاوه، مسئلهماون نمانده است. این 

کهه در آن،  ایبنهدیسازد؛ صهورتتری را آشکار میبندی نظری دقی ضرورت صورت

نظامی با کارکردهای متعهدد، گهاه  عنوانبهیک کارکرد خا.، بلکه  ۀنه از درین را علم

 کند. یبررسهمسو و گاه متعارن، 

 یمفهوم یهاشهیر: یکارکرد ییگراليو تقل ییکارکردگرا .1-1-2

در علهوم « کهارکردگرایی»مفههومی  ۀگرایی کارکردی بهدون درک پیشهیننقد تقلیل

در  بههویژه ،کههارکردگرایی در علههوم اجتمههاعی .نههاقص خواهههد مانههد ،اجتمههاعی و فلسههفه

بندی کلاسیک آن توسط تالکوت پارسونز و روبرت کهی. مرتهون بهر ایهن ایهده صورت

که برای بقها و ثبهات « کارکردهایی»های اجتماعی را باید در پرتو استوار است که پدیده

کنند، تحلیل کرد. مرتون بها تمهایز میهان کارکردههای آشهکار و سیستم اجتماعی ایفا می

کاری کارکردگرایی را از اتههام محافظهه کوشید، «کژکارکرد»پنهان و نیز معرفی مفهوم 

 .(Merton, 1968)گرفتن تضاد و تغییر برهاند و نادیده

 عنوانبههکهارکردگرایی  ۀحال، آننه برای بحث حاضر اهمیت دارد، خودِ نظریهبااین
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در مقههام یههک رویکههرد  روش تحلیههل کههارکردی یههک دسههتگاه نظههری نیسههت، بلکههه

در ایهن مقالهه، نهه یهک ادعهای  گرایی کارکردیتقلیل شناختی است. مقاود ما ازروش

 ؛اسههت ناختی در تحلیههل نهادهههای اجتمههاعیشههخطههای روش شههناختی، بلکههه یههکهستی

چندبعدی را به یک یا دو کهارکرد خها. فهرو  ۀوضعیتی که در آن تحلیلگر، یک پدید

 ،ای کهه کهارکرد منتخه گونههبهه ؛گیهردکارکردهای آن را نادیده می دیگرکاهد و می

بلکهه  یک کل جامع، عنوانبهشود. به عبارت دیگر، پدیده نه می« خودِ پدیده»جایگزین 

شهود. ایهن تعریهف عملیهاتی، خها. تعریهف می ابهزار تحقه  آن کهارکردِ  عنوانبهه تنها

فرهنگی است که به جههت همنشهینی بها  گذاریسیاست ۀهایی در حوزبرگرفته از تحلیل

 شود.گذاری عمومی، در اینجا نیز بسط داده میعلم و فناوری در خط مشی ۀحوز

رو  مستقل از التزام نظری به کارکردگرایی اآن است که این خط مهمظریف و  ۀنکت

ماننهد  ،های کهارکردگرایی کلاسهیکفرناز پیش کیدهد. حتی اگر کسی به هیچمی

بهاور نداشهته باشهد، بهازهم در مقهام تحلیلگهر و  ،ثبات سیستم، تعادل، یا نظم خودجهوش

، های ایهن خطهاشهود. ریشهه« گرایی کهارکردیتقلیهل»گذار ممکن است دچهار سیاست

که در بخهش بعهد نشهان داده خواههد شهد، در تعامهل سهه دسهته عامهل )گفتمهانی، چنان

 ( نهفته است.یانهیزمساختاری، 

 «هیچندلا یکارکرد نظام» کیعنوان علم به .1-1-3

پیش از ورود به مرور نقدهای موجود، لازم است تاویری از آننه علهم در واقعیهت 

 عنوانبههسهازد، ترسهیم شهود. علهم گرا از آن میخود دارد، در مقابل آننه تحلیل تقلیهل

اسههت. مطالعههات  ای از کارکردهههای غیرقابههل تقلیههلشههبکه یههک نهههاد اجتمههاعی، دارای

گونههاگونی را بههرای علههم ی، کارکردههها علههم، فنههاوری و نههوآور ۀدر حههوز پرشههمار

کههارکرد شههناختی )تولیههد دانههش جدیههد و  انههد از:کارکردههها عبارت نیههاانههد. برشههمرده

کهارکرد  ؛وری و اشهتغال(اقتاادی )نوآوری، رشد بههرهکارکرد  ؛گسترش مرزهای معرفت(

دهی بهه )شهکل کهارکرد فرهنگهی ؛اجتماعی )حل مسائل عمومی، ارتقهای سهلامت و رفهاه(

بخشی کارکرد سیاسی )مشروعیت ؛های جمعی و نقد انحرافات(بینی، تولید روایتجهان
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کههارکرد تربیتههی )پههرورش  هههن انتقههادی و پشههتیبانی از  (؛بهه تاههمیمات یهها نقههد قههدرت

 .و کارکرد نمادین )اعتبار ملی، قدرت نرم و دیپلماسی علمی( (؛هنجارهای تربیتی

کهه علهم را در خهدمت اههداف  1کارکردههای ابهزاری میانتوان در این فهرست می

ههای ارزش دهنهد، واعتبهار ملهی قهرار می ومانند رشد اقتاهادی، حهل مسهئله،  ،خارجی

از نتایج بیرونی آن دلالت دارنهد، تمهایز  گذشتهعلم که بر ارزشمندی خودِ علم،  درونی

هها و ی، بلکه نوری بهرای دلابزاری برای امور ماد تنهاقائل شد. در سنت اسلامی، علم نه

راسهتی کهه بهه»فرمایند: می ×که امیرالمؤمنینحیات معنوی دانسته شده است؛ چنان ۀمای

 )« های نهاتوان اسهتدیدگان کور و نیروبخش بدن ۀکنندها، روشنحیات دل ۀدانش، مای

کهاربرد در حکمت اسلامی، ارزش علهم نهه بهه سهودآوری یها  .(008.  ،0، ج0820،ابن بابویه

گهره خهورده « تقرب به ساحت الههی»و « هدایتگری»، «جوییحقیقت»فوری آن، بلکه به 

. ایهن اسهت الههی و عبهادتی بهزر  شهمرده شهده ۀرو، طل  علم یک فریضاست؛ ازاین

د و کنههای زودگذر اقتاادی و منزلتی آزاد می، ارزش علم را از قید سودمندیرویکرد

 کند.تبدیل می آن را به امری اصیل و غایتمند

 ،اسهت مرات  ثابهتسلسهله پایهۀ ها نه کامل و نه براین فهرست از کارکردها و ارزش

ههای مختلهف است که علم در بافت تنوع و تکثر کارکردهایی دادنبلکه هدف آن نشان

گرایی کارکردی، درسهت در همهین نقطهه کند. تقلیلنفعان گوناگون ایفا میو برای  ی

ب یهک یها دو کهارکرد از ایهن فهرسهت )اغله  از نهوع کارکردههای دهد: انتخارو می

، فراینههددر ایههن «. خههودِ علههم» بجههای آنههها، و جانشههینی آنهههاکههردن برجسههته ابههزاری(، 

شهوند و علهم دیگهر یهک نظهام کهارکردی چندلایهه و های درونی علم ناپدید میارزش

کهارکرد خها.  یکق  ابزاری برای تح تنهاشود، بلکه نمی تلقیارزشمند در  ات خود 

نههادی بها ارزش  اتهی، بلکهه  عنوانبهگذار علم را نه سیاست ،نتیجهدرگردد. تعریف می

اصهلی خطهای  ۀ، هسهتنگهاه ایهن .بینهدمی سازی یک هدف بیرونهیبرای بیشینه ایوسیله

 مورد بحث در این مقاله است. شناختیِ روش

                                                           
1. instrumental functions 
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 آنها یهایموجود و کاست ینقدها .1-2

 یههاچالشعلم، هریک،  گذاریسیاستعلم و فناوری و  ۀموجود در حوزمطالعات 

چههار  توان در. این نقدها را میاندکردهای خا. خود بررسی حکمرانی علم را از زاویه

 :بندی کردصورت جریان اصلی

 علم استيس در سميبرالينئول و یسازیاقتصاد نقد: نخست انیجر .1-2-1

تأثیرگههذارترین جریههان نقههد در حکمرانههی علههم معاصههر، بههه تحلیههل ترین و گسههترده

های اقتاادی بهر علهم اختاها. دارد. پژوهشهگرانی ماننهد چیرگی منط  بازار و ارزش

اند که داده نشان (Pop berman, 2014) و الیزابت پوپ برمن (Mirowski, 2011) فیلی، میروفس

جویی و ههای درونهی ماننهد حقیقهتاز یک نهاد عمهومی بها ارزش تدریجبهچگونه علم 

وری، ههای بهازاری )بههرهشهده بها ارزشمتعل  به همگان بودن به یک کهالای خاوصی

سههازی را سههودآوری، مزیههت رقههابتی( تبههدیل شههده اسههت. پههوپ بههرمن مفهههوم اقتاادی

آورد کهه معیارهها و کند و اسهتدلال مهیی متمایز از نئولیبرالیسم صِرف معرفی میفرایند

تغییهر  ازطریه یهک اقهدام آگاهانهه بها نیهت سهوه، بلکهه  ازطریه ای اقتاادی نه همنط 

گهذار، بهر علهم مسهلط های تحلیلهی و عملیهاتی نهادههای سیاسهتتدریجی در چارچوب

هایی که به تحلیل اسناد بالادستی علهم و ایران نیز پژوهش در .(Pop berman, 2014) اندشده

های علهم و گذاریسیاسهتتمرکهز بهیش از حهد »که دهند اند، نشان میفناوری پرداخته

های سمت عرضه بهدون درنظرگهرفتن شهرایط و مقتضهیات کشهور در فناوری بر سیاست

پهور )مرادی« التحایلان دانشگاهی و بیکار باشیمآینده موج  گردیده که شاهد خیل فارغ

کارکرد تولید نیروی . این یافته حاکی از آن است که تقلیل علم به (08، . 0820و همکاران، 

گرایی زایی یا حهل مسهئله، از ماهادی  بهارز تقلیهلانسانی، بدون توجه به کارکرد اشتغال

 کارکردی در ایران است.

 معکوس یامدهايپ و یسنجعلم یهانظام نقد: دوم انیجر .1-2-2

در ارزیهابی پهژوهش « سهالاریسنجه»و « زدگیشهاخص»جریان دوم نقدها به تحلیل 
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 و جههری مهولر (Hazelkorn, 2015)هههازلکورن  آلهناختاها. دارد. پژوهشهگرانی ماننههد 

(Muller, 2018)  تنهها تاهویری نهاقص از های کممهی سهاده، نههاند که شهاخصمستند کرده

ههای فعالیت ویسهههای پژوهشهگران را بههدهنهد، بلکهه انگیزهکیفیت پهژوهش ارائهه می

لیهدن کهه بهه  ۀدهنهد. همننهین در بیانیهگیری سهوق میخطر، تکراری و قابهل انهدازهکم

مشهکل ایهن اسهت کهه ارزیهابی اکنهون »تأکید شده اسهت:  پردازدیممعیارهای پژوهشی 

کهار یهک  کهردنِ و قضهاوت ،قضهاوت و خوانهدن نه توسط ،شودهدایت می داده توسط

 .(Hicks et al., 2015) «است یه بر یک عددتک تر ازپژوهشگر بسیار مناس 

انهد کهه در اسهناد بالادسهتی ایهران، ( نشان داده0820پور و همکاران )همننین مرادی

علمهی مهورد غفلهت واقهع  یهاتیفعالنسبت به ابزارهای ارزیابی  گذاریسیاستاهداف 

 انجامیهدهی علهم و فنهاور ۀدر عرصه« آفرینهای چهالشانباشت»اند و این غفلت، به شده

 .(08، . 0820پور و همکاران، )مرادیاست 

 ینوآور یخط مدل نقد: سوم انیجر .1-2-3

 ۀآن چارچوب تحلیلی که از دهه ؛جریان سوم نقدها متوجه مدل خطی نوآوری است

علم و فناوری تسهلط داشهت. بنهابر ایهن مهدل،  گذاریسیاستبر میلادی  0285تا  0205

فنهاوری  ۀشهود، سهپس بهه پهژوهش کهاربردی و توسهعنوآوری با پژوهش پایه آغهاز می

شهود. بنهوآ گهادین نشهان داده انجامد و سرانجام به تولید و انتشار )بازاریابی( ختم میمی

صهورت ضهمنی هو ب تدریجبهاست که منشأ دقی  این مدل هرگز مستند نشده و این مدل 

همننهان در  ،گیریدلیل سهولت انهدازهاما باوجود نقدهای فراوان، به است؛ شکل گرفته

الدین و همننهین سهیف .(Godin, 2006)و تخاهیص بودجهه حضهور دارد  گذاریسیاسهت

. انهدتأکیهد کرده« نظام نهوآوری»( با نقد مدل خطی، به اهمیت رویکرد 0880همکاران )

 ۀین رویکهردی اسهت کهه در حهوزمهمتهررویکرد نظهام نهوآوری »اند که نشان داده آنها

یهک ملهت از تبهدیل  ۀ... به درک توسهع علم و فناوری مطر، شده است گذاریسیاست

  الدین)سههیف« کنههداقتاههادی کمههک می ۀهای علمههی و تکنولههوژیکی بههه اسههتفادپیشههرفت

  0285 ۀویکردههای سیسهتمی در اواخهر دهه. این نقد که با ظههور ر(00، . 0880و همکاران، 



004 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
هف

، 
 ،2 ش

41
41

 

 پیشین شد. ۀانگارانجایگزین نگاه خطی و ساده تدریجبهمیلادی قوت گرفت،  0225و 

 علم یاجتماع یفرهنگ تيمسئول ،یشناختعدالت منظر از نقد: چهارم انیجر .1-2-4

شهده اسهت، از منظهر عهدالت ای جدیهدتر و کمتهر نهادینهکه تا انهدازه جریان چهارم

پههردازد. در ایههران، شههناختی و مطالعههات علههم شهههروندی بههه نقههد حکمرانههی علههم می

  اریرارزکتهاب  بهویژه (،0820)عماد افروغترین نمونه از این جریان نقد، در آثار برجسته
« بیگانگی علم بها جامعهه»بندی ا صورتمتجلی شده است. او ب رانیا در عل  نناد یانتقاد

کند تها کارکردههای اجتمهاعی، فرهنگهی و ههویتی ای محوری، تلاش میمسئله عنوانبه

بازگرداند و درعمل، بهه نقهد تقلیهل علهم بهه کارکردههای  گذاریسیاستعلم را به متن 

وم سهازی علهبا دفهاع از ضهرورت بومی افروغ پردازد.محور میصرفاً اقتاادی و شاخص

بینی دانشهمند علم نیازمند جهت است و آن جهت از جهان»انسانی و تأکید بر این امر که 

علهم انگشهت  ۀشهدگرفته، عملًا بر کارکردهای فرهنگی و ههویتیِ نادیده«گیردت میئنش

تنها بها جامعهه بیگانهه شهده، بلکهه از ایفهای گذارد. در نگاه او، علم سکولارِ حاکم، نهمی

)افهروغ، دار خود در قبال فرهنگ و هویت ملهی نیهز بازمانهده اسهتو جهتنقش مسئولانه 

0820. ،025). 

بنهدی شهناختی کهه توسهط میرانهدا فریکهر صهورتعدالتی معرفتهمننین مفهوم بی

ههای شده، به بازنمایی اشتباه و تمایز ناعادلانه در اعتباربخشیدن بهه دانهش افهراد یها گروه

طهور است که به یادهیپدشناختی عدالتی معرفتبی کندیممختلف اشاره دارد. وی بیان 

زیهرا  ؛دههداجتماعی را تحت تأثیر قرار می ۀشدراندهحاشیههای بهمشخص اعضای گروه

افرادی جداافتاده نیستند که تجربیاتشان برای دیگران نامفهوم باشد، بلکه به  تنهااین افراد 

 آنههاهایی کهه معهانی مشهترک اجتمهاعی در فرایند طورکلی ازگروهی تعل  دارند که به

 .(Fricker, 2007)اند طرد شده ،شودتولید می

دهد که تمرکز بر کارکردهای خها. ماننهد این نقد در بستر حکمرانی علم نشان می

گیهرد، بلکهه برخهی کارکردهها را نادیهده می دیگهرتنهها رون  صنعت و پرسهتیژ ملهی نهه

ها و حتهی سهامانهنشین، جوامهع بهومی، بومهای حاشیهمردم محلی، گروه ، مانندنفعان ی
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، دانهدیمهخهوب  طور سیستماتیک از تعریف آننهه فریکهر علهمِ را نیز به ۀهای آیندنسل

 کند.حذف می

 یموجددود: غفلددت از خطددا ینقدددها یهددایکاسددت ليددو تحل یبندددجمع .1-2-5
 مشترک یشناختروش

مرور چهار جریان اصلی نقد در حکمرانی علم، تاویری روشن از وضهعیت موجهود 

انهد: جریهان ها، بخش مهمی از بحران را شناسایی کردهدهد. هریک از این جریانبه دست می

دهد که چگونه علهم بهه کهارکرد اقتاهادی تقلیهل یافتهه اسهت؛ جریهان دوم نخست نشان می

پهژوهش ارائهه  گونهه تاهویری نهاقص از کیفیهتهای کممهی چکنهد کهه شهاخصمستند می

سهازد؛ و جریهان خطی در نهوآوری را آشهکار میۀ دهند؛ جریان سوم نادرستی مداخلمی

 محور و هویتی علم تأکید دارد.شدن کارکردهای عدالتگرفتهچهارم بر نادیده

شهناختی یهک خطهای روش این نقدها مفقود است، توجه بهه ۀحال، آننه در همبااین

پاسهخ « چهه تقلیلهی»ها قرار دارد. ایهن نقهدها بهه این تقلیل ۀاست که در پس هم ترکمش

توجهه کهافی ندارنهد. بهه عبهارت دیگهر، نقهدهای « دادنچگونهه تقلیهل»امها بهه  ؛دهندمی

 عنوانبههرا  تقلیهل کهارکردی فرایند اما خودِ  ؛دهند، پیامدهای تقلیل را نشان میشده کر

ها بهد ایهن نیسهت کهه شهاخص تنههاکنند. مشکل عرفی نمیساز میک روش تحلیل مسئله

گذار از پهیش پذیرفتهه این است که سیاست بلکه ،انگارانه استهستند یا مدل خطی ساده

 خود ریشهه در یهک ،فرناست که علم را باید با یک یا دو شاخص سنجید، و این پیش

تواننهد بهه های موجهود میدارد. به همهین دلیهل، نقهد گرایانه از کارکرد علمتحلیل تقلیل

امها از بازاندیشهی در خهودِ روش  ؛اصلا، ابزارها یا افزودن کارکردهای مغفول بپردازنهد

مانند. این همهان شهکافی اسهت کهه علم، غافل می« شناسیمسئله» ۀتحلیل علم، یعنی نحو

 حاضر درصدد پرکردن آن است. ۀمقال

 شناسی پژوهشروش .2

است. رویکرد  کیفی و ازنظر ماهیت و روش، نظری-بنیادی پژوهش حاضر ازنظر هدف،
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 هها بهه روش. گهردآوری دادهاسهت 2استدلال نظهری همراه با 1تحلیل مفهومی اصلی آن

انجام شده است. بدین منظور، دو دسته منبهع اصهلی مهورد بررسهی  ای و اسنادیکتابخانه

شناسی علم، مطالعات علهم های فلسفه و جامعهدر حوزه الف( متون نظری :اندقرار گرفته

منظهور تهدوین چهارچوب مفههومی و مهرور علهم، بهه گذاریسیاستو  (STS) و فناوری

های محتهوای اسهناد )مانند تحلیل های پیشینب( شواهد تجربی پژوهش نقدهای موجود؛

سههنجی و مطالعههات تطبیقههی( کههه هههای علمهههای ارزیههابی نظامبالادسههتی ایههران، گزارش

ها و بحث بهه کهار گرفتهه های نظری در بخش یافتهتأییدی برای استدلال شواهد عنوانبه

انجهام  اسهتدلالی -تحلیهل منطقهی صورت کیفی و بها اسهتفاده ازها بهاند. تحلیل دادهشده

گرایی های پراکنهده در ادبیهات و اسهناد، در چهارچوب مفههومی تقلیهلاست. یافتهه شده

 ازطریه گانه شهناختی وعلهل سههدهی شده و پیوند میان خطهای روشکارکردی سازمان

 استنتاج منطقی برقرار گردیده است.

 پژوهش یهاافتهی. تحلیل 3

 یشناختروش یخطا کی یهادلالت: علم یحکمران در یکارکرد ییگرالیتقل .3-1

 گرایی کارکردی پیش از آنکه به محتهوای خها. یهک سیاسهت یها ابهزار ارزیهابیتقلیل

اسهت. ایهن خطها در  علم« شناسیمسئله» ۀشناختی در نحوخطای روش مربوط باشد، یک

 آغاز شود گذاریسیاستپیش از آنکه  رو؛ ازایندهدتحلیل علم رو می های پیشینیِ لایه

حکمرانهی علهم تبیهین شهود؛ اینکهه ایهن خطها چهه  ۀهای ایهن خطها در عرصهدلالت باید

دههد، و جههت می گذاریسیاسهتکند، چگونه به هایی در تاویر علم ایجاد میتحریف

 شود.چرا بازتولید می

 کارکردها دیگر ییدايکارکرد و ناپ کیکردن ناقص علم: برجسته ییبازنما .3-1-1

شهده از چیسهتی بازنمهایی نهاقص و تحریف گرایی کهارکردی،نخستین دلالت تقلیهل
                                                           
1. Conceptual Analysis 
2. Theoretical Reasoning 



111 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 

 

قل
ت

ی
ل

را
گ

ی
ی

 
رد

رک
کا

 ی
 در

ران
کم

ح
 ی

لم
ع

 
ت

ور
ص

(
ند

ب
ی ی

 ک
طا

خ
 ی

ش
رو

خت
نا

ش
(... و ی

 

است که در کنار ارزش « نظام کارکردی چندلایه»است. علم در واقعیت خود، یک  علم
در بهر را ...   اتی خود، کارکردهای شناختی، اقتاهادی، اجتمهاعی، فرهنگهی، سیاسهی و

یهک یها دو کهارکرد از ایهن شهبکه انتخهاب و  گرا،حال، در تحلیل تقلیهل. بااینردیگیم
شوند. در این سطح از خطا، علم هنوز یک کهل و بقیه به حاشیه رانده می دونشمیمسلط 
اما به دلایهل  ؛داند که علم کارکردهای دیگری هم داردگذار میشود و سیاستمی تلقی

را معطهوف توجه خهود  (مختلف )فشار بودجه، الزامات ارزیابی، چارچوب نظری مسلط
 سازد.کارکردها را ناپیدا می دیگرو  کندبه یک کارکرد خا. می

نه به این دلیل که علهم  ؛نامید 1«شدهکارکردگرایی تحمیلتک»توان این پدیده را می
تحهت تهأثیر  کارکردی است، بلکه بهه ایهن دلیهل کهه در هنگهام تحلیهل،در واقعیت تک

بهرای نمونهه،  ؛شودیم تلقیبعدی خت، علم تکخواهیم پردا آنهاعواملی که در ادامه به 
کارکرد  عنوانبهها( )تعداد مقالات، دانشجویان، دانشگاه« تولید علم»در ایران، تمرکز بر 

پاسهخ بهه »، «زاییاشهتغال»اصلی علم، باعث شده است کهه کارکردههای دیگهری ماننهد 
اپیهدا شهوند. شهواهد نهه حهذف، بلکهه عمهلًا ن« پرورش تفکهر انتقهادی»یا « نیازهای بومی
نسهبت بهه  گذاریسیاسهتدهد که در اسناد بالادستی ایهران، اههداف نشان می پرشماری

های اند و ایهن غفلهت بهه انباشهتعلمی مورد غفلت واقع شده یهاتیفعالابزارها ارزیابی 
. بهههه عبهههارت دیگهههر، (08، . 0820پهههور و همکهههاران، )مرادیآفرین انجامیهههده اسهههت چهههالش
( تمرکهز مقالهه و )تعداد دانشگاه، دانشهجو «ابزارهای سمت عرضه» چنان برگذار سیاست

 .بردیم ادیرا از « چه؟ یعلم برا» یِ ادیکه پرسش بن کندمی
( در مطالعههات خههود اشههاره کههرده اسههت کههه چگونههه معیارهههای 0504پههوپ بههرمن )

« سهازیاقتاادی»اند. آننهه او م شهدههای درونی علهجایگزین ارزش تدریجبهاقتاادی 
 است.« تقلیل به کارکرد اقتاادی»یک  ،نامد، در چارچوب مامی

  «علم خود  » نیگزیجا منتخب کارکرد: یمفهوم ینيجانش .3-1-2

گرایی از دلالت اول است. در این سطح، تقلیل ترتر و خطرناکعمی  دومین دلالت،
                                                           
1. Imposed Mono-functionalism 
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 1«جانشههینی مفهههومی»و بههه  اسههتفراتههر  ،کههردن یههک کههارکردبرجسههته کههارکردی از 

هویهت کهلان »جهایگزین  برجسته نیست، بلکه تنهاآن کارکرد منتخ ، دیگر  .انجامدمی

شهود، نمی تلقهید. به عبارت دیگر، علم دیگر یک نظام کارکردی چندلایهه شومی« علم

 شود.ابزاری برای تحق  آن هدف خا. تعریف می تنهابلکه 

از گهذار در بازنمهایی نهاقص، سیاسهت کهه اسهت آنپیشین  تفاوت این سطح با سطح

در جانشهینی  .کنهدتوجهه نمی آنههاامها بهه ، علهم آگهاه اسهت یکارکردهها گهریوجود د

 دیگههرکهه  اسههت گههذار چنهان در چههارچوب  هنهی خهود غههرق شهدهمفههومی، سیاسهت

چیهزی »علهم  و شناسهدبه رسهمیت نمی« کارکردهای مشروع علم» عنوانبهکارکردها را 

بهه « اجتمهاعی زنهده ینههاد»علهم از  درنتیجهه،. شهودتلقهی نمهی« جز آن کارکرد خا.

« کهور»های زمینهه بهرای طراحهی سیاسهت و شهودمیفروکاسهته « مهدیریتی - فنی یابزار»

تحلیل اسناد بالادسهتی ایهران نشهان  ،نمونه گردد؛ برایمیابعاد علم فراهم  دیگرنسبت به 

عهدم  رواسهت؛ ازایهن نبهوده گذاریسیاست یهاهیروعی به علم در دهد که نگاه جاممی

. ایهن (08، . 0820پور و همکاران، )مرادیاست عرضه و تقاضا به وجود آمده  ۀتوازن در عرص

گذار کهارکرد تولیهد گویا سیاست که عدم توازن، ریشه در همان جانشینی مفهومی دارد

ه به« کهارگیری علهمبه»کارکرد  است علم را مساوی با خود علم دانسته و این باعث شده

 حاشیه رانده شود.

 یانحراف یگذارهدف و مسئله نادرست فیتعر .3-1-3

گههذاری تعریههف مسههئله و هدف گرایی کههارکردی، در سههطحسههومین دلالههت تقلیههل

اش( درستی )یعنی با تمام کارکردههای چندگانههآنجاکه علم بهشود. ازظاهر می سیاستی

 بجهایگیهرد. نیز از اسها  نادرسهت شهکل می« سیاستی ۀمسئل»شناسی نشده است، مسئله

 گذار بهاکارکردهای متعدد و گاه متعارن علم، سیاست ۀمواجهه با چالش مدیریت شبک

در رویکههرد  ،مثههال ؛ بههرایشههودمی روروبههه سههازی یههک کههارکرد خهها.چههالش بیشینه
                                                           
1. Conceptual Substitution 
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درنتیجههه،  اسههت. سههازی بههازده اقتاههادی علههم بههه هههدف تبههدیل شههدهاقتاههادگرا، بیشینه

 رونهد.به حاشهیه مهیهای بنیادی و علوم انسانی که بازده اقتاادی فوری ندارند، پژوهش

ههدف  هاتعهداد اسهتنادافهزایش علمهی و  ۀسازی رتبهگرا، بیشینهدر رویکرد رتبههمننین 

چهالش شده و ترجیحهاً کهمموضوعات سوژه ویسپژوهشگران به رود؛ ازاینگیرقرار می

شهوند. همننهین در های اصیل امها پرریسهک کنهار گذاشهته مییابند و پژوهشسوق می

و کارکردههای انتقهادی علهم  شودمیحل سریع مسائل به هدف تبدیل  ،زدهفضای مسئله

 د.گردرها می است، ی سیاستیهاکه در پی هشدار در مورد خودِ مسائل یا چارچوب

 یستميگرفتن تعاملات سدهیمداخلات کور و ناد یطراح .3-1-4

شهود. هنگهامی کهه مربهوط می طراحی مداخلات سیاستی ۀچهارمین دلالت، به مرحل

سهازی همهان کهارکرد خا. تقلیهل یابهد و ههدف سیاسهتی نیهز بیشینه یعلم به کارکرد

طراحههی  آن یههک بعُههد ها تنههها بههرای تأثیرگههذاری بههرها و برنامهههتعریههف شههود، سیاسههت

نتیجهه، ازآنجاکهه در. شهوندنادیده گرفته می ابعاد و کارکردهای پدیده دیگرشوند و می

تعهادل ایهن  ،بعهدیتک ۀنهد، مداخلهکپیوسته عمل میهمزنده و به یعلم در بستر سیستم

ر کارکردهها و کژکارکردهها گهیدشهدن یها تشهدید و باعث فعال زندسیستم را به هم می

بینی نکرده بود. اینجاست کهه سیاسهت بها شکسهت را پیش آنهاگذار شود که سیاستمی

برای نمونهه، فشهار بهر پژوهشهگران بهرای ؛ کندتولید می نتایج معکو  شود یامواجه می

 علمهی کشهور را افهزایش  ۀمهدت رتبهممکهن اسهت در کوتاه ISI فزایش تعداد مقهالاتا

را  یارشهتهمیهان  یههاتیفعالعلمهی و  یههایهمکهارمدت و بلندمدت اما در میان ؛دهد

 بهوم علمهی را یسهتزپژوهشهگر و اقتضهائات  یههاتلاشمیهان  ۀو فاصهل دههدمیکاهش 

هها، دلیهل کهاهش کیفیهت و اصهالت پژوهشبه علمی نیز ۀو در نهایت، رتب کندیمبیشتر 

تنههها دیگههر گرایی کههارکردی نهههدهههد کههه تقلیههلایههن نمونههه نشههان می کنههد.سههقوط می

 ؛زنهدبه خودِ کارکرد منتخه  نیهز آسهی  می ، بلکهکندعلم را تضعیف می کارکردهای

 کهل ییآن، کهارا یاز اجهزا کیهر گرفتندهیناداست و « کل جامع»علم یک  نظامزیرا 

 .کندینظام را مختل م
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اند ایران نشان داده ۀتوسع ۀسالهای پنج( در تحلیل برنامه0828گودرزی و همکاران )

های شده در فال علم و فناوری با سیاسهتهای تنظیمهماهنگی چندانی بین سیاست»که 

ایهن موضهوع منجهر بهه »و « شهودفاهول دیهده نمی دیگهرعلهم و فنهاوری در  ۀشهدتنظیم

« شدن احکام علهم و فنهاوری بهه مسهائل وزارت علهوم شهده اسهتن و خلاصهشدمنزوی

گههرفتن نادیههده»و « کههور ۀمداخلهه» از یماههداق تههوانیرا مهه تیوضههع نیهها. (000، . 0828)

 است.« تعاملات سیستمی

 دکنندهیبازتول یساختارها تا ساده یخطا از: یکارکرد ییگرالیتقل دی. علل بازتول3-2

تعامل  بلکه ریشه در ،ساده یا ناشی از ناآگاهی نیست یاشتباه گرایی کارکردیتقلیل

کننهد، بلکهه آن را تنها خطا را ایجهاد میدارد. این عوامل نه چندین دسته عامل ساختاری

 نمایند.بازتولید و تثبیت می

بندی شده در این مقاله، این عوامهل در سهه سهاحت اصهلی دسهتهبراسا  تحلیل ارائه

 :شوندمی

 یجانب عوارض با یضرور ییمعنا یهاچارچوب: نینماد-یعوامل گفتمان .3-2-1
علمهی و  ۀاشاره دارد که جامع های معنایی و زبانیچارچوب اولین دسته از عوامل، به

کنهد. ههیچ از آن اسهتفاده می علهم ۀکهردن دربهارفهمیدن و ارتبهاط برقهرار عمومی برای

راهنمهای  همنهونها کند؛ گفتمان فعالیتتواند مسلط نمی بدون گفتمانِ  ایعلمی ۀجامع

. اسهت ضهروری یعلمه یههاتیبه فعال یدهجهت یبرا آنهاو وجود  کنندعمل میمسیر 

 سایر ابعاد مسهئله را نهامرئی دهد که یک گفتمان چنان غلبه کند کهرو می زمانیمشکل 

نیهاز بهه  و جویی شهناختیصرفه از، بلکه نیست سوهنیتاز ناشی لزوماً  تیوضع نیاسازد. 

 .گیردنشئت نمیگیری برای تامیم سازیساده

 یعلم مدرن بر نظام علم یدستگاه فکر  یرگی. چ3-2-1-1

پههذیری و بینههی، آزمونکمههی، قابلیههت پیش-علههم مههدرن بهها تأکیههد بههر روش تجربههی
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 نیها زیهن رانیهدر اشود. شناخته می یگانه شکل مشروع علم عنوانبه تدریجبه ،شدنکممی

 یابیهارز یارهایمعتبر و مع یمنابع علم ،یدانشگاه یهاآموزش  یازطر یچارچوب فکر

شود. درنتیجه، کارکردهایی از علم که با این چارچوب همخهوانی المللی بازتولید میبین

های فرهنگی، بازتولیهد مانند ایجاد بایرت و هدایت معنوی جامعه، تولید روایت ،ندارند

بینی و حفهظ و تکثیهر معرفهت در پرتهو جههان ،ههای الههیحقیقهت در چهارچوب ارزش

 عینی یکنند. این واقعیتولی نامرئی و فاقد مشروعیت جلوه می اند،توحیدی، حذف نشده

است که دستگاه فکری علم مدرن بهه دلایهل مختلهف مسهلط شهده اسهت و ایهن تسهلط، 

بیگهانگی »م ای به دنبال دارد. عماد افروغاین پدیده را با مفههوعوارن جانبی و ناخواسته

تحهت  هعمهدطهور بههبندی کرده است. از نگاه او، علمِ حاکم کهه صورت« علم با جامعه

نهه از نیازههای جامعهه  اسهت، المللی شکل گرفتهتأثیر گفتمان علم مدرن و معیارهای بین

تهوان از پیامهدهای دهد. ایهن بیگهانگی را میهای مردم پاسخ مید و نه به دغدغهیآمیبر

توطئهه یها تقاهیر و  ۀلط یک گفتمان خا. بر فضای علمی دانست، نه نتیجهتس ۀناخواست

 .(005-000، .0820)افروغ،  دمتع

 یالمللنیگذار باستیس ینهادها یعلم ی. هژمون3-2-1-2

 Web ، مانندالمللیسنجی بینهای علم، بانک جهانی، و پایگاهOECD نهادهایی مانند

of Science, Scopus  تثبیهت  هنجار جهانی عنوانبهتعریف خاصی از علم و علم خوب را

نیت و برای ایجاد زبهان مشهترک میهان کشهورها، ایهن با حسن ظاهراً اند. این نهادها کرده

گیری آنها نقش اما ملاحظات سیاسی و اقتاادی نیز در شکل؛ اندمعیارها را تدوین کرده

المللهی و امکهان همکهاری علمهی، عیت بین. کشورها برای کس  مشرواندپررنگی داشته

ناخواسهته  ۀسهلط ۀهژمونی علمی، اگرچهه نتیجه ناگزیر از پذیرش این تعریف هستند. این

 کند.طور طبیعی تقلیل علم به کارکردهایی خا. را بازتولید مینیست، به

 «ینوآور  نظام» و «انیبناقتصاد دانش». گفتمان 3-2-1-3

نقش  را در شناختگذاران سیاست اند تاشکل گرفته اخیرهای ها در دههاین گفتمان
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در ایهران نیهز  آنهها. اسهتفاده از کنند ییراهنماپذیری علم در تولید ناخالص ملی و رقابت

های توسهعه، امهری عهادی و رایهج انداز و برنامههاسناد بالادستی مانند سند چشهم ازطری 

گیهری از آن ها چارچوب متداول برای صحبت از علم و بهرهاما وقتی این گفتمان ؛است

 روند.شوند، کارکردهای اجتماعی، فرهنگی و انتقادی علم به حاشیه میمی

 دکنندهيبازتول یهاهیرو و ینيع قواعد: ینهاد-یعوامل ساختار .3-2-2

معیارهههای ارزیههابی و های اداری، قواعههد عینههی، رویههه دومههین دسههته از عوامههل، بههه

اشهاره دارد کهه فهارغ از نیهت و بهاور فهردی، میهدان عمهل را بههرای  کار سهازمانیتقسهیم

ای کننهد. ایهن عوامهل ماننهد زیرسهاخت جهادهگذاران تعریف میپژوهشگران و سیاست

امها سیسهتم شهما را بهه مسهیر اصهلی  ؛توانید اراده کنید که به بیراهه برویدهستند، شما می

 به موارد زیر اشاره کرد: توانیمداند. از ماادی  آن گربازمی

 ویسهها را بهههها، دانشهگاهایهن نظام رلمللدب بندیی   رریادابب ب  های رتبهنظام

 ۀواقعیهت عرصه» عنوانبهه آنههادهنهد. گرایی و انتشار به زبهان انگلیسهی سهوق میکمیت

عملًا به معنای کنارگذاشتن مشروعیت  آنها گرفتنکنند و نادیدهعمل می« المللی علمبین

 جهانی است.

 محور را مهدت و نتیجهههای کوتاهاین ساختار پروژهرازی سالانه  ساختار بودجه

ریزی مبتنی بهر عملکهرد دهد. بودجههای بنیادی و بلندمدت ترجیح میبر پژوهش

 دهد.کارکردهای زودبازده سوق می ویسطور طبیعی پژوهشگران را بهسالانه، به

  یهاپژوهشهگاهها و در بسهیاری از دانشهگاهعلمدب   ه ئترعضای نظام ررتقای 

براسا  تعداد مقالات، ارجاعات و شاخص مرسهوم  هعمدطور بهایران، نظام ارتقا 

و حتهی منتقهدان آن نیهز  اسهت نهادینهه شهده تدریجبهتعریف شده است. این نظام 

 لی هستند.ناگزیر از پذیرش قواعد آن برای پیشرفت شغ

 نظام آمهوزش عهالی مررتبب(  ری   سلسلهتسلط نظام آمویش کلاس ک )رشته

کنهد. مرات  خا. دانشی تقسهیم میهای مجزا و سلسلهکلاسیک، علم را به رشته

سهازد و بهه ای علهم را نهامرئی میای و فرارشتهرشتهاین ساختار، کارکردهای میان
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زنهد. دانشهجویان و ک رشهته دامهن میتقلیل کارکرد علم به تولید متخاص در ی

کارکردهها  دیگهرپژوهشگران در این ساختار، بهدون آنکهه قاهدی بهرای حهذف 

را « ایتخاههص رشههته»گیرنههد کههه تنههها داشههته باشههند، عمههلًا در مسههیری قههرار می

 شمارد.ارزشمند می

 خاصی از کهارکرد علهم  ر بخشهر وزارتخانه تنها بنگری نهادی در راررن  بخش

 رآموزش و پژوهش، وزارت بهداشهت به روزارت علوم ب مثال، یدارد؛ براتمرکز 

 ان،یهم نیها در متمرکهز اسهت. سهازیفناوری و تجاری رپزشکی، وزارت صنعت ب

کار سهازمانی، یهک کهل نیسهت. ایهن تقسهیم ۀمثاببه« نظام علم»هیچ نهادی مسئول 

از دیهدن  طهور طبیعهی مهانعاگرچه برای کارآمدی امور جاری ضروری اسهت، بهه

 شود.پیوستگی کارکردهای علم می

 موقت یهادکنندهیعنوان تشدها به: بحرانیانهيعوامل زم .3-2-3

اشاره دارد که نظهام علهم  رویدادهای غیرمنتظره و پرُشتاب سومین دسته از عوامل، به

گرایی کنهد. در بحهران، تقلیهلمی بعهدیبندی فوری و تکاولویت و سیاست را ناچار به

دههد کهه است. مشکل زمهانی رو می ضرورت عملی رکردی نه یک خطا، بلکه یککا

بندی اضطراری، نهادینه شود و پس از بحران نیز ادامهه یابهد. از ماهادی  آن این اولویت

 به موارد زیر اشاره کرد: توانیم

 ههای تولیهد واکسهن و پروتکل» ویسهتوجهه بهه همهۀدرعمهل، گ ری کر نا  همه

پیامهدهای  بررسهی ، مانندهای علوم انسانی و اجتماعیجل  شد. پژوهش« درمانی

بهه  ،شهکاف دیجیتهالو گسهترش بهر آمهوزش کودکهان،  آن روانی قرنطینه، تهأثیر

اما اگر این ساختار پسهاکرونا ههم  ؛تعوی  افتاد. این تامیم در لحظه قابل دفاع بود

 گرایی مزمن خواهد شد.ل به تقلیلباقی بماند، تبدی

 پاسههخ فنههی و مح طب )سدد  خ خساسددالبخ رازگردهددا(  هددای یاسددتبحررن

هههای بنیههادی و کشههی، پالایشههگاه بههر پژوهشماننههد سدسههازی، کانال ،مهندسههی

مانند مدیریت تقاضا، تغییر الگوی مارف، بازاندیشی در سبک زنهدگی  ،فرهنگی
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ان آب در ایههران اسههت کههه بههاوجود آن بحههر ۀکنههد. نمونههاولویههت پیههدا می

گرفتن ابعاد اجتمهاعی دلیل نادیدههای سخت، بهگذاری کلان روی فناوریسرمایه

 بلکه تشدید شده است. ،تنها کاهش نیافتهو فرهنگی مدیریت تقاضا، نه

   علهم چنهان « خودکفهایی راهبهردی»و « دفهاعی - امنیتی»کارکرد جنگ   تحرام

غیرضروری یا تجملی تلقی هایی حوزه ،انسانی و اجتماعیشود که علوم مسلط می

طور قابهل تهوجهی را به هاشیگراها این شوند. در ایران، وجود جنگ و تحریممی

 تشدید کرده است.

 گیرینتیجه

در حکمرانهی « گرایی کهارکردیتقلیهل»این پژوهش در پی پاسخ به این پرسش بود کهه 

کنهد و چهه پیامهدهای سیسهتمی بهه ا بازتولیهد میعلم چه صوری دارد، چه عهواملی آن ر

گرایی کهارکردی پهیش از آنکهه بهه های مقالهه نشهان داد کهه تقلیهلآورد. یافتهدنبال می

شهناختی در خطهای روش محتوای خا. یک سیاست یا ابزار ارزیابی مربوط باشد، یک

دههد: یخهود را نشهان م ،است. ایهن خطها در سهه سهطح اصهلی علم« شناسیمسئله» ۀنحو

جانشهینی  کارکردها(، دیگریک کارکرد و ناپیدایی برجسته کردن ) بازنمایی ناقص علم

تعریهف نادرسهت مسهئله و  خهودِ علهم(، و بجهای)جایگزینی کهارکرد منتخه   مفهومی

 انجامد.می طراحی مداخلات کور که به گذاری انحرافیهدف

کهارکردی نهه یهک اشهتباه گرایی بررسی علل بازتولید این خطا نشان داد کهه تقلیهل

- عوامهل گفتمهانینخسهت، دارد:  سه دسته عامهل سهاختاری فردی، بلکه ریشه در تعامل
ههای المللهی، و گفتمان)چیرگی دستگاه فکری علم مدرن، هژمونی نهادهای بین نمادین 

عوامل  دوم، کنند؛های معنایی را تعیین میبنیان( که چارچوبمسلطی مانند اقتااد دانش

هیئهت اعضهای ریزی سالانه، نظام ارتقهای بندی، بودجههای رتبه)نظام نهادی – اریساخت

ها( کههه میههدان عمههل را بههرای نگههری وزارتخانهههعلمههی، تسههلط آمههوزش کلاسههیک و بخش

ماننهد  ههایی)بحران ایعوامهل زمینهه سهوم، کنند؛ وگذاران تعریف میپژوهشگران و سیاست

 کنند.موقت عمل می یهاتشدیدکننده در نقشکرونا، خشکسالی، جنگ و تحریم( که 
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کننهد کهه در آن این سه دسهته عامهل، در تعامهل بها یکهدیگر، شهرایطی را ایجهاد می

شهود. می وضهعیت عهادی حکمرانهی علهم گرایی کارکردی نهه یهک اسهتثنا، بلکههتقلیل

تنهها بهه کارکردههای یی کهارکردی نههگرادهد که تقلیلپیامدهای این وضعیت نشان می

زند، بلکه در نهایت خودِ کارکرد منتخ  )مانند رشد اقتاادی غیرابزاری علم آسی  می

 کند.علمی( را نیز تضعیف می ۀیا رتب

خطهای  عنوانبهه« گرایی کهارکردیتقلیهل»ا زمانی کهه ت گذرررن هسیرر به س است

ایی و اصههلا، نشههود، تغییههر ابزارههها، شناسهه ،شناسههی علههممسئله ۀشههناختی در نحههوروش

راه به جهایی نخواههد بهرد. ههر  ،های پژوهشیها، یا افزایش بودجهبخشی به شاخصتنوع

گرایانه از کارکردهای علم طراحی شود )حتی بها بهتهرین تحلیل تقلیل ۀسیاستی که بر پای

بههرد محکههوم بههه تولیهد کژکارکردهههای سیسههتمی و نتهایج معکههو  اسههت. راه ،ابزارهها(

ای کهه تر بهرای مسهئلههای دقیه حلبازتعریف خودِ مسئله است، نه اصرار بر راه اساسی،

 بندی نشده است.درست صورت

 :  شودیم هیتوص علم گذاراناستیس به خلاصه، طوربه

 کنند فیبازتعر یدرون یهاارزش با «هیچندلا یکارکرد نظام» کی عنوانبه را علم  . 

 یاجتمهاع ریتهأث) مکمهل یهاشهاخص از ،یکمم  شاخص دو ای کی بر هیتک بجای، 

 .  کنند استفاده( یتیترب تیفیک ،یمعرفت عدالت

 یعلمه ئهتیه یاعضا یارتقا نظام) ییگرالیتقل ۀدکنندیبازتول ینهاد یساختارها، 

 .  کنند اصلا، جیتدربه را( هاوزارتخانه ینگربخش سالانه، یزیربودجه

 و محهدود «یاضهطرار قفهل» بها را یاضطرار یهایبندتیاولو ،یبحران طیشرا در 

 .بازگردند توازن به بحران از پس

ای تا زمانی که ساختارهای بازتولیدکننده در هر سه ساحت گفتمانی، نههادی و زمینهه

بازتهابی از  گرایی کارکردی نه یک اشهتباه فهردی، بلکههشناسایی و اصلا، نشوند، تقلیل

باقی خواهد  و شرایط اضطراری حاکم بر نظام علم های مسلطساختارهای عینی، گفتمان

چارچوبی  ۀبندی نظری این خطا و ارائدر جهت صورت نیآغازماند. این پژوهش گامی 

  برای تحلیل و اصلا، آن بود.
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Abstract 

Knowledge management of Islamic texts has long faced challenges in 

organizing, retrieving, and analyzing large volumes of complex textual 

data. The emergence and maturation of artificial intelligence 

technologies, particularly the semantic web, knowledge graphs, and 

large language models, have opened new horizons in this field. This 

article provides an analytical and critical review of the convergence of 

these three technological streams in knowledge management systems 

for Islamic texts over the period 2023–2026. The primary objective is 

not only to identify and categorize recent advances but also to conduct 

an in-depth engineering assessment of these developments in terms of 

system architecture, scalability, semantic accuracy, reliability, and 
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compliance with domain requirements. Through a systematic analysis 

of the research literature—comprising more than 70 selected articles 

from an initial title of 200 publications—a novel conceptual framework 

is proposed for analyzing intelligent knowledge management systems 

for Islamic texts, incorporating technical, methodological, and 

domain-specific considerations. The findings indicate that, while 

technologies such as semantic knowledge graphs and large language 

models have demonstrated considerable capabilities in organizing, 

retrieving, and generating knowledge from Islamic texts, fundamental 

challenges—including hallucinations in language models, fragmented 

ontologies, the scarcity of high-quality annotated data, the complexities 

of source validation, and the need for model interpretability—remain 

major barriers to achieving fully reliable and high-performance 

systems. By proposing a six-dimensional research roadmap, the article 

identifies future directions for developing intelligent knowledge 

management systems for Islamic texts that can respond effectively and 

responsibly to the needs of Islamic textual analysis and processing. 

Keywords 

Knowledge Management of Islamic Texts, Artificial Intelligence, 

Semantic Web, Knowledge Graphs, Large Language Models, Critical 

Review, Systems Engineering, Natural Language Processing. 
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الذكاء الاصطناعي، والويب الدلالي، ونماذج اللغة الکبيرة  کاملت
 في نظم إدارة معرفة النصوص الإسلامية: مراجعة 

 نقدية من منظور هندسة النظم

 علي ميرعرب
، معهد إدارة المعلومات والوثائق الإسلامية، المعرفةالمعلومات وأستاذ مساعد، قسم إتاحة ونشر 

 لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إيران.المعهد العالي ل
alimirarab@isca.ac.ir 

 الملخص

يلة الأمد في تنظيم تواجه إدارة المعرفة في مجال النصوص الإسلامية  تحدياتٍ طو
تقنيات الذكاء  ظهور. وقد فتح والمعقدة واسترجاع وتحليل البيانات النصية ال كبيرة

يب الدلالي، والرسوم البيانية المعرفية، والنماذج  -ها تطورالاصطناعي و لا سيما الو
ية  ً  - واسعة النطاقاللغو . تقدم هذه الدراسة مراجعة تحليلية جالفي هذا المجديدة  آفاقا

عرفة النصوص الإسلامية نقدية لتقارب هذه المسارات التقنية الثلاثة في نظم إدارة م
والهدف الرئيسي ليس فقط تحديد م. ٢٤٢2إلى  ٢٤٢2خلال الفترة الممتدة من 

                                                           

 :يب الدلالي، (. ٤١٤١مير عرب، علي. ) الاستشهاد بهذه المقالة تکامل الذكاء الاصطناعي، والو
ونماذج اللغة ال كبيرة في نظم إدارة معرفة النصوص الإسلامية: مراجعة نقدية من منظور هندسة 

 .081-024 (، ص٢)7، إدارة المعرفة الإسلامية. النظم
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.74696.1110 

  :يرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ يةبحثنوع المقال  لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إ
  :22/10/2122تاریخ الإستلام   :21/17/2122تاریخ التعدیل   :22/11/2122تاریخ القبول   :10/01/2122تاریخ الإصدار 
© 0500 

 یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع والنشر الکاملة.
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من منظور  المتعمقةوتصنيف التطورات الحديثة، ول كن أيضًا تقييمها وهندستها 
ية  النظام، وقابلية التوسع، والدقة الدلالية، والموثوقية، والامتثال لمتطلبات المجال. معمار

تحليل مفصل للأدبيات البحثية )أكثر من سبعين مقالة مختارة من بين مائتي  من خلال
عنوان أولي(، يتم تقديم إطار مفاهيمي جديد لتحليل أنظمة إدارة المعرفة النصية 

وتظهر النتائج أنه  الإسلامية الذكية، والتي تشمل الاعتبارات التقنية والمنهجية والمجالية.
ية ال كبيرة من على الرغم مما أبدته تقني ات الرسوم المعرفية الدلالية والنماذج اللغو

إمكانات واعدة وفائقة في تنظيم المعرفة واسترجاعها وتوليدها من النصوص التراثية، 
ية  أساسية مثل ظاهرة "الوهم" في نماذج اللغة، وانعزالية فإن ثمة تحديات جوهر

وتعقيدات التحقق من صحة  الأنطولوجيات، ونقص البيانات المصنفة عالية الجودة،
المستندات، والحاجة إلى قابلية تفسير النماذج، لا تزال تشكل عقبات رئيسية أمام 

يق  تحقيق أنظمة موثوقة وعالية الأداء بشكل كامل. وتختتم المقالة بطرح خارطة طر
ير نظم ذكية ومستدامة لإدارة  بحثية سداسية المحاور، ترسم المسارات المستقبلية لتطو

رفة النصوص الإسلامية، بما يستجيب بفاعلية ومسؤولية لمتطلبات المعالجة والتحليل مع
 الدقيق للمتون الإسلامية.

 المفتاحیةالکلمات 

يب الدلالي، الرسم المعرفي،  إدارة معرفة النصوص الإسلامية، الذكاء الاصطناعي، الو
ية ال كبيرة، مراجعة نقدية، هندسة النظم، معالجة  اللغات الطبيعية. النماذج اللغو
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 یهاستمیبزرگ در س یزبان یهاو مدل یی، وب معنایهوش مصنوع ییهمگرا

 1ستمیس یاز منظر مهندس یانتقاد یبررس کی: یدانش متون اسلام تیر یمد

 علی میرعرب
پژوهشکدۀ مديريت اطلاعات و مدارک اسلامی  دانشگروه اشاعۀ اطلاعات و  ،استاديار

 .پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی، قم، ايران
alimirarab@isca.ac.ir 

 چکیده

ههای بازیهابی و تحلیهل داده، ای در سهازماندهیههای دیرینههمدیریت دانش متون اسهلامی بها چالش

، وب معنهایی ، بهویژهههای ههوش ماهنوعیظههور و بلهوغ فناوری. حجیم و پینیده متنی روبروست

این مقالهه . ای را در این قلمرو گشوده استهای تازهاف ، های زبانی بزر های دانش و مدلگراف

های مدیریت دانش به ارائه یک مرور تحلیلی و نقادانه از همگرایی این سه جریان فناورانه در سامانه

بندی نهه تنهها شناسهایی و دسهته، صلیهدف ا. پردازدمی 0501تا  0508متون اسلامی در بازه زمانی 

، پهذیریمقیا  های اخیر، بلکه ارزیابی عمی  و مهندسی آنها از منظر معماری سیستم، قابلیهتپیشرفت

بها تحلیهل دقیه  نوشهتارهای پژوهشهی . قابلیت اطمینان و انطباق با الزامات دامنه اسهت، دقت معنایی
                                                           

این مقاله برگرفته از طر، پژوهشی طراحی و توسعه سکوی مدیریت اطلاعات علوم اسلامی در پژوهشگاه  .1
 علوم و فرهنگ اسلامی است.

 :زبانی بزر  در های (. همگرایی هوش مانوعی، وب معنایی و مدل4045) .علی ،میرعرب استناد به این مقاله
مردیریت دانرش . های مدیریت دانش متون اسلامی: یک بررسهی انتقهادی از منظهر مهندسهی سیسهتمسیستم
 .010-008 صص ،(0)7 ،اسلامی

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.74696.1110 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  11/12/0919: افتیدر  خیتار  27/19/0919اصلاح:  خیتار  01/12/0919: رشیپذ خیتار  14/17/0919 :نیآنلا تاریخ انتشار 
 «است محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف ح » 0454 ©
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یک چهارچوب مفهومی نوین بهرای ، عنوان اولیه( شده از میان دویست)بیش از هفتاد مقاله گزینش

شهناختی و روش، شود که ابعاد فنیهای مدیریت دانش متون اسلامی هوشمند ارائه میتحلیل سامانه

های هایی نظیر گرافدهد که در حالی که فناوریها نشان مییافته. گیردمی ملاحظات دامنه را دربر

بازیهابی و تولیهد ، های چشهمگیری در سهازماندهیتوانمندی های زبانی بزر دانشی معنایی و مدل

های در مهدل« تهوهم»های بنیهادینی نظیهر پدیهده چالش، انددانش از متون اسلامی از خود نشان داده

، شههده بهها کیفیههتگذاریهههای برچس کمبههود داده، هاشناسههیای بههودن هستیجزیههره، زبههانی

موانهع اصهلی در  عنوانبهههمننهان ، هاتفسهیرپذیری مهدلهای اعتبارسنجی سند و نیاز بهه پینیدگی

مقاله بها ارائهه یهک نقشهه راه . اندهای کاملًا قابل اعتماد و با کارایی بالا باقی ماندهدستیابی به سامانه

های هوشهمند مهدیریت دانهش متهون مسیرهای آتی را برای توسهعه سهامانه، پژوهشی شش محوری

، ر و مسئولانه به نیازهای تحلیل و پردازش متهون اسهلامی پاسهخ دهنهدمؤث طوربهاسلامی که بتوانند 

 . سازدروشن می

 هادواژهیکل

، های زبهانی بهزر مهدل، گراف دانش، وب معنایی، هوش مانوعی، مدیریت دانش متون اسلامی
 . پردازش زبان طبیعی، مهندسی سیستم، بررسی انتقادی
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، دهیبههه سههامان، ایرشههتهمثابههه یههک قلمههرو میانبه، مههدیریت دانههش متههون اسههلامی

کارگیری دانههایی برآمههده از منههابع اصههیل اسههلامی اشههاعه و بههه، بازیههابی، سههازی خیره

، کلامهی، ههای فقههیکتاب، تفاسیر، احادیث نبوی، این منابع که قرآن کریم. پردازدمی

سهاختاری و گسهترۀ معنهاییِ پینیهدگی ، با حجهم انبهوه، گیرندتاریخی و ادبی را دربرمی

فقهدان ، دشهواری دسهتیابی بهه اطلاعهات، در رویکردهای سهنتی. اندبسیار متنوعی همراه

همواره مانعی جهدی ، یکپارچگی میان منابع و نیاز به تخاای ژرف برای فهم و استنتاج

ا این ب. (Haji Esmaeili et al. , 2021)فراروی پژوهشگران و کارشناسان این عرصه بوده است 

اندازی تهازه چشهم، های نوین هوش مانوعی در دو دهۀ اخیرظهور و بلوغ فناوری، حال

 .  برای عبور از این موانع گشوده است

بوم مهدیریت در بهازتعریف زیسهت بهویژهسه جریان فناورانه ، در میان تحولات اخیر

و  هههای دانههشگراف، انههد: وب معنههاییدانهش متههون اسههلامی نقههش محههوری پیههدا کرده

وب معنایی بها فهراهم آوردن چهارچوبی بهرای بازنمهایی معنهایی . های زبانی بزر مدل

سههازماندهی دانههش را از سههطح ، ها و الگههوی توصههیف منبههعشناسههیههها از راه هستیداده

. (Berners-Lee, Hendler & Lassila, 2001)ها بههه سههوی مفههاهیم ارتقهها داده اسههت کلیههدواژه

هها هایی از موجودیتشهبکه، به تجسم عملی اصول وب معناییمثاهای دانش نیز بهگراف

کننهد کهه توانهایی اسهتنتاج و کشهف دانهش نهو را بهه همهراه و روابط میان آنها ایجاد می

شهان سابقههای زبانی بزر  بها قابلیهت کممدل، در نقطۀ مقابل. (Ji et al. , 2022)آورند می

هایی نیرومند برای استخراج دانش از متهون ابزار، درک و تولید زبان طبیعی، در پردازش

 . (Brown et al. , 2020)اند نامنسجم و تعامل هوشمند با کاربران پدید آورده

 های هوشههمند مههدیریت دانههش پتانسههیل ایجههاد سههامانه، همگرایههی ایههن سههه شههاخه

دقیهه  و کارآمههد بههه ، خودکههار طوربههههایی کههه بتواننههد متههون اسههلامی را دارد؛ سههامانه

 شههتاب ، بهها ایههن وجههود. تحلیههل و عرضههۀ دانههش از متههون اسههلامی بپردازنههد، دهیمانسهها

 ضههرورتِ وجههود یههک بررسههی تحلیلههی و نقادانههه را ، بههالای تحههولات در ایههن حههوزه

های صهرفاً فنهی یها تنهها بهر جنبهه، بیشتر نوشتارهای مروری موجهود. آشکار ساخته است
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 شهوند و کمتهر یا به یک منبهع خها. ماننهد قهرآن یها حهدیث محهدود می، تمرکز دارند

 هههای هههای بنیههادین و ترسههیم یههک نقشههۀ راه جههامع بههرای پژوهشبههه واکههاوی چالش

 . پردازندآتی می

های کلیهدی در پی پاسخ به این پرسش، این نوشتار با اتخا  رویکردی جامع و نقادانه

ههای  اتهیِ اند چالشچهه انهدازه توانسهته ههای نهوین ههوش ماهنوعی تهافناوری»است: 

های پژوهشهی و موانهع ین شهکافمهمتهر»، «مدیریت دانش متون اسلامی را حهل کننهد؟

های تهوان بهه سهوی توسهعه سهامانهچگونهه می»و « مانده در ایهن حهوزه کدامنهد؟برجای

، ظهوربهدین من. «مدیریت دانش متون اسلامیِ قابل اعتماد و با کارایی بالا حرکت کهرد؟

 0501تها  0508این مقاله به بررسی عمی  نوشتارهای پژوهشی منتشرشده در بهازۀ زمهانی 

نهه ، در این مسیر. ها و روندهای این عرصه را پوشش دهدترین پیشرفتپردازد تا تازهمی

نقهاط ، بلکه با نگاهی نقادانهه، شودها و کاربردهای آنها بسنده میتنها به توصیف فناوری

شهود. نشهده برجسهته مهیههای حلرویکردهای موجهود ارزیهابی و چالشقوت و ضعف 

شناسهی مبهانی نظهری و روش، شهود: در بخهش دومساختار مقاله بدین ترتیه  دنبهال می

ههای بخش سهوم بهه تحلیهل عمیه  نقهش وب معنهایی و گرافشود. پژوهش تشریح می

های زبهانی مدل ،در بخش چهارم. دانش در مدیریت دانش متون اسلامی اختاا. دارد

بخهش پهنجم بهه . شهودبزر  و رویکردهای نوین مبتنی بر آنها به بوته نقهد گذاشهته می

پردازد و سرانجام در بخهش های پژوهشی و ملاحظات فنی میشکاف، های اصلیچالش

 .  شودانداز آینده ارائه میبندی و چشمجمع، ششم

 ینظر  یمبان

ههای نهوین در مهدیریت دانهش متهون ی فناوریمنهد و نقادانهه همگرایهبرای بررسی نظام

ای است که ایهن حهوزه بهر آنهها پیش از هر چیز نیاز به تبیین روشن مبانی نظری، اسلامی

 ، ایههن مبههانی شههامل چهههارچوب مفهههومی مههدیریت دانههش متههون اسههلامی. اسههتوار اسههت

زبهانی های های زیربنهایی مهدلههای دانهش و نظریهههای گرافبنیان، اصول وب معنایی

 .  شودبزر  می
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 مبانی نظری مدیریت دانش متون اسلامی

یهک چههارچوب ، مدیریت دانش متون اسهلامی فراتهر از یهک رویکهرد صهرفاً فنهی

توسعه و اشاعۀ دانش برگرفته از منابع اصهیل اسهلامی ، مفهومی است که هدف آن حفظ

اسی اسهتوار اسهت: این حوزه بر سه رکن اس. باشدبا رعایت اصول اعتبار و دقت متنی می

فرآینهدهای ، شهود؛ دوماجمهاع و عقهل می، سهنت، منابع دانش که شامل قهرآن، نخست

کهاربران دانهش کهه ، تحلیهل و انتشهار؛ و سهوم، سهازماندهی، دانش از جمله گهردآوری

 . گیردمی متخااان دینی و عموم مردم را دربر، پژوهشگران

قلمههرو را از مههدیریت دانههش  ایههن، فرد دانههش متههون اسههلامیهههای منحاههربهویژگی

اهمیت زنجیهرۀ سهند در احادیهث و ، ماهیت وحیانی برخی منابع. سازدعمومی متمایز می

همگی عواملی هستند که هر سامانۀ مدیریت دانش متون اسلامی ، نیاز به تفسیر و استنباط

اطلاعهات سازی و مدیریت کند تا از اصالت و اعتبهار مؤثر مدل طوربهباید بتواند آنها را 

یهک سهامانۀ کارآمهد در ایهن ، بهه عبهارت دیگهر. (Ta'a et al. , 2021)اطمینان حاصل شود 

بلکهه بایهد بسهتر ، های فنی  خیهره و بازیهابی اطلاعهات بپهردازدحوزه نه تنها باید به جنبه

 . تاریخی و اعتبارسنجی متون نیز فراهم آورد، های معناییمناسبی برای بازنمایی لایه

 ری وب معناییمبانی نظ

در پی ایجهاد محیطهی اسهت ، شودوب معنایی که به مثابۀ توسعۀ وب کنونی تلقی می

ها نیهز قابهل فههم و بلکهه بهرای ماشهین، ها خوانهدنیها نه تنها بهرای انسهانکه در آن داده

ابهزار اصهلی در . شهودها محق  میاین هدف از طری  افزودن معنا به داده. پردازش باشند

هها و ویژگی، ها هستند که نمایشی رسمی و صهریح از مفهاهیمشناسیهستی، داین رویکر

 .  کنندروابط در یک حوزه خا. فراهم می

ای از زنجیهره» عنوانبههوب معنایی را ، در نوشتار بنیادین خود 1هندلر و لاسیلا، برنرز

بهه ، توانند بها پیهروی از قواعهد منطقهیها میکنند که در آن ماشینتوصیف می« استدلال
                                                           
1. Berners-Lee, Hendler & Lassila 
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، شناسی وب و الگوی توصیف منبهعهایی مانند زبان هستیزبان. دانش جدید دست یابند

. رونهدهای معنایی به شهمار میها و دادهشناسیاستانداردهایی برای ساخت و تبادل هستی

، «سهوره»، «آیهه»سازی مفهاهیمی همنهون ها امکان مدلاین زبان، ینۀ متون اسلامیدر زم

آورنهد کهه ههم انسهان و ههم ی فراهم میصورتبهو روابط میان آنها را « راوی»، «حدیث»

 . ماشین بتوانند از آن بهره ببرند

 های دانشمبانی نظری گراف

، یر از اصهول وب معنهاییپهذیک کهاربرد عملهی و مقیا  عنوانبههای دانش گراف

توانهد یهک ههر موجودیهت می. هها و روابهط میهان آنهها هسهتندهایی از موجودیتشبکه

ها را نشان چگونگی پیوند این موجودیت، مکان یا رویداد باشد و روابط، شخص، مفهوم

امکههان ، هههای دانههشدر گراف« مفعههول-محمههول-سههوژه»تاییِ سههاختار سههه. دهنههدمی

 .  کندمعنایی فراهم می صورتبهابی دانش را سازی و بازی خیره

ههای نیرومنهدی بهرای ههای دانهش تواناییگراف، (0500و دیگهران ) 1به گفتهۀ جهی

 بهویژهایهن قابلیهت ، در زمینۀ متهون اسهلامی. دهنداستنتاج و کشف دانش جدید ارائه می

رویهدادهای  مفاهیم فقهی و، راویان، احادیث، سازی روابط پینیده میان آیاتبرای مدل

انهد کهه چگونهه یهک نشهان داده (Kamran, Abro & Basharat, 2023). تهاریخی کهاربرد دارد

ای از راویان بازنمایی کند و از ایهن شبکه صورتبهتواند زنجیرۀ سند را گراف دانش می

 . های نوینی را در علم حدیث فراهم آوردامکان تحلیل، طری 

 های زبانی بزرگمبانی نظری مدل

های عابی ژرفی هستند که بر پایۀ معماری ترانسفورمر شبکه، های زبانی بزر مدل

ها ایهن مهدل. انهدهای متنی آمهوزش دیدهاند و بر روی حجم عظیمی از دادهطراحی شده

، سهازیخلاصه، قادرند الگوهای پینیده زبانی را درک کرده و وظایفی نظیر تولیهد مهتن
                                                           
1. Ji 
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 .  با دقتی چشمگیر انجام دهند یی به پرسش راگوپاسخترجمه و 

توانهایی ، ها با معمهاری ترانسهفورمر( نشان دادند که این مدل0505براون و دیگران )

، تواننهد از چنهد نمونهه محهدودکنند؛ بدین معنا که میرا پیدا می« اییادگیری چندنمونه»

توانههایی . برنههد کاربههههای نههو الگههوی یههک وظیفههه را فراگیرنههد و آن را بههر روی نمونههه

آنهها را بهه ابهزاری ، های زبانی بزر  در درک زمینه و تولید متن منسهجم و مهرتبطمدل

پهن و دیگهران ، بها ایهن حهال. قدرتمند برای پردازش متون اسهلامی تبهدیل کهرده اسهت

یعنی تولید اطلاعات نادرسهت یها  –« توهم»هایی نظیر دهند که چالش( هشدار می0508)

ههای ها را در حوزهاستفاده از این مدل، های آموزشی تخاایدهو نیاز به دا –اسا  بی

 . سازدحسا  مانند متون دینی با مخاطراتی جدی همراه می

اصهول  . براسها یابداهمیت می« هوش مانوعی مسئولانه»مفهوم ، در این چارچوب

ههای و رهنمود (European Commission, 2019)اتحادیهه اروپها « هوش مانوعی قابل اعتماد»

هوش مانوعی مسئولانه بهه توسهعه و ، (OECD, 2019)سازمان همکاری و توسعه اقتاادی 

قابلیهت ، شود که از شهفافیتای اطلاق میگونههای هوش مانوعی بهکارگیری سامانهبه

یی و قابلیت اعتماد برخوردار باشند و در عین حهال بهه حقهوق گو، پاسخعدالت، توضیح

چههارچوب مههدیریت ریسههک مؤسسههه ملههی ، همننههین. ذارنههدبنیههادین انسههان احتههرام بگ

کهاهش ، هاریسهک پیوسهتهبر ضرورت ارزیابی  (NIST, 2023)استاندارد و فناوری آمریکا 

در حهوزه متهون . دارد تأکیهدها ها و تضمین ایمنی و قابلیت اطمینان این سهامانهسوگیری

، ژه به حفظ اصهالت متهونمستلزم توجه وی، الزامات عمومی افزون براین اصول ، اسلامی

امکان ردیهابی منهابع و تضهمین اعتبهار اسهتنادات نیهز ، جلوگیری از تحریف مفاهیم دینی

یهک مسهئله  تنههانه ، های زبانی بزر  در این حوزهکارگیری مدلبه، رواز این. باشدمی

ههای شهود کهه نیازمنهد چارچوبشناختی و اخلاقهی تلقهی میای معرفتبلکه مسئله، فنی

 . دقی  نظارتی و ارزیابی است

 شناسی پژوهشروش

مند و نقادانه از نوشتارهای پژوهشی منتشرشهده رویکرد این مقاله مبتنی بر یک مرور نظام
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گرفتهه شهده در ایهن پهژوهش از  کاربههشناسی روش. است 0501تا  0508در بازۀ زمانی 

غربهالگری و ، چهار مرحلۀ اصهلی تشهکیل شهده اسهت: شناسهایی و گهردآوری مقهالات

هر یهک از ایهن مراحهل . ها و در نهایت تلفی  و نگارشاستخراج و تحلیل داده، گزینش

 شود. در ادامه به تفایل تشریح می

 شناسایی و گردآوری مقالات

کتابخانههه ، 1ایتریپههلهههای داده علمههی معتبههر از جملههه آیمنههد در پایگاهجسههتجوی نظام

 7و آرشهیو 6وب آو ساینس، 5اسکپو ، 4اشپرینگر، 3دایرکتساینس، 2امسیدیجیتال ای

، «مدیریت دانهش متهون اسهلامی»های مورد استفاده عبارت بودند از کلیدواژه. انجام شد

ههوش ماهنوعی در مطالعهات »، «های زبانی بهزر مدل»، «گراف دانش»، «وب معنایی»

ههای ترکی  و« پهردازش زبهان طبیعهی حهدیثی»، «پردازش زبان طبیعی قرآنی»، «اسلامی

متمرکهز بهود تها  0501تها  0508های بازۀ زمانی اصهلی جسهتجو بهر سهال. گوناگون آنها

نوشهتارهای مهروری و ، افزون بر ایهن. های این حوزه پوشش داده شودترین پیشرفتتازه

 . های مرتبط نیز بررسی شدندهای کتابفال

 غربالگری و گزینش مقالات

. ها غربالگری شهدندچکیده و کلیدواژه، عنوان براسا مقالات ، پس از گردآوری اولیه

 چهار معیار اصلی برای گزینش مقالات در نظر گرفته شد:

 برد ههوش ماهنوعی کاربههمسهتقیم  طوربههارتباط موضوعی؛ مقالاتی که ، نخست
                                                           
1. IEEE 

2. ACM 

3. Science Direct 

4. Springer 

5. Scopus 

6. Web of Science 

7. arxiv 
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های زبهانی بهزر ( در مهدیریت دانهش متهون مهدل، گهراف دانهش، )وب معنایی

 . انتخاب شدند، پرداختندی میاسلامی یا تحلیل متون اسلام

 گهزارش  براسها اعتبار علمی؛ مقالاتی که در نشریات با رتبهه یهک یها دو )، دوم

ههای ههوش ههای تهرازِ اول در حوزهاستنادی نشریات یا اسهکپو ( یها در همایش

در اولویهت قهرار ، پردازش زبان طبیعی و وب معنایی منتشر شده بودنهد، مانوعی

 . گرفتند

 الگههوریتم یهها ، چهههارچوب، ی فنههی یهها مفهههومی؛ مقههالاتی کههه مههدلنههوآور، سههوم

، پرداختنهدهها میکردند یا به تحلیل عمیه  چالشداده جدیدی معرفی میمجموعه

 . گزینش شدند

 و  0500، 0504های تاریخ انتشار؛ اولویت بها مقهالات منتشرشهده در سهال، چهارم

 برخهی مقهالات ، ا ایهن حهالبه. ترین رونهدها بازتهاب داده شهودبود تها تهازه 0501

های پیشین نیز برای ارائه زمینۀ تاریخی و مبانی نظری مورد اسهتفاده کلیدی از سال

 .  قرار گرفتند

حدود هفتهاد مقالهه بهرای ، شده در مرحلۀ اولیهاز میان بیش از دویست مقاله شناسایی

 . تحلیل عمی  گزینش شدند

 هااستخراج و تحلیل داده

، شناسههیروش، اطلاعههات کلیههدی شههامل هههدف پههژوهش، شههدهگزینشاز هههر مقالههۀ 

هههای ها و چالشمحههدودیت، هههانوآوری، نتههایج اصههلی، هههای مههورد اسههتفادهفناوری

سهاختاریافته ثبهت شهدند تها امکهان  صهورتبهاین اطلاعهات شد. شده استخراج شناسایی

 . مقایسه و تحلیل نقادانه فراهم آید

نقاط قوت و ضعف رویکردهای ، روندها، شناسایی الگوها ها با تمرکز برتحلیل داده

تها تههأثیرات فنههی و  شههدهمننههین تهلاش . های پژوهشهی انجههام شهدگونهاگون و شههکاف

 .  ها نیز مورد توجه قرار گیردشناختیِ کاربرد این فناوریروش
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 های بازیابی معنایی در علوم اسلامیچالش

 های مدیریت دانش متون اسلامیر سامانههای وب معنایی و گراف دانش دتحلیل معماری

نقشهی ، دو پارادایم کلیهدی در مهندسهی دانهش عنوانبههای دانش وب معنایی و گراف

هها ایهن فناوری. انهدهای مدیریت دانش متون اسلامی ایفها کردهبنیادین در توسعه سامانه

 منههابع هههای پینیههده موجههود در روابههط و موجودیت، سههازی صههریح مفههاهیمامکههان مدل

 بازیههابی و ، هههای جسههتجوقابلیت، آورنههد و از ایههن رهگههذرمتنههی اسههلامی را فههراهم می

بهه تحلیهل عمیه  ، در ایهن بخهش. بخشندای چشمگیر ارتقا میاستنتاج معنایی را به گونه

شهده در ایهن حهوزه از منظهر مهندسهی های حاصلها و پیشرفتشناسیروش، هامعماری

 . پردازیمها میسامانه

 سازی معناییهای مدلچهارچوب عنوانبهها شناسیهستی

های رسمی و صریح از مفهاهیم و روابهط در یهک حهوزه ها که بازنماییشناسیهستی

. انهدسهازی دانهش متهون اسهلامی فهراهم آوردهابزاری نیرومند بهرای مدل، خا. هستند

سههاخت  گههام نخسههت در، خا. بههرای متههون اسههلامیهای دامنهههشناسههیتوسههعه هستی

ها در شناسهیایهن هستی. رودهای مدیریت دانش متون اسلامیِ معنایی به شمار میسامانه

بهرای . های متنی اسلامی هسهتندها و روابط میان موجودیتویژگی، هاپی تعریف کلا 

، «راوی»، «حهدیث»، «سهوره»، «آیهه»تواند مفاهیمی همنون شناسی مییک هستی، نمونه

و « روایهت کهرده اسهت»، «شهامل اسهت»را همراه با روابطی نظیهر  «حکم فقهی»و « فقیه»

 . (Ta'a et al. , 2021)سازی کند مدل« استنباط کرده است»

های متمرکهز بهر یهک منبهع شناسهیهای آغازین در ایهن زمینهه بهر توسهعه هستیپژوهش

سهازی مدلهای قرآنی بهه شناسیخا.، مانند قرآن یا حدیث، متمرکز بود. برای مثال، هستی

 , .Khan et al) پردازنهدها و رویهدادهای  کرشهده در قهرآن میمفاهیم، موضوعات، شخایت

2013; Harrag et al. , 2020) .و  1ها غالباً با استفاده از ابزارهایی مانند پروتژهشناسیاین هستی
                                                           
1. Protege 
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 .انددستی ساخته شهده صورتبه –متخااان علوم اسلامی  –با مشارکت خبرگان دامنه 

تر فراهم آوردن یک چهارچوب معنایی برای جستجوی دقیه ، هدف اصلی این رویکرد

های یکهی از محهدودیت، بها ایهن حهال. و بازیابی اطلاعات مرتبط با آیات و تفاسیر بهود

. ها و نبود قابلیهت تعامهل میهان آنهاسهتشناسیای بودن هستیجزیره، جدی این رویکرد

سهازی دانهش از یافت و این امر مانع از یکپارچهعه میمستقل توس طوربهشناسی هر هستی

 . شدمنابع مختلف متنی اسلامی می

های شناسهیهستی هایی برای غلبه بر این چالش از طری  توسهعههای اخیر، تلاشدر سال

 (Bendjamaa & Taleb, 2024)، بههرای نمونههه. اسههت انجههام گرفتهههتر تر و یکپارچهههجههامع

سههازی مفههاهیم قههرآن و یکپارچه در پههیرا معرفههی کردنههد کههه « آنتههودین»شناسههی هستی

گهامی مههم در جههت ایجهاد دیهدگاهی ، این رویکهرد. حدیث در یک مدل واحد است

، منظور از دانش متنی اسهلامی در اینجها. رودبه شمار می« دانش متنی اسلامی»تر از جامع

شود و تفاسیر( استخراج می حدیث و، دانشی است که مستقیماً از متون دینی )مانند قرآن

 گیههرد؛ ایههن نههوع در قالهه  زبههان طبیعههی و سههاختارهای معنههایی نهفتههه در مههتن شههکل می

 های رسهمی ههای داده و مهدل)نظیهر پایگاه« یافته صهوریدانش سهاخت»دانش در مقابل 

تاهویری یها تجربهی( ، های عددی)مانند داده« دانش غیرمتنی»شده( و نیز تعریفاز پیش

 .  گیردمی قرار

ها و حهل تعارضهات شناسهیتهرازی هستیهم، چالش اصلی در این زمینه، با این حال

متون اسلامی دارای مکات  فکهری و تفاسهیر متعهددی هسهتند کهه . معنایی میان آنهاست

مهدیریت . ممکن است در تعریف برخی مفاهیم یا روابط با یکدیگر تفاوت داشته باشهند

ها را به رسهمیت بشناسهد شناسی فدرال که بتواند این تفاوتاین تنوع و ایجاد یک هستی

همننان یک چالش پژوهشی فعال بهاقی ، و در عین حال یکپارچگی معنایی را حفظ کند

 . مانده است

 سازی روابط پیچیده و استنتاجهای دانش متون اسلامی: مدلگراف

روابط پینیده میهان ابزاری نیرومند برای تجسم و مدیریت  عنوانبههای دانش گراف
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ای در مهدیریت دانهش متهون اسهلامی مهورد اسهتفاده قهرار فزاینهده طور، بههاموجودیت

سهازی امکهان مدل، مراتبی مفهاهیمهای دانش فراتر از نمایش سلسلهاین گراف. اندگرفته

آورنهد کهه بهرای فههم عمیه  دانهش زمانی و استنتاجی را فراهم می، علمی، روابط معنایی

توانهد یک گهراف دانهش از متهون اسهلامی می، برای نمونه. سلامی ضروری استمتنی ا

احکهام فقههیِ ، تفاسهیر گونهاگون، احادیهث مهرتبط، شأن نزول آن، روابط میان یک آیه

سهازی صهریح مدل صهورتبههای تاریخی مرتبط را شده از آن و حتی شخایتاستنباط

 . (Kamran et al. , 2026)کند 

، های دانش در مدیریت دانش متون اسهلامیرین کاربردهای گرافتیکی از برجسته

را « معناحهدیث»سهامانۀ  (Kamran, Abro & Basharat, 2023). سازی پیکرۀ حدیث اسهتمدل

 شناسهی بهرای کهل پیکهرۀ حهدیث معرفی کردند که یک گراف دانهش مبتنهی بهر هستی

و « مهتن حهدیث»، «ویرا»ههایی ماننهد موجودیت، ایهن گهراف دانهش. رودبه شهمار مهی

سهازی مدل« موجهود در»و « روایت کرده است»را همراه با روابطی نظیر « کتاب حدیث»

، آورد؛ بهرای نمونههاین رویکرد امکان جستجوی معنهایی پینیهده را فهراهم مهی. کندمی

احادیثی گشت کهه توسهط راوی خاصهی در یهک دوره زمهانی مشهخص  در پیتوان می

بهه پژوهشهگران ، این قابلیهت. شوندضوع فقهی خاصی مربوط میاند و به موروایت شده

 تری بهر روی زنجیهرۀ سهند و مهتن حهدیث ههای عمیه کنهد تها تحلیلحدیث کمک می

 . انجام دهند

، نخسهت. های متعددی همهراه اسهتهای دانشی متون اسلامی با چالشتوسعه گراف

سههاختاریافته سههاختار و نیمهههها و روابههط از متههون بههدون اسههتخراج خودکههار موجودیت

این فرآینهد نیازمنهد فنهون پیشهرفته پهردازش زبهان طبیعهی اسهت کهه بتواننهد بها . اسلامی

مقابلهه ، ههاابهام و تنوع گویش، از جمله چندمعنایی، های زبان عربی کلاسیکپینیدگی

ا توجه به ب. ها در گراف دانشاعتبارسنجی و کیفیت داده، دوم. (Bashir et al. , 2023)کنند 

شهده در سازیاطمینهان از صهحت و دقهت اطلاعهات مدل، حساسیت دانش متنی اسلامی

این امر نیازمند مشهارکت خبرگهان دامنهه و . گراف دانش از اهمیتی والا برخوردار است

. (Xue et al. , 2023) ها و خطاهاسهتخودکار برای شناسایی ناسهازگاریهای توسعه الگوریتم
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سهاخت و ، با توجه به حجهم انبهوه متهون اسهلامی. های دانشگراف پذیریمقیا ، سوم

هها موجودیهت و رابطهه پذیر که بتواند میلیوننگهداری یک گراف دانش جامع و مقیا 

 . یک چالش فنی بزر  است، را مدیریت کند

 های مدیریت دانش متون اسلامی مبتنی بر وب معنایی و گراف دانشمعماری سامانه

های مدیریت دانش متون اسلامی مبتنهی بهر وب معنهایی و گهراف دانهش معماری سامانه

. معمولاً از چندین لایه تشکیل شده است که هر لایهه وظهایف خاصهی را بهر عههده دارد

 های زیر باشد:تواند شامل لایهیک معماری نمونه می

 این لایه مسئول گردآوری متون اسلامی از پردریش دردهلااۀ گردآ ری   پ ش :

پردازش ماننهد صوتی( و انجام عملیات پیش، شدهاسکن، ابع گوناگون )دیجیتالمن

تشهخیص گفتهار بهرای منهابع ، شهدههای نوری بهرای متهون اسکنبازشناسی نویسه

مقابله ، چالش اصلی در این لایه. یابی و حذف نویز استریشه، سازیواژه، صوتی

های زبهانی متهون عربهی نیهدگیهها و پیهای متفهاوت دادهکیفیت، هابا تنوع قال 

 . (Bashir et al. , 2023)کلاسیک و فارسی است 

 فنون پردازش زبان طبیعهی و یهادگیری ماشهین ، : در این لایهلااۀ رستخررج درنش

روابههههط و رویههههدادها از متههههون ، دارهههههای نههههامبههههرای اسههههتخراج موجودیت

شهامل اسهتفاده از  توانهدایهن فرآینهد می. شهوندگرفتهه می کاربهشده پردازشپیش

. های یهادگیری ژرف باشهدهای آمهاری یها مهدلمهدل، های مبتنهی بهر قاعهدهمدل

های الگوی توصیف منبع یا سهاختارهای مشهابهی اسهت تاییسه، خروجی این لایه

 . (Peng & Yang, 2024)که آمادۀ ورود به گراف دانش هستند 

 های دامنهه شناسهیستی: ایهن لایهه شهامل هسایی درنشسایی   ذخ رهلااۀ میل

ها بها شناسهیهستی. کننهدطرحواره برای گراف دانهش عمهل می عنوانبهاست که 

یابند و مفاهیم و روابط شناسی وب توسعه میهایی مانند زبان هستیاستفاده از زبان

شهده های استخراجتاییگراف دانش کهه از سهه. کنندمجاز در دامنه را تعریف می
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یها  1جهی4در یک پایگاه داده گهراف دانهش ماننهد نئهو، شودمیدر لایۀ پیشین پر 

 براسها انتخهاب پایگهاه داده گهراف دانهش مناسه  شهود.  خیره مهی 2ویرتوسو

 . (Ji et al. , 2020)گیرد جو انجام میوکارایی و قابلیت پر ، پذیرینیازهای مقیا 

   طقی بهر روی گهراف های من: این لایه مسئول انجام استنتاجلااۀ رستنتاج   تحل

موتورهای استنتاج . دانش برای کشف دانش نو یا اعتبارسنجی دانش موجود است

شهده از شناسهی یها قهوانین کشفشده در هستیبا استفاده از قوانین استنتاجِ تعریف

توانهد شهامل ایهن لایهه همننهین می. پردازنهدهای تازه میتاییبه تولید سه، هاداده

بنهدی بندی و رتبهخوشهه، گراف دانش برای شناسایی الگوهاهای تحلیل الگوریتم

 . (Hogan et al. , 2021)ها باشد موجودیت

 این لایه شامل ابزارهایی بهرای تعامهل کهاربران بها لااۀ  رسط کاربری   کاربرد :

های تواننهد شهامل واسهطاین ابزارها می. سامانۀ مدیریت دانش متون اسلامی است

ابزارههای تجسهم گهراف دانهش و ، های پرسش و پاسهخانهسام، جستجوی معنایی

ای باشهد کهه طراحهی واسهط کهاربری بایهد بهه گونهه. گر باشهندهای توصیهسامانه

های زیربنههایی سههامانه را پنهههان کههرده و تجربههۀ کههاربریِ شهههودی و پینیههدگی

 . (Malhas, Mansour & Elsayed, 2023)کارآمدی را فراهم آورد 

های مهدیریت دانهش متهون شهناختی در توسهعه سهامانهو روشهای مهندسی چالش
 اسلامی مبتنی بر وب معنایی و گراف دانش

ههای دانهش در مهدیریت کهاربرد وب معنهایی و گراف، های چشمگیررغم پیشرفتعلی

شهناختی متعهددی روبروسهت کهه ههای مهندسهی و روشدانش متهون اسهلامی بها چالش

 های آتی است:نیازمند پژوهش

 در متهون  ، بهویژههای زبانی و پردازش زبان طبیعی: زبان عربی کلاسیکپینیدگی
                                                           
1. Neo4J 

2. Virtuoso 
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. نحهوی و بلاغهی فراوانهی اسهت، های صهرفیدارای پینیهدگی، قرآنی و حهدیثی

استخراج دقی  معنها و روابهط را ، همنویسی و استعاره، هایی مانند چندمعناییپدیده

ابزارههای پهردازش زبهان طبیعهیِ توسعه . سازدهای خودکار دشوار میبرای سامانه

یهک ، ها را درک کنندتخاای برای زبان عربی کلاسیک که بتوانند این ظرافت

های زبهانی این امر شامل توسعه مهدل. (Bashir et al. , 2023)ضرورت مهندسی است 

شههده بهها کیفیههت بههالا بههرای گذاریهای برچس دادهشههده و مجموعهههسازیبومی

 . زبان طبیعی استوظایف تخاای پردازش 

 شناسههی و گههراف دانههش: بخههش کمبههود ابزارهههای خودکههار بههرای سههاخت هستی

دسهتی یها  صهورتبههای دانشی متون اسلامی ها و گرافشناسیای از هستیعمده

پرهزینهه و نیازمنهد تخاهص ، براند کهه فرآینهدی زمهانخودکار سهاخته شهدهنیمه

روابهط و قهوانین ، ی استخراج مفهاهیمتوسعه ابزارهای خودکار برا. انسانی بالاست

ههای پهذیری سهاخت گرافتوانهد سهرعت و مقیا می، استنتاج از متهون اسهلامی

های اخیر در زمینهۀ اسهتفاده از پژوهش. ای چشمگیر افزایش دهددانش را به گونه

 ای را در مسههیرهای تههازه، های زبههانی بههزر  بههرای سههاخت گههراف دانههشمههدل

، بها ایهن حهال. (Kommineni et al. , 2024; Feng et al. , 2024)اند ایهن زمینهه گشهوده

های خودکار و اطمینان از دقهت آنهها همننهان یهک چهالش اعتبارسنجی خروجی

 . باقی مانده است

 شناسههی: دانههش متنههی اسههلامی یههک مههدیریت تکامههل دانههش و نگهههداری هستی 

 ای ارائههه شههود تفاسههیر تههازه، دامنههۀ پویاسههت و ممکههن اسههت بهها گذشههت زمههان

 هههای دانههش بایههد ها و گرافشناسههیهستی. یهها روابههط جدیههدی کشههف گههردد

مههدیریت تغییههرات در . روزرسههانی پیوسههته را داشههته باشههندقابلیههت تکامههل و به

بدون ایجاد ناسهازگاری و ، ها و ادغام اطلاعات تازه در گراف دانششناسیهستی

توسههعه . افههزار اسههتمهههم مهندسههی نرمیههک چههالش ، حفههظ یکپههارچگی معنههایی

ها ضهروری روزرسهانیسازوکارهای خودکار برای تشخیص تغییرات و پیشهنهاد به

 . رسدمی نظربه
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 ها در گراف دانش: با توجه بهه حساسهیت دانهش متنهی اعتبارسنجی و کیفیت داده

شهده در گهراف دانهش از سازیاطمینان از صحت و دقت اطلاعهات مدل، اسلامی

توسههعه سههازوکارهای نیرومنههد بههرای اعتبارسههنجی . ی والا برخههوردار اسههتاهمیتهه

بهرای جله  ، شناسایی خطاها و ارائه شفافیت در مورد منبع هر قطعه دانش، هاداده

. (Xue et al. , 2023)اعتماد کاربران و تضمین قابلیت اطمینان سهامانه ضهروری اسهت 

ههای تشهخیص و الگوریتماین امر شامل توسعه معیارههای کیفیهت گهراف دانهش 

 .  ناهنجاری است

  پذیری و کارایی سامانه: با توجه به حجم انبهوه متهون اسهلامی و پینیهدگی مقیا

 های پهههذیری و کهههارایی بهههالای سهههامانهاطمینهههان از مقیا ، ههههای دانهههشگراف

ایههن شههامل . مههدیریت دانههش متههون اسههلامی یههک چههالش مهههم مهندسههی اسههت

، انتخههاب پایگههاه داده گههراف دانههش مناسهه ، شسههازی سههاختار گههراف دانههبهینه

شههده بههرای پههردازش و هههای توزیعجوههها و اسههتفاده از معماریوسههازی پر بهینه

 هههای سههنگینی همنههون اسههتخراج پردازش، همننههین. هاسههتسههازی داده خیره

سههازی های محاسههباتی نیرومنههد و بهینهنیازمنههد زیرسههاخت، دانههش و اسههتنتاج

 .  الگوریتمی هستند

زیرساختی نیرومند بهرای سهازماندهی و ، های دانشوب معنایی و گراف، در مجموع

، برای تحق  کامهل پتانسهیل آنهها، با این حال. اندتحلیل دانش متنی اسلامی فراهم آورده

. شناختی هستیم که در این بخش به آنها اشاره شهدهای فنی و روشنیازمند غلبه بر چالش

ههای های زبانی بزر  و همگرایهی آنهها بها گرافش مدلبه بررسی نق، در بخش بعدی

 . دانش در تحول مدیریت دانش متون اسلامی خواهیم پرداخت

امها در ، راسهتههایی روبهبازیابی معنایی اطلاعات در هر حهوزه تخااهی بها چالش

های مضهاعفی پدیهدار دشهواری، ههای خها. ایهن دانهشعلوم اسلامی به دلیهل ویژگی

فنههی و سههاختاری ، زبههانی، تههوان در چهههار سههطح مفهههومیههها را میشایههن چال. شههودمی

 .  شوددر ادامه هر یک از این ابعاد به تفایل بررسی می. بندی کردطبقه
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 های مهدیریت دانهشمعنایی در سهامانه-های زبانی بزرگ و رویکردهای عصبیتحلیل مدل
 متون اسلامی

نقطهه عطفهی در ، به بعد 0508از  یژه، بوهای اخیرهای زبانی بزر  در سالپیدایش مدل

ایجهاد  های مهدیریت دانهش متهون اسهلامیحوزه پردازش زبان طبیعی و به تبع آن، در سامانه

سههازی مههتن، نظیهر خههود در درک، تولیهد و خلاصهها بها توانههایی کمکهرده اسههت. ایهن مههدل

فهراهم  دانهش از آنههاای را برای تعامل هوشمند با متون اسلامی و اسهتخراج های تازهپتانسیل

ای بها الزامهات دقهت و های زبهانی بهزر  در حهوزهکاربرد مهدل، با این حال. اندآورده

 .  ها و ملاحظات مهندسی خا. خود همراه استبا چالش، اعتبار بالا مانند متون اسلامی

 های زبانی بزرگ در پردازش متون اسلامی از منظر مهندسیهای مدلتوانمندی

 قهادر ، ههای متنهیبه دلیل آموزش بر روی حجهم انبهوهی از داده، ی بزر های زبانمدل

 آنهها ، ههاایهن توانایی. به یادگیری الگوهای پینیده زبانی و درک معنهاییِ عمیه  هسهتند

 را به ابزاری نیرومند برای وظهایف گونهاگون در مهدیریت دانهش متهون اسهلامی تبهدیل 

 .  کرده است

 های زبهانی بهزر  : مدلدررهای ناموجوداترستخررج رطلاعات   شناسااب م

، فقهها، دار مانند نام اشهخا. )راویهانهای نامخودکار موجودیت طوربهتوانند می

قهرون( و مفهاهیم ، هها )سهال هجهریزمان، قهد (، مدینه، ها )مکهمکان، صحابه(

ایهن . حج( را از متون بدون ساختار اسهتخراج کننهد، زکات، کلیدی اسلامی )نماز

از ، ههای دانشههی متهون اسههلامیسههازی گرافبههرای سهاخت و غنی ، بهویژهبلیهتقا

شهده بهرای سازیهای بومیمهدل. (Peng & Yang, 2024)اهمیتی والا برخوردار است 

انهد در این زمینه کارایی قابل قبولی از خود نشهان داده، 1مانند آرابرت، زبان عربی

سازی و پردازش کارآمهد حجهم های مبتنی بر ترانسفورمر امکان موازیو معماری

 . (Bashir et al. , 2023)آورند ها را فراهم میانبوهی از داده
                                                           
1. AraBERT 



119 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 

 

را
مگ

ه
ی

ی
 

وع
صن

ش م
هو

ی
نا

مع
ب 

، و
ی

ی
 

دل
و م

ها
 ی

بان
ز

 ی
 س

در
گ 

زر
ب

ی
تم

س
ها

 ی
یریمد

 ت
ش 

دان
...

 

 توانند متون بلنهد اسهلامیهای زبانی بزر  می: مدلسایی   تول ی مت خلاصه ،

سازی کرده و نکات کلیهدی آنهها را خلاصه، مانند تفاسیر قرآنی یا شرو، حدیث

تواند به پژوهشگران کمک کند تا بهه سهرعت بهه این قابلیت می. را استخراج کنند

های زبهانی بهزر  قهادر بهه مهدل، افزون بهر ایهن. محتوای اصلی متون دست یابند

پاسهخ ، تولید محتهوای آموزشهیتواند در تولید متن منسجم و مرتبط هستند که می

. نویس نوشتارهای علمی مورد استفاده قرار گیهردها و حتی نگارش پیشبه پرسش

نیازمنهد ، های حسا در حوزه ، بویژهدقت و اعتبار محتوای تولیدشده، با این حال

 . بررسی دقی  و سازوکارهای اعتبارسنجی خودکار و انسانی است

 تواننهد بهه های زبهانی بهزر  می: مهدلتههای پرسدش   پاسدپ پ سدر سامانه

بها درک معنهای ، هاایهن سهامانه. های کاربران به زبهان طبیعهی پاسهخ دهنهدپرسش

در . کننهدهای مهرتبط را تولیهد میپاسهخ، پرسش و جستجو در پایگاه دانش خهود

وگویارههای هوشهمند توانهد در توسهعه گفتایهن قابلیهت می، زمینۀ متون اسلامی

تهاریخی یها تفسهیری مهورد اسهتفاده قهرار گیهرد ، های فقههیپرسش برای پاسخ به

(Uriawan et al. , 2025) . 

 تواننهد متهون های زبهانی بهزر  می: مدلبنیی موضوعبتحل   معنااب   دسته

تهوان می، بهرای نمونهه. بندی کننهدمحتوای معنهایی آنهها دسهته براسا اسلامی را 

تهاریخی یها اعتقهادی ، اخلاقهی، ههیموضهوعات فق براسها آیات یها احادیهث را 

ایههن قابلیههت بههه سههازماندهی بهتههر دانههش و تسهههیل جسههتجوی . بندی کههرددسههته

تواننهد در شناسهایی های زبانی بزر  میمدل، همننین. کندموضوعی کمک می

مانند ارتباط یهک آیهه بها یهک حهدیث ، ارتباط معنایی پنهان میان متون گوناگون

ایهن فرآینهد . (Alshammari, Atwell & Alsalka, 2024)نقش مؤثری ایفها کننهد ، خا.

 . گیردبندی صورت میهای خوشههای معنایی و مدلسازیغالباً از طری  نهان

 های دانشهای زبانی بزرگ با گرافرویکردهای نوین: همگرایی مدل

، های زبههانی بههزر  در مههدیریت دانههشها در کههاربرد مههدلین پیشههرفتمهمتههریکههی از 
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معنهایی -این رویکرد که به هوش مانوعی عابی. های دانشستهمگرایی آنها با گراف

های زبانی بزر  با دقهت و در پی ترکی  قدرت یادگیری آماری مدل، نیز شهرت یافته

غلبهه بهر ، ههدف اصهلی ایهن همگرایهی. ههای دانهش اسهتقابلیت استنتاج منطقی گراف

ههای هایی بها تواناییتنههایی و ایجهاد سهامانهها بهه های هر یک از این فناوریمحدودیت

 . (Pan et al. , 2023)های قابل اعتمادتر است استنتاجی نیرومندتر و پاسخ

 هها بهرای : ایهن رویکهرد یکهی از مهؤثرترین روششیه بدا بایاداببتول ی تقوات

های های زبههانی بههزر  و افههزایش دقههت پاسههخدر مههدل« تههوهم»کههاهش پدیههده 

 براسها  تنههامدل زبانی بزر  بهه جهای تولیهد پاسهخ ، رویکرددر این . آنهاست

ابتدا از یک پایگاه دانهش بیرونهی )ماننهد یهک گهراف دانهش ، دانش درونی خود

 متون اسهلامی یها یهک پایگهاه داده متنهی معتبهر( بهرای بازیهابی اطلاعهات مهرتبط 

گیههری از ایههن اطلاعههات مههدل زبههانی بههزر  بهها بهره، سههپس. کنههداسههتفاده می

ها کند کهه پاسهخاین فرآیند تضمین می. کندپاسخ نهایی را تولید می، شدهزیابیبا

شهوند و از صهحت و اعتبهار بهالاتری منابع مستند و قابهل ارجهاع ارائهه می براسا 

در یک سامانۀ مهدیریت دانهش متهون . (ArabicNLP Shared Task, 2025)برخوردارند 

، اگر کاربر پرسشی فقهی مطر، کند، یابیشده با بازاسلامی مبتنی بر تولید تقویت

و سهپس  شهوداحکام و دلایل مرتبط مهی در پیسامانه ابتدا در گراف دانش فقهی 

. کنهدپاسهخ مسهتند را تولیهد می، مدل زبانی بهزر  بها اسهتفاده از ایهن اطلاعهات

معماری این رویکهرد شهامل یهک پیمانهه بازیهابی و یهک پیمانهه تولیهد اسهت کهه 

 .  کنندپی عمل میدرپی صورتبه

 های زبهانی بهزر  : مهدلهای یبدانب بدزر سایی گررف درنش با مدیلغنب

های دانش نیهز نقهش مهؤثری ایفها سازی گرافتوانند در فرآیند ساخت و غنیمی

ها و روابط را از متون بدون سهاختار اسهتخراج ها قادرند موجودیتاین مدل. کنند

های زبانی بزر  بهرای توان از مدلمی، نهمننی. کرده و به گراف دانش بیفزایند

های گونههاگون و حههل تعارضههات معنههایی شناسههیها میههان هستیپیشههنهاد نگاشههت

توانهد ایهن رویکهرد می. (Kommineni et al., 2024; Feng et al. , 2024)اسهتفاده کهرد 
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، بر و نیازمند تخاص انسانی اسهتفرآیند ساخت گراف دانش را که معمولاً زمان

های زبانی بزر  در ایهن های مدلاعتبارسنجی خروجی، با این حال. بخشد شتاب

همننهان یهک چهالش مههم اسهت و نیازمنهد ، ههای حسها در حوزه ، بویژهزمینه

 . باشدسازوکارهای نظارت انسانی و اعتبارسنجی خودکار می

 های یبدانب بدزر های پرسش   پاسپ مبتنب بر گررف درنش   میلسامانه :

های منجهر بهه توسهعه سهامانه، ههای دانهشهای زبانی بزر  با گرافلترکی  مد

مدل زبهانی بهزر  ، هادر این سامانه. پرسش و پاسخ بسیار نیرومندتری شده است

توانهد آن را بهه یهک بلکهه می، نه تنها قهادر بهه درک پرسهش زبهان طبیعهی اسهت

( بهر روی جوی ساختاریافته )مانند زبهان پرسشهگری الگهوی توصهیف منبهعوپر 

پاسخ از گهراف دانهش اسهتخراج شهده و توسهط ، سپس. گراف دانش تبدیل کند

ایهن . شهودمدل زبانی بزر  بهه زبهانی طبیعهی و قابهل فههم بهرای کهاربر ارائهه می

ای چشهمگیر های پرسش و پاسخ را به گونهدقت و قابلیت استنتاج سامانه، رویکرد

آورد تر را فهراهم مهیای پینیهدههیی به پرسهشگوپاسخدهد و امکان افزایش می

(Mohammad et al. , 2024) .قابلیت تفسهیرپذیری بیشهتری را نیهز فهراهم ، این معماری

 . زیرا مسیر استنتاج از گراف دانش قابل ردیابی است، کندمی

های زبانی بزرگ برای مهدیریت دانهش های مهندسی و معماری در کاربرد مدلچالش
 متون اسلامی

های زبهانی بهزر  در مهدیریت دانهش متهون کاربرد مهدل، های فراوانانسیلرغم پتعلی

های مهندسی و معماری بنیهادینی روبروسهت کهه نیازمنهد توجهه جهدی اسلامی با چالش

 .  پژوهشگران است

  در « توهم»پدیده ، که پیشتر اشاره شد گونههمان:   رلزرمات دقت« توهم»پیایه

بزرگتهرین ، اسها اطلاعهات نادرسهت یها بییعنهی تولیهد ، های زبانی بزر مدل

در متون اسلامی که دقت در نقهل . هایی با الزامات دقت بالا استچالش در حوزه

حتهی یهک خطهای ، قول از منابع و اصهالت سهند از اهمیتهی والا برخهوردار اسهت



000 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
هف

، 
 ،2 ش

41
41

 

اگرچهه رویکهرد تولیهد . تواند پیامدهای جدی به همهراه داشهته باشهدکوچک می

کامهل  طوربههاما آن را ، کندزیابی به کاهش این پدیده کمک میشده با باتقویت

نیاز به توسعه سازوکارهای نیرومنهدتر بهرای اعتبارسهنجی خودکهار . برداز بین نمی

یهک ضهرورت مهندسهی اسهت ، ها و اطمینان از انطباق آنهها بها منهابع معتبهرپاسخ

(ArabicNLP Shared Task, 2025) . ارزیههابی دقیهه  و ایههن شههامل توسههعه معیارهههای

 .  هاستهای تخاای برای سنجش میزان توهم و دقت پاسخمارکبنچ

 های : کهارایی مهدلشیهگذرریهای آمویشب تخصصب   برچسبکمبود درده

در حهالی . های آموزشی بستگی داردبه کیفیت و کمیت داده بشدتزبانی بزر  

ههای داده، وجود داردها های متنی عمومی فراوانی برای آموزش این مدلکه داده

بهرای زبهان عربهی  بهویژهشده تخاای در حوزه متهون اسهلامی )گذاریبرچس 

مانع از تنظیم دقی  مهؤثر ، این کمبود داده. کلاسیک و فارسی( بسیار محدود است

ههای معنهایی و اصهطلاحات تخااهی های زبانی بزر  بهرای درک ظرافتمدل

بها مشهارکت خبرگهان ، ههااین دادهگذاری گردآوری و برچس . شوداسلامی می

های کههلان گذاریبر و پرهزینههه اسههت و نیازمنههد سههرمایهفرآینههدی زمههان، دامنههه

های یادگیری با نظارت ضعیف توسعه روش. (Bashir et al. , 2023)باشد پژوهشی می

 .  تواند به کاهش این وابستگی کمک کندو یادگیری بدون نظارت می

 جعبهه » عنوانبهههای زبهانی بهزر  اغله  : مهدلیلپذاری   شفا  ت متوض ح

گیری آنهها بهرای انسهان قابهل بدین معنها کهه فرآینهد تاهمیم، کنندعمل می« سیاه

هایی مانند فقه و کهلام کهه اسهتدلال و مبهانی ههر حکهم از در حوزه. درک نیست

های زبانی بهزر  یهک چهالش نبود شفافیت در مدل، اهمیتی والا برخوردار است

کاربران باید بتوانند دلیل و منبع هر پاسخ را ردیابی کنند و رود. ه شمار میبجدی 

های هوش مانوعی توسعه روش. از درستی استدلال سامانه اطمینان حاصل نمایند

شهفاف  صهورتبههای زبهانی بهزر  را قابل تفسیر که بتوانند مسیر اسهتنتاج مهدل

این امهر شهامل . (Mohammad et al. , 2024)یک مسیر پژوهشی مهم است ، ارائه دهند

 .  شودمی ارائه شواهد متنی، ارجاعات به گراف دانش و نمایش مسیرهای استنتاجی
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 با ساختار صرفی و نحوی ، : زبان عربی کلاسیکهای یبانب    رهنگبپ چ یگب

های های خاصی را بهرای مهدلچالش، هاها و لهجهپینیده و همننین تنوع گویش

های فرهنگی و مذهبی در فههم و تفاوت، افزون بر این. کنداد میزبانی بزر  ایج

های زبانی بزر  قادر به درک این نیازمند آن است که مدل، تفسیر متون اسلامی

ها بها های زبانی عمومی ممکن است در درک این پینیهدگیمدل. ها باشندظرافت

های تخااهی داده سازی و تنظیم دقی  بر رویمشکل مواجه شوند و نیاز به بومی

ههای خها. بهرای زبان طوربهههای زبانی بزرِ  چندزبانهه کهه توسعه مدل. دارند

 .  یک مسیر پژوهشی فعال است، اندسازی شدهمتون اسلامی بهینه

 های زبهانی بهزر  و : اسهتفاده از مهدلملاحظات رمن تدب   حدرام خصوصدب

ممکههن اسههت  های مههدیریت دانههش متههون اسههلامیهههای دانههش در سههامانهگراف

اگههر  ، بههویژهملاحظههات امنیتههی و حههریم خاوصههی را نیههز بههه همههراه داشههته باشههد

اطمینهان از . های حسا  یا شخای در فرآیند آموزش یا استنتاج دخیل باشندداده

جلوگیری از نشت اطلاعات و رعایت اصهول حهریم خاوصهی در ، هاامنیت داده

 . والا برخوردار استها از اهمیتی سازی این سامانهطراحی و پیاده

 های ارزیابیشناسیهای پژوهشی و روششکاف، های فنی بنیادینچالش

های وب معنهایی و مهدل، های چشمگیر در همگرایهی ههوش ماهنوعیبا وجود پیشرفت

دههد تحلیل نقادانه ما نشهان می، های مدیریت دانش متون اسلامیزبانی بزر  در سامانه

های کاملًا قابل اعتمهاد و همننان مانع از دستیابی به سامانهکه چندین چالش فنی بنیادین 

پراکنهده بهه آنهها  صورتبههای پیشین ها که در بخشاین چالش. شوندبا کارایی بالا می

گیرنهد و بندی و مهورد بحهث قهرار میجهامع دسهته صهورتبهدر ایهن بخهش ، اشاره شد

 . شوندزیابی تبیین میهای ارشناسیهای پژوهشی و روششکاف، آنها براسا 

 ها و منابع متنی اسلامی از منظر مهندسی دادههای مربوط به دادهچالش

 هها بهه : متون اسلامی شامل حجم انبهوهی از دادههاحجمخ تنوع   پ چ یگب درده
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هههای اردو و غیههره( و در قال ، فارسههی، هههای گونههاگون )عربههی کلاسههیکزبان

دیجیتهالی ، گهردآوری. طی و غیره( اسهتهای خنسخه، های چاپیمختلف )کتاب

فرآینهدی ، های خطی و منهابع کههننسخه ، بویژههاپردازش این دادهکردن و پیش

، افهزون بهر ایهن. پرهزینه و نیازمند تخاص ژرف در مهندسی داده اسهت، برزمان

، های گوناگونبه دلیل وجود نسخه، های ورودیاطمینان از کیفیت و درستی داده

یک چهالش بهزر  ، متنی و نیاز به اعتبارسنجی توسط متخااان دامنهاختلافات 

نحهوی و بلاغهی زبهان ، های صرفیپینیدگی. (Bashir et al. , 2023) رودبه شمار می

پهردازش ، ای از متون اسلامی به آن نگاشهته شهدهعربی کلاسیک که بخش عمده

همنویسهی و ، عناییهایی ماننهد چنهدمپدیهده. سازدخودکار این متون را دشوار می

نیازمند توسعه ابزارهای تخاای پردازش زبان طبیعی هستند کهه ، ابهامات معنایی

 .  ها را با دقت مدیریت کنندبتوانند این ظرافت

 های : بیشهتر پیشهرفتشیه با ک ف تگذرریهای برچسبدردهکمبود مجموعه
شهده گذاریبرچس  های عظهیم ودادهاخیهر در ههوش ماهنوعی مهدیون مجموعهه

)ماننهد هستند. در حوزه متون اسلامی، اگرچه متون خام فراوانهی وجهود دارد 

 هایداده. امها مجموعهه«(Sunnah. comههایی نظیهر پایگاه»و « مکتبة الشهاملة»، «کتابخانه جامع نور»
شده با کیفیت بالا برای وظایفی نظیر استخراج رابطه، تحلیل گذاریبرچس 

دار و پرسههش و پاسههخ، بسههیار هههای نههامشناسههایی موجودیت معنههایی ژرف،
های زبهانی محدود است. این کمبهود داده، مهانع از تنظهیم دقیهِ  مهؤثر مهدل

ههای ظرافت های یهادگیری ماشهین بها کهارایی بهالا بهرای درکبزر  و توسعه مهدل

گذاری ایهن برچسه  شود. گردآوری وبلاغی و اصطلاحات تخاای اسلامی می
بر و پرهزینهه اسهت و ، بها مشهارکت خبرگهان دامنهه، فرآینهدی زمهانهاداده

. توسعه (Qamar et al. , 2024)باشد های کلان پژوهشی میگذارینیازمند سرمایه

توانهد بهه و یهادگیری بهدون نظهارت می های یادگیری با نظارت ضهعیفروش
 کاهش این وابستگی کمک کند. 

 های شناسهی: بسهیاری از هستیتررییهم ها   چالششناسبری بودن هستبجزاره
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مستقل و برای یک حوزه یها منبهع خها.  صورتبهیافته برای متون اسلامی توسعه

یها یهک « شناسهی مهادرهستی»نبهود یهک . اند)مانند قرآن یا حدیث( طراحی شده

حهدیث و ، تفسهیر، چهارچوب فدرال که بتواند مفاهیم و روابط مشترک میان فقهه

ای شدن دانش و نبهود قابلیهت به جزیره، یکپارچه مدیریت کند ورتصبهتاریخ را 

ها و حهل تعارضهات شناسهیتهرازی هستیهم. ها انجامیهده اسهتتعامل میان سامانه

با توجه به وجود مکات  فکری و تفاسهیر متعهدد در متهون  ، بویژهمعنایی میان آنها

 . (Bendjamaa & Taleb, 2024)یک چالش مفهومی و فنی بزر  است ، اسلامی

 های فنی و الگوریتمیچالش

  کهه در  گونهههمان: های یبانب بزر    رلزرمات دقدتدر میل« توهم»پیایه

یعنهی ، های زبهانی بهزر در مدل« توهم»پدیده ، بخش پیشین به تفایل بحث شد

ههایی بها الزامهات بزرگترین چهالش در حوزه، اسا تولید اطلاعات نادرست یا بی

در متون اسلامی که دقت در نقل قهول از منهابع و اصهالت سهند از . دقت بالا است

تواند پیامهدهای جهدی حتی یک خطای کوچک می، اهمیتی والا برخوردار است

شده بها بازیهابی بهه کهاهش ایهن اگرچه رویکرد تولید تقویت. به همراه داشته باشد

ز بههه توسههعه نیهها. بههردکامههل از بههین نمی طوربهههامهها آن را ، کنههدپدیههده کمههک می

ها و اطمینهان از انطبهاق سازوکارهای نیرومندتر برای اعتبارسهنجی خودکهار پاسهخ

. (ArabicNLP Shared Task, 2025)یهک ضهرورت مهندسهی اسهت ، آنها با منابع معتبر

های تخاای بهرای سهنجش مارکاین شامل توسعه معیارهای ارزیابی دقی  و بنچ

 .  هاستمیزان توهم و دقت پاسخ

  اعتبهار یهک ، : در علهوم حهدیثهای رعتبارسنجب سنی   درنش رجالیگبپ چ

ههای دانهش در در حهالی کهه گراف. روایت به زنجیره راویان )سند( بستگی دارد

امها تحلیهل ، (Kamran, Abro & Basharat, 2023)انهد هها موفه  بودهنمایش این زنجیره

. حهل آغهازین اسهتهوشهمند هنهوز در مرا صهورتبهکیفی راویان )دانش رجال( 

امها تحلیهل تضهادهای ، های کنونی عمدتاً بر وجود نهام راوی تمرکهز دارنهدسامانه
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نظهرات گونهاگون  براسا تاریخی در اتاال روایی راویان یا ارزیابی وثاقت آنها 

این امهر نیازمنهد ادغهام . تری استهای استنتاجی بسیار پینیدهنیازمند مدل، رجالی

های های دانهش و مهدلهای استنتاجی گرافا تواناییدانش تخاای علم رجال ب

 . زبانی بزر  است

 بها توجهه بهه حجهم انبهوه متهون اسهلامی و هاپذاری   کدارراب سدامانهمق اس :

های پهذیری و کهارایی بهالای سهامانهاطمینهان از مقیا ، پینیدگی گهراف دانهش

سهازی بهینهمدیریت دانش متون اسلامی یک چالش مهم مهندسهی اسهت. ایهن شهامل 

سههازی بهینه سههاختار گههراف دانههش، انتخههاب پایگههاه داده گههراف دانههش مناسهه ،

سهازی شهده بهرای پهردازش و  خیرهههای توزیعجوها و اسهتفاده از معماریوپر 

، های سهنگینی همنهون اسهتخراج دانهش و اسهتنتاجپردازش، همننین. هاستداده

 .  سازی الگوریتمی هستندههای محاسباتی نیرومند و بهیننیازمند زیرساخت

 جعبهه » عنوانبهههای زبهانی بهزر  اغله  : مهدلهاتفس رپذاری   شفا  ت میل

گیری آنهها بهرای انسهان قابهل بدین معنها کهه فرآینهد تاهمیم، کنندعمل می« سیاه

هایی مانند فقه و کهلام کهه اسهتدلال و مبهانی ههر حکهم از در حوزه. درک نیست

های زبانی بهزر  یهک چهالش نبود شفافیت در مدل، اهمیتی والا برخوردار است

کاربران باید بتوانند دلیل و منبع هر پاسخ را ردیابی کنند و رود. به شمار میجدی 

های هوش مانوعی توسعه روش. از درستی استدلال سامانه اطمینان حاصل نمایند

شهفاف  صهورتبههای زبهانی بهزر  را قابل تفسیر که بتوانند مسیر اسهتنتاج مهدل

 ایهن امهر . (Mohammad et al. , 2024)یهک مسهیر پژوهشهی مههم اسهت ، ارائهه دهنهد

 ارجاعههات بههه گههراف دانههش و نمههایش مسههیرهای ، شههامل ارائههه شههواهد متنههی

 .  شوداستنتاجی می

 هامارکهای ارزیابی و بنچشناسیروش

، ههوش ماهنوعیهای مدیریت دانش متون اسلامی مبتنی بهر ارزیابی دقی  و معتبر سامانه

های ارزیابی باید بتوانند نه تنها کارایی فنی )ماننهد شناسیروش. یک چالش اساسی است
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ایهن . خا. را نیهز بسهنجندهای کیفی و دامنهیک( بلکه جنبهفراخوانی و معیار اف، دقت

 ها شامل موارد زیر است:جنبه

  شناسهایی بهرای وظهایف پهردازش زبهان طبیعهی ماننهد  مع ارهای رریادابب  ندب

معیارههای ، سازی و پرسش و پاسخخلاصه، استخراج رابطه، دارهای نامموجودیت

. یک و معیار بلئو قابل اسهتفاده هسهتندمعیار اف، فراخوانی، استانداردی مانند دقت

، بودنمعیارهههایی ماننههد کامههل، هههای دانههشبههرای ارزیههابی گراف، بهها ایههن حههال

 . (Xue et al. , 2023)نظر گرفته شوند  سازگاری و دقت ساختاری نیز باید در

 ههههای اسهههتاندارد و مارککمبهههود بنچ هدددای تخصصدددب درمنددده مارکبنچ

مهانعی بهزر  ، شده برای متون اسهلامیگذاریهای ارزیابی برچس دادهمجموعه

های هایی که شامل پرسهشمارکتوسعه بنچ. هاستدر مقایسه عینی و معتبر سامانه

یهک ضهرورت ، ستنتاجی و وظایف اعتبارسنجی سهند باشهندسناریوهای ا، پینیده

هها بایهد بها همکهاری متخااهان دامنهه مارکایهن بنچ. (Qamar et al. , 2024)اسهت 

 . طراحی و اعتبارسنجی شوند

  با توجه به ماهیهت حسها  و پینیهده متهون اسهلامی رریاابب رنسانب   خبرگب ،

محهدثان( بهرای سهنجش ، فقیههان، ارزیابی انسانی توسط متخااان دامنه )عالمان

ایهن . ضهروری اسهت، درستی استنتاجی و انطبهاق بها اصهول متنهی، کیفیت معنایی

ناشنا  و با استفاده از سهنجه ارزیهابی اسهتاندارد انجهام  صورتبهتواند ارزیابی می

 شود. شود تا از سوگیری جلوگیری 

 های پژوهشی و نقشه راه آیندهشکاف

ههای آتهی در های پژوهشی زیهر بهرای پژوهششکاف، تحلیل نقادانه جامع فوق براسا 

 اند:گیری از هوش مانوعی شناسایی شدهحوزه مدیریت دانش متون اسلامی با بهره

 معندااب -شیه بدا بایاداببت ترک بدب   عصدببهای تول ی تقواتتوسعه میل
شهده بها بازیهابی ویتهای تولیهد تقهای آتی باید بر توسعه مهدلپژوهش پ سر ته 

های زبهانی های دانشی معنایی را بها مهدلمؤثرتری گراف طوربهمتمرکز شوند که 
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ها باید قهادر باشهند نهه تنهها اطلاعهات را بازیهابی این مدل. کنندبزر  ترکی  می

منطه  گهراف دانهش انجهام دهنهد و  براسا های پینیده را نیز بلکه استنتاج، کنند

دسهتیابی ، هدف نههایی. ارجاع دقی  به منابع اصلی ارائه نمایندهای خود را با پاسخ

معنایی است که قدرت یادگیری آمهاری را بها دقهت منطقهی -های عابیبه سامانه

خهوانیِ الگوههای سهاده را ارائهه های استنتاجیِ فراتر از همدهند و تواناییپیوند می

 .  کنندمی

 نیاز مبهرم بهه  ترریی پواا همهای های  یررل   چهارچوبشناسبراجاد هستب

های فدرال وجود دارد که بتواننهد شناسیهایی برای ایجاد هستیتوسعه چهارچوب

یکپارچهه و بهدون از دسهت  صورتبههای گوناگون علوم اسلامی را شناسیهستی

هها بایهد قابلیهت ایهن چهارچوب. دادن جزئیات تخاای هر حوزه مدیریت کننهد

 طور، بههباشند تا بها تکامهل دانهش و پیهدایش تفاسهیر تهازه ترازی پویا را داشتههم

های پیشهرفته بهرای تشهخیص این امر نیازمند الگوریتم. روزرسانی شوندخودکار به

 . شناسی و تلفی  هوشمند آنهاستتغییرات هستی

  های آتی باید بر توسهعه پژوهش هوش مصنوعب رجالب   تحل   پ سر ته سنی

متمرکز شوند که قادر به تحلیل پیشرفته زنجیره سهند و  های هوش مانوعیسامانه

سهازی های دانشی زمانی برای مدلاین شامل استفاده از گراف. دانش رجال باشند

های دیدار و مسیرهای روایت و همننهین مکان، دقی  تاریخ زایش و مر  راویان

رزیهابی های زبانی بزر  برای تحلیل کیفی نظهرات رجهالی و اگیری از مدلبهره

 صههورتبههایی اسههت کههه بتواننههد توسههعه سههامانه، هههدف. وثاقههت راویههان اسههت

 .  معیارهای رجالی ارزیابی کنند براسا اعتبار احادیث را ، خودکارنیمه

 بهرای  های رستانیررد مارکهای چنییبانه تخصصب   بنچدردهراجاد مجموعه

شده با کیفیت بهالا اریگذهای برچس دادهایجاد مجموعه، پیشرفت در این حوزه

ههای مارکفارسهی و اردو و همننهین توسهعه بنچ، های عربی کلاسیکبرای زبان

یهک ضهرورت ، های مدیریت دانش متهون اسهلامیاستاندارد برای ارزیابی سامانه

روابهط اسهتنتاجی و ، ها باید شهامل اطلاعهات غنهیِ معنهاییدادهاین مجموعه. است



119 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 

 

را
مگ

ه
ی

ی
 

وع
صن

ش م
هو

ی
نا

مع
ب 

، و
ی

ی
 

دل
و م

ها
 ی

بان
ز

 ی
 س

در
گ 

زر
ب

ی
تم

س
ها

 ی
یریمد

 ت
ش 

دان
...

 

خبرگهان دامنهه باشهند تها امکهان آمهوزش و  های تخاای توسطگذاریبرچس 

 . های هوش مانوعی را فراهم آورندارزیابی مدل

 های هوش مصنوعب قاب  تفس ر برری مدیارات درندش متدون توسعه ر ش
های ههوش ماهنوعی قابهل تفسهیر های آتی باید بر توسعه روشپژوهش رسلامب 

ج سامانه را از منبع اصلی تا دهند مسیر استنتامتمرکز شوند که به کاربران اجازه می

این امر برای جل  اعتماد کاربران و اطمینهان از درسهتی . پاسخ نهایی ردیابی کنند

این شامل تجسهم گهراف . های حسا  متنی حیاتی استها در حوزهو اعتبار پاسخ

 .  شودهای مدل زبانی بزر  و ارائه شواهد متنی مینمایش استدلال، دانش

 توسهعه  مصنوعب مسئولانه   رنطباق با رلزرمات درمنده های هوش چهارچوب

خها. بها  طوربههای نظری و عملی برای هوش مانوعی مسئولانه که چهارچوب

یک مسهیر ، حقوقی دامنه متون اسلامی همسو باشند-الزامات و ملاحظات اخلاقی

های هایی است کهه از سهوگیریاین شامل طراحی الگوریتم. پژوهشی حیاتی است

ههای سهامانه بها گی و مذهبی جلوگیری کننهد و تضهمین نماینهد کهه خروجیفرهن

ایهن امهر نیازمنهد مشهارکت فعههال . اصهول و مبهانی متنهی اسهلامی سهازگار هسههتند

های متخااههان دامنههه و مهندسههان سههامانه در فرآینههد طراحههی و توسههعه سههامانه

 .  مدیریت دانش متون اسلامی است

 ندهیانداز آو چشم یر یگجهینت

وب ، ن مقاله به ارائه یک مرور تحلیلهی و نقادانهه جهامع از همگرایهی ههوش ماهنوعیای

های مهدیریت دانهش متهون اسهلامی در بهازه های زبانی بهزر  در سهامانهمعنایی و مدل

آن است که ایهن حهوزه از ، آیدآننه از این بررسی برمی. پرداخت 0501تا  0508زمانی 

اسهتنتاج ژرف و تولیهد محتهوای ، مهل هوشهمندمرحله نمایش سهاده دانهش بهه سهمت تعا

های زبانی بزر  و استفاده از های دانش با مدلتلفی  گراف. معنایی حرکت کرده است

ههای چالش شده با بازیابی، پتانسیلی بالا را برای حلرویکردهای نوینی همنون تولید تقویت

 . ان داده استدیرینه در بازیابی اطلاعات متنی اسلامی و سازماندهی دانش نش
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های مدیریت دانهش تحلیل نقادانه ما آشکار ساخت که دستیابی به سامانه، با این حال

های فنهی بنیهادینی مستلزم غلبه بر چالش، متون اسلامیِ کاملًا قابل اعتماد و با کارایی بالا

، های زبههانی بههزر در مههدل« تههوهم»تههوان بههه پدیههده ههها میاز جملههه ایههن چالش. اسههت

، شههده تخااههیگذاریهههای برچس کمبههود داده، هاشناسههیای بههودن هستیجزیههره

ها پهذیری سهامانهها و مقیا پذیری مهدلنیاز به توضیح، های اعتبارسنجی سندپینیدگی

هایی بهه ظهاهر پاسخ، شود که در آن مدل زبانیبه وضعیتی اطلاق می« توهم». اشاره کرد

ای که در کند؛ مسئلهفاقد پشتوانه دانشی تولید میاما در واقع نادرست یا ، منسجم و معتبر

های غیرقابل اتکها تواند به تحریف مفاهیم یا ارائه استنباطحوزه حسا  متون اسلامی می

بلکهه ریشهه در ، های فنیِ صرف نیستنداین مسائل نه تنها از جنس محدودیت. منجر شود

هرچنههد . ای آن دارنهدامنههفرد دانههش متنهی اسهلامی و الزامههات دههای منحاهربهویژگی

ههای دانهش و گیهری از گرافبهره، ها به منابع دانشی معتبرراهکارهایی نظیر اتاال مدل

، ها برای کاهش این پدیده پیشنهاد شده استطراحی سازوکارهای ارزیابی صحت پاسخ

 نیازمند پژوهشی مستقل اسهت و از، علل و راهبردهای مهار آن، پرداخت تفایلی به ابعاد

 .  حوصله این مقاله خارج است

های ما بر این باوریم که آینده مدیریت دانش متون اسهلامی در گهرو توسهعه سهامانه

های زبانی بهزر  را هایی که قدرت یادگیری آماری مدلاست؛ سامانه« معنایی-عابی»

، در چنهین چههارچوبی. دهندهای دانش پیوند میبا دقت منطقی و قابلیت استنتاج گراف

در ، های درک زبهان طبیعهی را ایفها کننهدتواننهد نقهش پیمانهههای زبانی بزر  میلمد

منبعهی سهاختاریافته و قابهل اعتمهاد بهرای دانهش و  عنوانبههههای دانهش حالی که گراف

، شهده بها بازیهابیرویکهرد تولیهد تقویت. نماینهدمکانیسمی برای استنتاج منطقی عمل می

هایی بها توانهایی اما برای دستیابی به سامانه، این مسیر استگامی اولیه و امیدوارکننده در 

 .  های بنیادین بیشتری استنیاز به پژوهش، استنتاجی فراتر از بازیابی صرف

نیازمنهد همکهاری نزدیهک و پیوسهته میهان متخااهان علهوم ، اندازتحق  این چشهم

ایههن . می اسههتشناسههان و پژوهشههگران علههوم اسههلازبان، افههزارمهندسههان نرم، کههامپیوتر

امهری ، اعتبار و انطباق با الزامات دامنه، اصالت، ای برای تضمین دقترشتههمکاری میان
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مشهههارکت فعهههال خبرگهههان دامنهههه در فرآینهههدهای . بهههویژه، رسهههدمی نظربههههنهههاگزیر 

نقشههی ، هاشناسههیههها و طراحههی هستیاعتبارسههنجی خروجی، هههاگذاری دادهبرچسهه 

 .  های آتی خواهد داشتانهکننده در موفقیت سامتعیین

، های ههوش ماهنوعیانداز آینده مدیریت دانش متون اسلامی با ظهور فناوریچشم

توانند بر محورههای زیهر متمرکهز های آتی میپژوهش. روشن و سرشار از پتانسیل است

های مهدیریت دانهش متهون های اولیهه سهامانهسهازی نمونههتوسهعه و پیاده، شوند: نخست

همهراه بها ارزیهابی دقیه  کهارایی آنهها بها ، معنهایی-نی بر رویکردهای عابیاسلامی مبت

ها بهه گسترش این سامانه، دوم. های استانداردمارکاستفاده از معیارهای تخاای و بنچ

، سهوم. اخهلاق و عرفهان، سهیره نبهوی، های دیگر دانش اسلامی مانند تاریخ اسلامحوزه

های دانش بها ها و گرافشناسینگهداری هستیتوسعه ابزارهای خودکار برای ساخت و 

های ههای تفسهیرپذیری مهدلبهبهود روش، چههارم. های زبانی بهزر گیری از مدلبهره

بهه نحهوی کهه کهاربران بتواننهد بهه راحتهی مبهانی اسهتنتاجی ، زبانی بزر  در این حوزه

های اسهتاندارد مارکهای مرجع و بنچدادهایجاد مجموعه، پنجم. ها را ردیابی کنندپاسخ

تهدوین ، و ششهم. های گونهاگون را فهراهم آوردکه امکان مقایسه عینهی و معتبهر سهامانه

های اخلاقی و حقوقی برای کهاربرد مسهئولانه ههوش ماهنوعی در مهدیریت چهارچوب

 . دانش متون اسلامی

فههم و تعامهل ، توان بهه سهوی عاهری تهازه در دسترسهیمی، اندازبا تحق  این چشم

با میرا  غنهی دانهش متنهی اسهلامی گهام برداشهت؛ عاهری کهه نهه تنهها بهرای  هوشمند

بلکه برای عموم مردم نیهز سهودمند خواههد بهود و بهه تهرویج ، پژوهشگران و متخااان

مسیر پیشِ رو ، گمانبی. های اسلامی یاری خواهد رساندفهمی درست و ژرف از آموزه

گذاریِ سهرمایه، ههاآفرین ایهن فناوریامها پتانسهیلِ تحهول، طولانی و پرفرازونشی  است

 .  کندای را توجیه میرشتههای گسترده میانو همکاری پیوسته
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Abstract 

This study aims to elucidate the theoretical foundations of semantic 

vector representation and introduce its potential for textual analysis, 

the discovery of semantic relationships, and the development of 

research methods in the humanities. The central research problem lies 

in the inability of machines to directly comprehend natural language, 

coupled with the relative limitations of traditional and classical digital 

methods in analyzing large-scale textual data. Adopting a descriptive–

analytical approach and drawing on a review of established works in 

natural language processing and computational linguistics, the study 

examines the foundations of semantic vector representation, the 

distributional hypothesis of meaning, and its role in the computational 

modeling of language. The findings indicate that by transforming 

words and texts into multidimensional spaces, vector representations 
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enable the measurement of semantic similarity, analysis of conceptual 

relationships, tracking of the historical evolution of concepts, 

extraction of discourse clusters, and development of semantic search 

in humanities texts. Nevertheless, because such models lack lived 

experience, intentionality, and consciousness, they cannot replace 

human understanding and interpretation; rather, they function as 

complementary tools for expanding research and knowledge 

management capabilities in the humanities. 

Keywords 

Semantic Vector Representation, Large Language Models, Distributional 

Hypothesis of Meaning, Word Embeddings, Natural Language 

Processing, Semantic Space, Language Modeling. 
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 التمثيل المتجهي للمعنی: 
 مدخل إلی أساسياته وتطبيقاته في العلوم الإنسانية

 2محمدهادي شریعتي فيروزآباد         1عمار جوکار
  .(الباحث المسؤول)، قم، إيران ×، جامعة باقر العلومالعلاقاتطالب دكتوراه في الثقافة و.1

ajokar@iran.ir 
  ، قم، إيران.×أستاذ مساعد في قسم السياسات الثقافية، جامعة باقر العلوم.2

m.hadi.shariati@gmail.com 

 الملخص

ية للتمثيل المتجهي للمعنى، واستعراض  تهدف هذه الدراسة إلى شرح الأسس النظر
ير مناهج البحث في  إمكانياته في تحليل النصوص، واكتشاف العلاقات الدلالية، وتطو

ية للدراسة من عجز الآلة عن الفهم المباشر للغة  العلوم الإنسانية. تنبثق المسألة المركز
لقصور النسبي للطرائق الرقمية التقليدية والكلاسيكية في التعامل الطبيعية، وفي المقابل، ا

تتناول هذه الدراسة، من خلال منهج وصفي مع البيانات النصية الضخمة وتحليلها. 
بية يات الحاسو  تحليلي ومراجعة للأعمال المرجعية في مجال معالجة اللغة الطبيعية واللغو

يعية للمعنىالفرضي»مبادئ التمثيل المتجهي للمعنى، و ودورها في النمذجة « ة التوز
                                                           

 :يعتي فيروزآباد. ) الاستشهاد بهذه المقالة : التمثيل المتجهي للمعنى(. ٤١٤١جوکار، عمار؛ محمدهادي، شر
 .041-088(، ص ٢)7، إدارة المعرفة الإسلامية. مدخل إلى أساسياته وتطبيقاته في العلوم الإنسانية

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75210.1128 

  :يرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ يةبحثنوع المقال  لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إ
  :21/19/2122تاریخ الإستلام   :01/17/2122تاریخ التعدیل   :10/11/2122تاریخ القبول   :10/01/2122تاریخ الإصدار 
© 0500 

 المؤلفون بحقوق الطبع والنشر الکاملة.یحتفظ 
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بية للغة. يل الكلمات والنصوص إلى  تظُهر النتائج أن التمثيل المتجهي الحاسو عبر تحو
ياضية متعددة الأبعاد يتيح قياس التشابه الدلالي، وتحليل الروابط  فضاءات ر

يخية للمفاهيم، واستخراج العناقيد الخ ير المفاهيمية، وتتبع التحولات التار طابية، وتطو
بية،  البحث الدلالي في نصوص العلوم الإنسانية. ومع ذلك، فإن هذه النماذج الحاسو

يل  الخ برة المعاشةلافتقارها إلى  ً عن الفهم والتأو والقصدية والوعي، لا تشكل بديلا
الإنساني، بل تعمل بوصفها أداة مكملة تهدف إلى توسيع آفاق البحث وإثراء نظم إدارة 

 في حقل العلوم الإنسانية.المعرفة 

 المفتاحیةالکلمات 

يع  ية ال كبيرة، فرضية توز لمعنى، تضمين الكلمات، االتمثيل المتجهي للمعنى، النماذج اللغو
 الطبيعية، الفضاء الدلالي، نمذجة اللغة. ةمعالجة اللغ
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 معنا: یبردار  ییبازنما

 یو کاربردها در علوم انسان یبر مبان یدرآمد

 2محمدهادی شریعتی فیروزآباد        4عمار جوکار
 .(نویسنده مسئول) . ايران، قم×دانشجوی دكتری فرهنگ و ارتباطات دانشگاه باقرالعلوم. 1

ajokar@iran.ir 
 قم. ايران. ،×گذاری فرهنگی دانشگاه باقرالعلوماستاديار گروه سياست. 2

m.hadi.shariati@gmail.com 

 چکیده

 لیهآن در تحل یههاتیظرف یمعنا و معرف یبردار ییبازنما ینظر یمبان نییبا هدف تب پژوهش حاضر
پژوهش،  یاست. مسئله اصل یپژوهش در علوم انسان یهاو توسعه روش ییمتون، کشف روابط معنا

و  یسههنت یهههاروش ینسههب یو در مقابههل، ناکارآمههد یعههیزبههان طب میدر فهههم مسههتق نیماشهه ینههاتوان
و  یلهیتحل - یفیتوصه کردیمطالعه با رو نیاست. ا یمتن یهادادهکلان لیر تحلد تالیجید کیکلاس
 ییبازنمها ی، مبهانیمحاسهبات یشناسهو زبان یعهیمرور آثار معتبر در حهوزه پهردازش زبهان طب هیبر پا
 هاافتهی. کندیم یزبان را بررس یمحاسبات یسازمعنا و نقش آن در مدل یعیتوز هیمعنا، فرض یبردار
، امکهان سهنجش یچندبعهد یها و متهون بهه فضهاهاواژه لیبا تبد یبردار ییکه بازنما دهدینشان م

 یگفتمان یها، استخراج خوشهمیمفاه یخیتحول تار یابی، ردیروابط مفهوم لی، تحلییشباهت معنا
 ییههامدل نی، چننی. با وجود اسازدیفراهم م یرا در متون علوم انسان ییمعنا یوجوو توسعه جست

                                                           

 :(. بازنمایی برداری معنا: درآمدی بهر 4045) .محمدهادی ،شریعتی فیروزآباد؛ عمار ،جوکار استناد به این مقاله
 .020-011 صص ،(0)7 ،. مدیریت دانش اسلامیمبانی و کاربردها در علوم انسانی

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75210.1128 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  12/12/0919: افتیدر  خیتار  27/12/0919اصلاح:  خیتار  07/19/0919: رشیپذ خیتار  14/17/0919 :نیآنلا تاریخ انتشار 
 «است محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف ح » 0454 ©
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، بلکهه سهتندین یانسهان ریفههم و تفسه نیگزی، جهایو آگهاه ی، قاهدمندسهتهیفقدان تجربه ز لیبه دل
عمهل  یدانهش در علهوم انسهان تیریپژوهش و مد یهاتیگسترش ظرف یمکمل برا یعنوان ابزاربه
 . کنندیم

 هادواژهیکل

کلمات، پردازش زبان  یسازهیمعنا، تعب یعیتوز هیبزر ، فرض یزبان یهامعنا، مدل یبردار ییبازنما
 زبان.  یساز، مدلییمعنا ی، فضایعیطب
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 مقدمه و بیان مسئله

های دیجیتال موج  تولید و انباشت حجم عظیمهی از های اخیر، گسترش فناوریدر دهه

هها، مقهالات، اسهناد های علوم انسانی و اسلامی شده است. کتابهای متنی در حوزهداده

هههای منتشرشههده در فضههای مجههازی، تههاریخی، منههابع تفسههیری، حههدیثی، فقهههی و داده

اند که ظرفیت ارزشمندی بهرای متنی را شکل داده هایدادهای گسترده از کلانمجموعه

های سنتی پژوهش و حتی تولید دانش و کشف الگوهای جدید دارند. با این حال، روش

سهازی دسهتی و وجوی واژگهانی، نمایههای کلاسیک دیجیتال که عمدتاً بر جسهتشیوه

میان این حجم  گیریهای محدود متکی هستند، توانایی کافی برای تحلیل و تقاطعتحلیل

ههها را ندارنههد. درنتیجههه، بسههیاری از روابههط پنهههان، الگوهههای کههلان و گسههترده از داده

 مانند. های نوظهور در میان انبوه متون ناشناخته باقی میبینش

های چشهمگیر در حهوزه در چنین شرایطی، ظهور هوش ماهنوعی و بهویژه پیشهرفت

روی پژوهشهگران گشهوده اسهت. ایهن یشای را پهههای تهازه، اف 1پردازش زبان طبیعهی

ها امکان تحلیهل خودکهار متهون، اسهتخراج دانهش و برقهراری پیونهد میهان منهابع فناوری

روی ایهن ههای پهیشاند. با وجهود ایهن، یکهی از مهمتهرین چالشپراکنده را فراهم کرده

اساسهاً ها، مسئله درک معنا توسط ماشین است. از آنجاکه علوم انسانی و اسهلامی فناوری

با مفاهیم، معانی، تفاسیر و روابط معنهایی سهروکار دارنهد، صهرف شناسهایی واژگهان یها 

الگوهای آماری برای دستیابی به فهم عمی  متون کافی نیست و لازم است ماشهین بتوانهد 

 ساختارهای معنایی نهفته در زبان را درک کند. 

توسهعه یافتهه  2بازنمهایی زبهاندر پاسخ به این چالش، رویکردهای گونهاگونی بهرای 

صورتی قابل پهردازش بهرای ماشهین تبهدیل کوشند زبان طبیعی را بهاست که هر یک می

سازی روابط به دلیل توانایی در مدل 3کنند. در میان این رویکردها، بازنمایی برداری معنا

بهان معنایی و فراهم کردن بستری برای تحلیل مفاهیم، نقطه عطفهی در تحهول پهردازش ز
                                                           
1. Natural Language Processing (NLP) 
2. Language Representation 

3. Distributed Semantic Representation 
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کوشهد ضهمن تبیهین مبهانی بازنمهایی رو، مقالهه حاضهر میرود. از اینطبیعی به شمار می

ههای نهوین توانهد پلهی میهان فناوریبرداری معنا، نشان دهد که این رویکهرد چگونهه می

پردازش زبان و مسائل پژوهشی علوم انسانی و اسلامی برقرار کند و زمینه تحلیل معنهایی 

 را فراهم آورد. های متنی دادهکلان

 پیشینه پژوهش

بندی تهوان در سهه محهور اصهلی دسهتههای مرتبط با بازنمایی برداری معنها را میپژوهش

های بهرداری واژگهان اسهت کهه بهر های فنهی دربهاره مهدلکرد: محور نخست، پژوهش

 نشینی واژگان تأکید دارند. درهای برداری در استخراج روابط معنایی از همتوانایی مدل

قادرنهد تغییهرات  3های بهرداری کلمهاتنشان دادند که مدل 2و کولن 1این زمینه، وِوِر 

 را در متون تاریخی آشکار سهازند و امکهان تحلیهل پویهای معنها را فهراهم کننهد 4معنایی

هههای . محههور دوم، مطالعههات علههوم انسههانی در پیکره(000–001، صههص 0505)وور  و کههولن، 

ههای دههد کهه حتهی در پیکرهو همکاران نشهان می 5های وُلگِننَتمحدود است. پژوهش

 8تکسهتو فست 7، گهلاو6ای مانند وردتهووِکهای برداریمحدود علوم انسانی نیز مدل

توان از آنها برای تحلیل متون ادبی و توان استخراج روابط معنایی و قیاسی را دارند و می

. همننین، همیلتون و همکهارانش بها (0–0، صص 0502)ولگننت و دیگران،  فرهنگی بهره گرفت

قابهل  استفاده از بردارهای تاریخی نشان دادند که تغییر معنای واژگهان تهابع الگوههای آمهاری

 9بهرداری محور سوم، کاربردههای معناشناسهی .(2، . 1005)همیلتون و دیگران،  گیری استاندازه

قهرار ها در این حوزه هنهوز در ابتهدای راه در متون دینی و اسلامی است. اگرچه پژوهش
                                                           
1. Wevers 
2. Koolen 
3. Word Embeddings Models 

4. Semantic Shifts 

5. Wohlgenannt 
6. Word2Vec 
7. GloVe 
8. FastText 
9. Vectorized Semantics 
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هایی مانند کاربست بازنمایی برداری متن قرآن، جههت بهبهود جسهتجوی دارد، اما نمونه

ی تحلیههل های بههرداری بههراگر ظرفیههت مههدلبیههان (0، . 0500)محمههد و شههکری، محتهوای آن

رو، پهژوهش های معنایی حدیث و تحلیل گفتمان دینی است. ازایهنمفاهیم قرآنی، شبکه

ههای کوشهد پهس از تبیهین مفهاهیم مهرتبط بها بازنمهایی بهرداری معنها، ظرفیتحاضر می

 کاربردی آن در مطالعات علوم انسانی و اسلامی را توضیح دهد. 

 مفاهیم و مبانی

 ماشین. چالش درک معنا برای 1

ترین مسهائل در تقهاطع علهوم رایانهه، چالش ماشین در فههم زبهان و معنها یکهی از بنیهادی

های ههوش ماهنوعی شناسی و علوم شناختی است. در نگاه نخست، عملکرد سهامانهزبان

کنهد کهه ها و تولید متن، این تاور را ایجاد میگویی به پرسشدر ترجمه ماشینی، پاسخ

کند؛ اما این شباهت رفتاری لزوماً به معنای فهم ن زبان را درک میماشین نیز همانند انسا

ها و قواعد دسهتوری نیسهت، بلکهه ای از واژهواقعی معنا نیست. زبان انسانی تنها مجموعه

های فرهنگهی، قاهد گوینهده و های زیسهته، زمینههنظامی پینیده است که مفاهیم، تجربه

ای را درک . هنگههامی کههه انسههان جملهههروابههط اجتمههاعی را در خههود جههای داده اسههت

گیهری از دانهش پیشهین، های موجود در آن توجه ندارد، بلکه با بهرهکند، تنها به واژهمی

رو، کنهد. ازایهنتجربه، زمینه موقعیتی و مدل  هنی خود از جهان، معنای آن را تفسیر می

هها تحلیل صرف واژهفهم زبان برای انسان فرآیندی شناختی و مفهومی است که فراتر از 

 و ساختارهای زبانی قرار دارد. 

در مقابل، ماشین فاقد تجربه زیسته، دانش شهودی و ارتباط مستقیم بها جههان خهارج 

ههای قابهل محاسهبه صهورت دادهصهورت مفههومی، بلکهه بهاسهت. رایانهه جههان را نهه به

کهه بایهد بهه قهالبی ای از نمادهها نیسهت کند و متن برای آن چیزی جز دنبالهپردازش می

های ترین مهدلمناس  برای انجام محاسبات تبدیل شوند. به همهین دلیهل، حتهی پیشهرفته

زبانی نیز، با وجود تولید متونی روان و منسجم، در مواردی مانند درک کنایهه، اسهتعاره، 

رو هسهتند. هایی روبهههای وابسهته بهه زمینهه بها محهدودیتارجاعات فرهنگی یا استدلال
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هایی کهه تنهها براسها  فهرم متنهی آمهوزش کننهد کهه مهدلو همکاران تأکید می 1مریل

های بینند، به دلیل نداشتن پیوند مستقیم با جهان واقعی و تجربه انسانی، بها محهدودیتمی

. همننین، مینهل و کراکهاور (0540، . 0500)مریل و دیگران، اندبنیادین در درک معنا مواجه

و  83دیهده ماننهد جهی. پهی. تهیآموزشپیش 2های زبهانی بهزر دهند که مهدلنشان می

ها هسهتند؛ زیهرا ایهن مهدلنظر از روانی زبان تولیهدی، فاقهد درک واقعهی ، صرف4لامدا

های بینهی کلمهات در مجموعههتجربه یا مدل  هنی از جهان ندارند و تنهها از طریه  پیش

گیرنههد، امهها معنههای آن را درک هههای متنههی، سههاختار زبههان را یههاد میبههزر  داده

 . (8–0، صص 0508)مینل و کراکاور، کنندنمی

رایانه نیز این محدودیت ریشه در ماهیت محاسهباتی ماشهین دارد. زبهان از منظر علوم 

طبیعی یک نظام نمادین گسسته است، در حالی که رایانه تنها قادر بهه انجهام عملیهات بهر 

5های محاسباتی است. فهرونروی داده
دهنهد کهه اگرچهه زبهان توضهیح می 6زانزوتتهو و 

یادگیری ماشین برای انجهام محاسهبات، آن های انسانی  اتاً یک نظام نمادین است، مدل

. بنهابراین، پرسهش (0: . 0505)فهرون و زانزوتتهو، کننهدههای پیوسهته تبهدیل میرا به بازنمایی

ای تهوان زبهان و روابهط معنهایی نهفتهه در آن را بهه گونههاساسی این است که چگونه می

مهتن  باشد و هم تا حد امکان اطلاعات معنایی بازنمایی کرد که هم برای ماشین قابل پردازش

گیری رویکردهای نوینی در بازنمایی ساز شکلرا حفظ کند؟ پاسخ به این پرسش، زمینه

 زبان، بویژه بازنمایی برداری معنا شده است که در ادامه به آن پرداخته خواهد شد. 

 . ایده بازنمایی برداری معنا2

نوعی بهه چهالش درک زبهان و معنها، بازنمهایی های هوش مایکی از مهمترین پاسخ
                                                           
1. Merrill 
2. Large Language Models)LLMs( 
3. GPT-3 
4. LaMDA 
5. Ferrone 
6. Zanzotto 



001 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
هف

، 
 ،2 ش

41
41

 

ههها از بههرداری اسههت. از جملههه تحههولات اساسههی در پههردازش زبههان طبیعههی، تبههدیل واژه

 1سازی کلمهاتعنوان تعبیهواحدهای زبانی به واحدهای محاسباتی است؛ فرآیندی که به

تنهها  شود. در این رویکهرد، ههر واژه بجهای آنکههبه کمک بردارهای عددی شناخته می

شود که موقعیت یک نشانه زبانی باشد، به یک بردار در یک فضای چندبعدی تبدیل می

و همکهاران در پهژوهش  2کنهد. میکولهوفهها تعیهین مینسبی آن را در میهان سهایر واژه

هها های برداری قادرند روابط معنایی و نحوی میهان واژهمشهور خود نشان دادند که مدل

. ایهن (0: . 0508)میکولهوف و دیگهران، رخدادی در متن کشف کنندرا از طری  الگوهای هم

 های پردازش زبان طبیعی فراهم کرد. تحول، زمینه را برای توسعه نسل جدیدی از روش

ایده مرکزی این رویکرد بر یک فرن ساده اما بسیار قدرتمند استوار اسهت: معنها از 

معهروف اسهت،  3اصهل کهه بهه فرضهیه تهوزیعیآیهد. ایهن ها پدید میزمینه استعمال واژه

های شناسی توصیفی مطر، شد و بعدها مبنای اصلی بسهیاری از مهدلنخستین بار در زبان

هها، بلکهه در محاسباتی زبان قرار گرفهت. براسها  ایهن دیهدگاه، معنها نهه در خهود واژه

بهه بیهان  (21، . 0501)جورافسهکی و مهارتین، گیهرد. نشینی آنها در متن شهکل میالگوهای هم

های مشابه ظاهر شهوند، احتمهالاً از نظهر واژهساده، اگر دو واژه در جملات مشابه یا با هم

سازی، معنا را جهایگزین اند. نکته مهم در اینجا آن است که برداریمعنایی به هم نزدیک

ای کند. این نکتهه بهرای علهوم انسهانی اهمیهت ویهژهمی 4سازیکند، بلکه آن را مدلنمی

شهود. ههای محاسهباتی میسازی بیش از حد مفهوم معنا در تحلیل، زیرا مانع از سادهدارد

دهد که در آن، روابط میان کلمهات بهه انهدازه خهود این مسئله، نوعی چارچوب به ما می

 کلمات در یک بافت اهمیت دارند. 

شهود. پهس از سهازی میهای بهرداری، ایهن ایهده بهه شهکلی محاسهباتی پیادهدر مدل

، این بردارهها قهادر بهه بازنمهایی روابهط 5های بزر  متنیوزش مدل بر روی مجموعهآم
                                                           
1. Word Embeddings 

2. Mikolov 
3. Distributional Hypothesis 
4. Modeling 
5. Datasets 
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 معنایی پینیده بین کلمهات هسهتند، از جملهه روابهط جغرافیهایی ماننهد نسهبت بهین یهک 

مشهابه نسهبت « پهاریس»بهه « فرانسهه»که نسبت بهردار طوریکشور و شهر متعل  به آن، به

 2و ششهیو 1. همننهین آلمیهدا(0، . 0805)میکولهوف و دیگهران، است« برلین»به « آلمان»بردار 

هها را در توانند اطلاعات معنهایی، نحهوی و ارتبهاطی واژهبردارها می دهند کهتوضیح می

 3. این توانایی، امکان معناشناسی برداری(0)المیدا و ششهیو، . بردارهایی متراکم  خیره کنند

 چندبعههدی را ترسههیم کههرد 4کمک آن، فضههای معنههاییتههوان بهههدهههد و میرا بههه مهها می

. با این حهال، بازنمهایی بهرداری از همهان ابتهدا بهه شهکل (055، . 0501)جورافسکی و مارتین، 

های بازنمهایی زبهان در امروزی وجود نداشت، بلکهه حاصهل چنهد دههه تحهول در شهیوه

گونهه پژوهشهگران دههد کهه چپردازش زبان طبیعی اسهت. بررسهی ایهن رونهد نشهان می

محور امههروزی های پینیههده و زمینههههای سههاده واژگهانی بههه مهدلگام از بازنماییبههگام

 اند. رسیده

 های بازنمایی زبان. روش3

توان به سه گام اساسی و چنهد سیر تحول بازنمایی زبان در پردازش زبان طبیعی را می

از واحهدهای نمهادین بهه  دهنهد چگونهه زبهانمعماری کلیدی تقسیم کهرد کهه نشهان می

 محور تبدیل شده است:های برداری و زمینهبازنمایی

 گام اول: بازنمایی کلمات و مسئله معنای بافتارمحور
کلمهات  سهازیهای تعبیهنخستین رویکرد جدی در بازنمایی محاسباتی زبان، ابهداع مهدل

  5صهورت ایسهتا یها فهارغ از بافهتِ کلمهات را به -مانند وُردتهووِک  -های اولیه بود. مدل

 کردنهد؛ بهه ایهن معنها کهه یهک واژه چنهدمعنایی در تمهام جمهلات، متن کدگهذاری می
                                                           
1. Almeida 
2. Xexéo 
3. Vector semantics 
4. Semantic space 
5. context-free 
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 کههه معنهها ارزش یکسههانی داشههت. از منظههر معناشههناختی، ایههن روش اثههربخش نبههود، چرا

ههای ها بها معرفهی بازنماییگیرد. نسل بعدی ایهن مهدلمیدر شبکه روابط واژگان شکل 

ایههن شههکاف را پههر کردنههد. در ایههن رویکههرد، ارزش محاسههباتی یههک واژه  1محوربافههت

 شههود؛ سههاختاری کههه معنههای زبههان را نههه جههوار آن تعیههین میبراسهها  کلمههات هم

-)شهوماخر و تهروپمن کنهدصورت مجرد، بلکه در ظرف محیطهی و بافهت مهتن تحلیهل میبه

 کههه  - bankشههود، واژه ( مشههاهده می0گونههه کههه در تاههویر ). همان(4 ، .0500فریههک، 

  -شهود ر بهرده میکادر زبان انگلیسهی ههم در معنهای سهاحل و ههم در معنهای بانهک بهه

در رویکرد فهارغ از بافهت، در دو جملهه متفهاوت، بازنمهایی یکسهانی دارد و بهه عبهارت 

 کنهههد. امههها در دیگهههر، ماشهههین تفهههاوت معنهههای ایهههن کلمهههه در بافهههت را درک نمی

 محور، ماشههین بههرای همههین لفههظ، در دو جملههه مختلههف بهها توجههه بههه بازنمههایی بافههت

کند و از حیث معنایی، میان آنها تمهایز وتی را ایجاد میکلمات مجاور آن، بازنمایی متفا

 شود. قایل می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محور و فارغ از بافتدر دو رویکرد بافت bankتفاوت بازنمایی کلمه  -( 1تصویر )

                                                           
1. Contextualized Representations 
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 محور و فرآیند انتقال معناهای توالیگام دوم: الگوریتم
یک گزاره با تقدم و تاخر کلمهات محور دارد و معنای مند و توالیزبان، ماهیتی زمان

 های عابی بازگشتیسازی این ویژگی گرامری، شبکهکند. برای شبیهتغییر می
طراحهی 1

ها با ایجاد یک جریان حافظه، اطلاعات کلمات قبلی را به کلمات بعهدی شدند. این مدل

ترجمهه  هایی ماننهدکنند تا ساختار خطی زبان حفظ شود. با این حال، در حوزهمنتقل می

یا تلخیص متن، نیاز بهه بازسهازی کهل سهاختار جملهه بهود کهه منجهر بهه ابهداع معمهاری 

شد. این سهاختار فرآینهد فههم و تولیهد زبهان را بهه دو بخهش تقسهیم  2رمزگشا-رمزگذار

کند: بخش رمزگذار ابتدا کل متن ورودی را تحلیل و عااره معنهایی آن را در یهک می

 سهپس بخهش رمزگشها براسها  ایهن هویهت انتزاعهی،  کنهد وبردار مفههومی فشهرده می

 . ایههن فرآینههد (0و  4، . 0500فریههک، -)شههوماخر و تروپمههان نمایههدمههتن جدیههد را تولیههد می

های کلاسیک فرآینهد ارتباطهات، رمزگهذاری مفهاهیم و شباهت ساختاری بالایی با مدل

 انتقال پیام دارد. 

 گام سوم: مکانيسم توجه و انقلاب پردازش موازی
 محههور، ضههعف حافظههه در رویههارویی بهها متههون های توالیمحههدودیت بههزر  مههدل

سازی یک متن بلند در یک بهردار ثابهت، موجه  از بهین رفهتن طولانی بود، زیرا فشرده

 ایهن چهالش را برطهرف سهاخت.  3شد. ابداع مکانیسم توجههجزئیات نظری و معنایی می

طور پهردازش یهک بخهش از مهتن، بههدههد کهه هنگهام این الگوریتم به ماشین امکان می

ههای کلیهدی زمان به تمام اجزای دیگهر ورودی دسترسهی داشهته باشهد و روی بخشهم

 متولههد  4تمرکههز انتخههابی کنههد. بهها تکیههه بههر ایههن مکانیسههم، معمههاری پایههه ترانسههفورمر

شد. ترانسفورمرها پردازش خطی و کلمه به کلمه را کاملًا کنار گذاشهتند و بهه پهردازش 
                                                           
1. Recurrent Neural Networks (RNNs) 
2. Encoder-Decoder 
3. Attention 
4. Transformer 
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. این ویژگهی (1و  0، صص 0500فریک، -و تروپمان )شوماومند و موازی کل متن رو آوردندنظام

 دههد ارتباطهات پنههان و سهاختاری میهان تمهام عناصهر یهک مهتن را به ماشهین اجهازه می

 کشف کند. 

دههد کهه بردارههای معنهایی را این سیر تحول در رویکردهای بازنمایی زبان نشان می

های زبههانی در نظههر گرفههت. در ایههن عنوان زبههان مشههترک بسههیاری از مههدلتههوان بهههمی

تر، های ابتدایی تها سهاختارهای پینیهدههای مختلف تحلیل زبانی، از مدلچارچوب، لایه

 هیم در قاله  سهاختارهای قابهل محاسهبه هسهتند. همگی در پی نمایش روابهط میهان مفها

هها و توجهه بهه پیونهدهای معهانی را فههراهم چنهین رویکهردی امکهان عبهور از سهطح واژه

 هها فقهط نمهایش نیسهت، بلکهه ایجهاد کند. با این حال، کهارکرد اصهلی ایهن بازنماییمی

زنمهایی امکان سنجش فاصله و شباهت در یک فضای معنایی مشترک است. درنتیجهه، با

های توان نقطه اتاال رویکردهای متنوع دانست که امکانِ گذار از شباهتبرداری را می

کند. ایهن پرسهش در اینجها برجسهته دهی ساختاری معانی را فراهم میسطحی به سازمان

شههود کههه ایههن فضههای بههرداری چگونههه بههه تشههخیص شههباهت معنههایی و در ادامههه می

شهود؟ پاسهخ بهه ایهن پرسهش، موضهوع بخهش نجر میم های معناییبندی نقشهصورتبه

 بعدی است. 

 . از کشف شباهت معنایی تا نقشه معنایی4

در مقایسهه بها « دانشهجو»و « اسهتاد»ههایی ماننهد برای انسان، نزدیکی معنایی میان واژه

گونه کهه بدیهی است، اما برای ماشین چنین ادراکی از پیش وجود ندارد. همان« درخت»

هها را های برداری بر فرضیه توزیعی معنا اسهتوارند و شهباهت واژهه شد، مدلتر اشارپیش

کننهد. در ایهن چهارچوب، ههر واژه از طری  نزدیکی آنها در فضای بهرداری محاسهبه می

شهود کهه موقعیهت آن حاصهل الگوههای صورت یک بردار عددی در نظهر گرفتهه میبه

شهوند، در های مشابه ظهاهر میدر بافت هایی کهرخدادی در متن است؛ بنابراین، واژههم

 گیرند. تر قرار مینزدیک این فضا به یکدیگ
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 («Sweetشیرین)»(: بازنمایی برداری فضای معنایی واژه 2تصویر)

ههایی ماننهد ، واژه«1شیرین»( در فضای معنایی واژه 0عنوان مثال، با توجه به تاویر)به

معمههولاً در کنههار همههین کلمههه در متههون مربههوط بههه « 4شههکلات»و « 3خامههه»، «2عسههل»

در چنین « 6زمینیسی »یا « 5سوپ»ای مانند شوند، در حالی که واژهها ظاهر میخوراکی

گیهرد و از آن فاصهله بیشهتری دارنهد. قرار نمی« شیرین»هایی در فضای معنایی واژه بافت

در فضای معنایی بهه ههم « سلع»و « شیرین»نتیجه این فرایند آن است که بردارهای کلمه 

. ایههن (055: . 0501)جورافسههکی و مههارتین،  گیرنههدقههرار می« سههوپ»و « شههیرین»تر از نزدیههک

توان به یک نقشه تشبیه کرد که در آن هر واژه یک نقطه و فاصله ای را میالگوی فاصله

هها دهنده میزان شباهت معنایی است. در این میان، روابط محلی میان واژهمیان نقاط نشان

تهوان آن را شهود کهه میای تبهدیل میبکهدر مقیا  بزرگتر به یک ساختار منسجم و شه

صورت عناصر منفرد در فرهنگ ها دیگر بهمفاهیم نامید. در این نقشه، واژه 7نقشه معنایی

گیرنهد کهه هایی در یک شهبکه معنهایی قهرار میشوند، بلکه در قال  گرهلغت دیده نمی
                                                           
1. Sweet 
2. Honey  
3. Cream  
4. Chocolate 

5. Soup  
6. Potatoes  
7. Semantic Map 
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های بهرداری بهه های متنی شهکل گرفتهه اسهت. درنتیجهه، مهدلبراسا  حجم عظیم داده

های مفههومی ها و خوشهههها، فاصهلههای ثابهت، سهاختاری از نزدیکیجای ارائه تعریف

ههای ای که بها تغییهر دادهگونهکنند که ماهیتی پویا و وابسته به کاربرد دارند؛ بهتولید می

دههد کهه معنها در ایهن شود. این ویژگهی نشهان مییز بازآرایی میزبانی، ساختار معنایی ن

 گیرد. ای ایستا نیست بلکه در بستر استفاده زبانی شکل میرویکرد، پدیده

هایی دارند؛ از جمله امکهان بازتولیهد های معنایی نیز محدودیتبا این حال، این نقشه

ای عمیه . در مجمهوع، زمینهه های تفسیری وو ناتوانی در درک لایه 1های دادهسوگیری

های معنایی، یکی از تحولات بنیادین های واژگانی به ترسیم نقشهگذار از کشف شباهت

ای بهرای تحلیهل متهون در علهوم انسهانی انداز تهازهدر فهم محاسباتی زبان است که چشم

 بتدریج بهه یهک نقشهه معنهایی قابهل تحلیهلسازد. بدین ترتی ، فضای برداری فراهم می

صورت ساختارمند قابل مشاهده است. بها شود که در آن، روابط میان مفاهیم بهتبدیل می

تنهایی قهادر نیسهت سهازوکارهای تولیهد زبهان یها این حال، این نوع بازنمایی همننان بهه

تهوان از همهین فرایند یادگیری معنایی را توضیح دهد. اکنون پرسش این است که آیا می

ههایی فقط برای ترسهیم روابهط معنهایی، بلکهه بهرای سهاخت نظام های برداری، نهنمایش

 استفاده کرد که بتوانند زبان را بیاموزند، تعمیم دهند و تولید کنند؟

 های زبانی بزرگ بر پایه بردارها. چگونگی ساخت مدل5

های زبانی تبدیل شهد. بتدریج به زیربنای نسل جدیدی از مدلایده بازنمایی برداری، 

شههوند و توسههط شههناخته می های زبههانی بههزر ها کههه امههروز بهها عنههوان مههدلایههن مههدل

اند، در امتداد همان رویکرد توسعه یافته 3گوگل و 2آیایاپُن های مطرحی مانندشرکت

بود. ایهن  4کنند. نقطه عطف این مسیر، معماری ترنسفورمربازنمایی برداری معنا عمل می
                                                           
1. Data Bias 

2. OpenAI 
3. Google 
4. Transformer 
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توضهیح داده شهده « 1مام چیهزی اسهت کهه نیهاز داریهدتوجه ت»نام ای بهمعماری در مقاله

توان بدون استفاده از ساختارهای سهنتی ماننهد است. معماری ترنسفورمر نشان داد که می

ها را در یک روابط میان واژه های عابی بازگشتی، تنها با استفاده از مکانیزم توجهشبکه

. در ایهن چهارچوب، ههر واژه نهه (0–0، صهص 0500)واسوانی و همکاران،  سازی کردجمله مدل

ای که معنهای گونهکند؛ بهدریافت می 2ای وابسته به زمینهیک بردار ثابت، بلکه بازنمایی

 تواند تغییر یابد. آن در هر جمله می

تهوان را می 4و جمِینهای 3بهزر  ماننهد جهی. پهی. تهیهای زبهانی بر این اسا ، مدل

تنها شهباهت های بهرداری دانسهت کهه در آنهها نهههای مدلبندیترین صورتیافتهتوسعه

شهود. ای و سهاختاری میهان معهانی نیهز وارد محاسهبات میواژگهانی، بلکهه روابهط زمینهه

ههای کیفیهت بازنمایی طور مسهتقیم بههها بهدهند که کارایی این مدلها نشان میپژوهش

پهذیری و برداری آنها وابسته اسهت و همهین سهاختار فشهرده و چندبعهدی، امکهان تعمیم

 .  (058، . 0500)مانینگ،  سازدپردازش متون گسترده را فراهم می

ندی محاسهباتی زبهان، بدهنده امکهان صهورتاز منظر علوم انسانی، این تحهول نشهان

تههوان امتههداد های زبههانی جدیههد را میفرهنههگ و معناسههت. در ایههن چههارچوب، مههدل

یافتههه بازنمههایی بههرداری دانسههت کههه در آن معنهها از سههطح واژه بههه سههطح زمینههه و تکامل

 ساختارهای کلان زبانی منتقل شده است. 

 شناسیروش

ا رویکهرد مهرور و سهنتز مفههومی تحلیلی و ب -روش این پژوهش از نوع مطالعه توصیفی 

ههای معتبهر پژوهشهی و بها است. گردآوری منابع از طری  جسهتجوی هدفمنهد در پایگاه

پهردازش »، «سهازی کلمهاتتعبیه»، «بازنمهایی بهرداری»های مرتبط با استفاده از کلیدواژه
                                                           
1. Attention Is All You Need 
2. Contextualized 
3. GPT 
4. Gemini 
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اب انجهام شهد. در انتخه« علوم انسهانی دیجیتهال»و « های زبانی بزر مدل»، «زبان طبیعی

منابع، آثاری مورد توجه قرار گرفتند که از اعتبار علمی برخوردار بهوده، نقهش بنیهادینی 

در تبیین مفاهیم یها معرفهی تحهولات ایهن حهوزه داشهته و ارتبهاط مسهتقیمی بها موضهوع 

های مرتبط با استفاده از روش تحلیهل ها و یافتهپژوهش داشته باشند. سپس مفاهیم، نظریه

 دهی شدند. قایسه و در قال  چارچوبی منسجم سازمانمفهومی استخراج، م

در مرحله تحلیل، تلاش شد ضمن تبیهین سهیر تحهول بازنمهایی زبهان از رویکردههای 

ههای آن در های زبانی نوین، پیوند میان مبانی فنی بازنمایی برداری و ظرفیتاولیه تا مدل

رو، مقالهه ی شهود. ازایهنای بررسهرشهتهصهورت میانمطالعات علوم انسانی و اسهلامی به

ها بپهردازد، بهر تفسهیر مفهاهیم، تحلیهل حاضر بیش از آنکه به ارائه جزئیات فنی الگوریتم

روندهای علمی و تبیین کاربردهای بازنمایی برداری بهرای پژوهشهگران علهوم انسهانی و 

ههای ایهن کوشد تاویری منسجم از مبانی، تحهولات و قابلیتاسلامی تمرکز دارد و می

 ویکرد ارائه دهد. ر

 هاتحلیل یافته

 . کاربرد بازنمایی برداری در علوم انسانی1

 دههد کهه از سهطح نظهری سازی کلمات زمانی اهمیهت واقعهی خهود را نشهان میبرداری

و فنی فراتر رفته و در مسائل واقعی علهوم انسهانی، علهوم اجتمهاعی و مطالعهات فرهنگهی 

 سههازی زبههان اسههت، امهها کار گرفتههه شههود. ایههن فنههاوری در اصههل ابههزاری بههرای مدلبههه

رود؛ یعنهی مطالعهه شهمار مهیپیامد مهمتر آن، ایجهاد امکهان تحلیهل در مقیها  کهلان به

ههای سهنتی قابهل اسهتخراج الگوههایی کهه در روش زمهان وصهورت همها مهتن بهمیلیون

مشاهده نیستند. در این بخش، مهمترین کاربردهای این رویکرد در حهوزه علهوم انسهانی 

 شود. بررسی می

نخستین کاربرد مهم، تحلیل تحول معنایی مفاهیم تهاریخی اسهت. بسهیاری از مفهاهیم 

ههایی ماننهد ند؛ برای مثهال، واژهشواجتماعی و فرهنگی در طول زمان دچار تغییر معنا می

اند. ههای مختلهف تهاریخی معهانی متفهاوتی داشهتهدر دوره« آزادی»یها « ملت»، «عدالت»
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 ههها کننههد کهه مسهیر تحهول معنهایی ایهن واژههای بهرداری ایهن امکهان را فهراهم میمهدل

 هها نشهان صهورت کمهی و قابهل مشهاهده تحلیهل شهود. برخهی پژوهشدر طول زمهان به

ههای ها را در بازههای برداری، تغییرات معنایی واژهتوان با استفاده از مدلاند که میداده

)همیلتهون و  تاریخی مختلف ردیابی کرد و حتهی نقهاط گسسهت معنهایی را شناسهایی کهرد

نگههاری مفهههومی و مطالعههات اندیشههه بسههیار ایههن قابلیههت بههرای تاریخ. (0، . 0501ن، دیگههرا

 ارزشمند است. 

کاربرد دوم، کشف الگوهای گفتمانی است. در علوم اجتمهاعی، گفتمهان بهه معنهای 

های بهرداری یابهد. مهدلهاست که در زبان بازتاب میها و روایتنظامی از معناها، ارزش

های معنهایی هها در حجهم عظیمهی از متهون، خوشههرخهدادی واژهیهل همتوانند با تحلمی

مرتبط با یک گفتمان خا. را شناسایی کنند. بهرای مثهال، در تحلیهل گفتمهان سیاسهی، 

معمهولاً در یهک خوشهه معنهایی « ثبات»و « امنیت»، «حاکمیت»، «قدرت»هایی مانند واژه

نند ساختارهای فکهری پشهت زبهان کها به پژوهشگر کمک میگیرند. این خوشهقرار می

های جدید، نشان داده شده اسهت کهه بردارهها ابهزار سیاسی را شناسایی کند. در پژوهش

)وور  و کهولن، های متنی هستند مؤثری برای استخراج ساختارهای گفتمانی پنهان در داده

0505 . ،001). 

ای اسهت. در عاهر دیجیتهال، حجهم سومین کاربرد مهم، تحلیل کهلان متهون رسهانه

مهلًا غیهرممکن شود که تحلیل دستی آنها عای روزانه تولید میهای رسانهعظیمی از داده

کند. برای مثهال در ها را فراهم میاست. بازنمایی برداری امکان تحلیل خودکار این داده

جههت بررسهی سهوگیری جنسهیت، از طریه   های مختلهفیک پژوهش، متون روزنامهه

این نوع تحلیل  .(080، . 0505)وور  و کولن، تغییرات معنایی مورد مطالعه قرار گرفته است 

ههای گیریای و جهتکند تها الگوههای بازنمهایی رسهانهبه پژوهشگران رسانه کمک می

 نند. گفتمانی را در سطح کلان شناسایی ک

های اجتمههاعی بههه یکههی از چهههارمین کههاربرد، مطالعههه افکههار عمههومی اسههت. شههبکه

اند. بها اسهتفاده از ههای اجتمهاعی تبهدیل شهدهمهمترین منابع داده بهرای شهناخت نگرش

هههای عمههومی نسههبت بههه ههها و واکنشتههوان احساسههات، نگرشهای بههرداری، میمههدل
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توان بررسی کرد کهه مهردم نسهبت بهه یموضوعات مختلف را تحلیل کرد. برای مثال، م

ها چگونهه هایی دارند و این دیهدگاهیک سیاست عمومی یا رویداد اجتماعی چه دیدگاه

انهد کهه ههای متعهددی نشهان دادهکننهد. در ایهن زمینهه، پژوهشدر طول زمهان تغییهر می

 ، ابهزار قدرتمنهدی بهرای درک افکهار1های برداری در ترکی  با تحلیل احساسهاتمدل

 .(2–8، صص 0500)لیو،  عمومی در مقیا  بزر  هستند

. (1، . 0508)گهَر  و دیگهران،  پنجمین کهاربرد، مقایسهه و تحلیهل روایهت خواههد بهود

ها در قاله  شوند. این روایتگیرند و بازتولید میها شکل میها از طری  روایتهنگفر

تواننههد های بههرداری میشههوند. مههدلای، تههاریخی و دینههی ظههاهر میمتههون ادبههی، رسههانه

ساختارهای روایی مشترک میان متون مختلف را شناسایی کنند و نشان دهند که چگونهه 

تهوان بررسهی کهرد کهه شوند. بهرای مثهال، میتولید میمفاهیم فرهنگی در طول زمان باز

چگونه در متون مختلف فرهنگی بازنمایی شده است و چه ارتباطی میان « قهرمان»مفهوم 

 ها وجود دارد. این بازنمایی

خهانواده در متهون بهزر  اسهت. یکهی از ششمین کهاربرد مههم، کشهف مفهاهیم هم

هها و مفهاهیمی اسهت کهه از نظهر یی واژهمشکلات اصلی در تحلیل متون گسترده، شناسا

اند اما ممکن است از نظر ظاهری متفاوت باشند. بازنمایی برداری با معنایی به هم نزدیک

ای واژگان، ابزاری موثر در کشهف کلمهات متهرادف و سازی روابط معنایی و زمینهمدل

کاربردههای  های واژگهانی وهها بها تحلیهل شهبکهکننهد. ایهن روشخانواده فهراهم میهم

دهنهد. معنهی را ارتقها میتر مفهاهیم مهرتبط و همتاریخی کلمات، توانایی شناسایی دقیه 

ای از مفهاهیم مهرتبط تواند شهبکهبه این ترتی ، پژوهشگر می (080، . 0505و کولن، )وور  

 را استخراج کند که در تحلیل سنتی ممکن است نادیده گرفته شوند. 

اسهت. در قهرآن  هفتمین کاربرد براسا  این رویکرد، تحلیهل شهبکه مفهاهیم قرآنهی

انهد و ای از روابهط معنهایی در کنهار یکهدیگر قهرار گرفتهصورت شهبکهکریم، مفاهیم به

های برداری این امکهان را فهراهم های متعدد است. مدلدرک آنها نیازمند توجه به بافت
                                                           
1. Sentiment Analysis 
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صورت منفرد، بلکه در قال  یهک شهبکه معنهایی تحلیهل کنند که واژگان قرآنی نه بهمی

تواننهد در یهک می« ایمان»و « ح »، «نور»، «هدایت»هایی مانند ن معنا که واژهشوند. به ای

صورت سهاختاری بررسهی شهود. فضای معنایی مشترک قرار گیرند و روابط میان آنها به

تواند به پژوهشگر کمک کند تها الگوههای مفههومی تکرارشهونده در این نوع تحلیل می

، بها 2و خهدنگی 1نهد. بهر همهین اسها ، رفیعهیمتن قرآن را با دقت بیشهتری شناسهایی ک

به تحلیل احساسهات  4و ماربرت 3های یادگیری عمی  همنون آرابرتگیری از مدلبهره

. همننین در پژوهشهی (0، . 0500)رفیعی و خدنگی،  اندو لحن در آیات قرآن کریم پرداخته

QSST»دیگر با عنوان 
سازی واژگان با آموزش ، برداری«: ابزار جستجوی معنایی قرآنی5 

های قرآنی و عربی، مفاهیم را به فضهای بهرداری بر روی پیکره 6به شیوه سی. بی. اُ. دبلیو

بردار پرسش و موضوعات، آیات مهرتبط  7کند. در این روش، تشابه کسینوسیتبدیل می

گر آنست که کاربست بازنمایی برداری مهتن نماید. نتیجه این پژوهش، بیانرا بازیابی می

. (0، . 0500)محمهد و شهکری،  ی در جستجوی محتوای آن رقم زده استقرآن، بهبود چشمگیر

های مههدیریت دانههش اسههلامی، موتورهههای ایههن قابلیههت، زمینههه را بههرای توسههعه سههامانه

کند. با وجود این تمرکهز، در وجوی معنایی و تحلیل شبکه مفاهیم دینی فراهم میستج

حوزه متون دینی، در حال حاضر شاهد آثار آغهازین پژوهشهی بها زمینهه تحلیهل بهرداری 

متهون  9و همکارانش با تمرکز بر بهبهود امبهدینگ 8که سرمدیمتون فارسی هستیم، چنان

های اند که بهبود خهوبی را نسهبت بهه مهدلعرفی کردهرا م« حکیم»فارسی، مدل پیشرفته 

 .(0، . 0500)سرمدی و دیگران، است پیشین خود رقم زده
                                                           
1. Rafiei 
2. Khadangi 
3. AraBERT 
4. MARBERT 
5. Quranic Semantic Search Tool 
6. Continuous Bag-of-Words (CBOW) 

 .بینی کلمه از روی کلمات همجوارپیشیک معماری برداری جهت 
7. Cosine Similarity 
8. Sarmadi  

9. Embedding 
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 های پیشروی علوم اسلامی در تقاطع با بازنمایی برداری. افق2

بسهیار گسهترده اسهت و های کاربردی بازنمایی برداری معنا در مطالعات اسلامی اف 

دهی و بازیابی دانش دینی شود. یکهی از ساز تحول در شیوه تولید، سازمانتواند زمینهمی

ای کهه بها مهمترین این کاربردها، کشف روابهط معنهایی میهان احادیهث اسهت؛ بهه گونهه

های معنهایی از دهی شبکهاستخراج مفاهیم کلیدی و تحلیل روابط میان آنها، امکان شکل

شهود. ایهن رویکهرد همننهین بندی هوشمند موضوعات حدیثی فراهم مییات و دستهروا

تهر در تواند ارتباطات پنهان میان احادیث پراکنده را آشهکار سهازد؛ قهابلیتی کهه پیشمی

مبتنهی بهر بردارههای معنهایی میکولهوف و  و پهژوهش 1شناسهی محاسهباتیمطالعهات زبان

وزه مهم دیگر، تحلیل تحول معنایی مفاهیم فقهی همکارانش نیز به اثبات رسیده است. ح

تهوان تغییهرات معنهایی های بهرداری میو کلامی در طول تاریخ است. با استفاده از مهدل

ههای و سهایر اصهطلاحات کلیهدی را در دوره« بیهع»، «عهدالت»، «اجتههاد»مفاهیمی مانند 

ه قهرار داد؛ رویکهردی مختلف ردیابی کرد و سیر تحول فهم و تفسیر آنها را مورد مطالعه

)همیلتهون و دیگهران،  شناسی تاریخی نیز تأیید شهده اسهتکه کارآمدی آن در مطالعات زبان

توانههد زیرسههاخت توسههعه موتورهههای ی. افههزون بههر ایههن، بازنمههایی بههرداری م(1، . 0501

وجوی معنایی در متون اسلامی را فراهم آورد؛ به نحوی که بازیهابی اطلاعهات نهه جست

براسا  تطاب  لفظی، بلکه بهر پایهه نزدیکهی معنهایی مفهاهیم انجهام شهود و پژوهشهگران 

ی یابنهد. بتوانند حتی بدون استفاده از عبارات دقی  موجود در متن، به منابع مرتبط دسترس

هههای مههذکور قههدرت خههوبی را در ههها حههاکی از آنسههت کههه اسههتفاده از روشپژوهش

. در سهطحی (050، . 0450)میرعهرب،  دهدجستجوی معنایی در اختیار پژوهشگران قرار می

ه ابزاری برای مدیریت دانش اسلامی تبدیل تر، این فناوری ظرفیت آن را دارد که بکلان

ای یکپارچهه از مفهاهیم، شود؛ بدین معنا کهه میهرا  عظهیم متهون دینهی در قاله  شهبکه

منهدتر پیونهدهای میهان دهی شود و امکهان فههم نظامموضوعات و روابط معرفتی سازمان

نظهر، های فقههی، تفسهیری، حهدیثی، اخلاقهی و کلامهی را فهراهم سهازد. از ایهن مدانش
                                                           
1. Computational Linguistics 
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بازنمایی برداری معنا نه تنها یک ابزار فنی در پهردازش زبهان، بلکهه بسهتری نهوین بهرای 

ههای دینهی بهه های تهازه در پژوهشتوسعه مطالعات اسلامی هوشهمند و گشهودن روزنهه

 آید. شمار می

 هاها و سوءفهم. محدودیت3

زبهانی بهزر ، های های چشمگیر در بازنمایی برداری و مهدلبا وجود تمام پیشرفت

ضروری است که نگهاه انتقهادی بهه ایهن فنهاوری حفهظ شهود؛ بهویژه در علهوم انسهانی و 

 اسلامی که با مفاهیم تفسیری، تاریخی و ارزشی سر و کار دارند. 

است. از آنجاکه  هاها، مسئله سوگیری دادههای این مدلیکی از مهمترین محدودیت

بیننهد، هرگونهه ههای متنهی آمهوزش میدههای برداری براسا  حجهم عظیمهی از دامدل

هها در سهاختار مهدل نیهز سوگیری فرهنگهی، اجتمهاعی یها تهاریخی موجهود در ایهن داده

های خا. فرهنگی یا جنسهیتی ها دارای نگاهشود. به عبارت دیگر، اگر دادهبازتولید می

فنهاوری ههوش کند. اسهتفاده از گیرد و تقویت میباشند، مدل نیز همان الگوها را یاد می

ههای جههدی هههوش عنوان یکههی از چالشعههدالتی، بههماهنوعی در امتههداد تعاه  یهها بی

 . (0، . 0500)کالیسکان و دیگران،  مانوعی مطر، شده است

بهرداری  هایمحدودیت دیگر، ناتوانی در درک زمینه تاریخی و فرهنگی است. مدل

عنوان یهک داده مسهتقل از زمهان و زمینهه های زبانی بزر ، متن را عمدتاً بهو حتی مدل

کنند. در حالی کهه در علهوم انسهانی، معنها همهواره وابسهته بهه زمینهه تهاریخی، تحلیل می

در متهون قهرن نهوزدهم بها « آزادی»ای ماننهد اجتماعی و فرهنگی است. برای مثهال، واژه

های ماشینی ممکن است ایهن تفهاوت های جدی دارد، اما مدلن تفاوتمعنای امروزی آ

صههورت خهها. آمههوزش داده شههوند. ایههن درسههتی تشههخیص ندهنههد، مگههر اینکههه بهرا به

های دهد که فهم تاریخی، همننان یک چهالش بنیهادین بهرای مهدلمحدودیت نشان می

 محاسباتی است. 

ای تفسیری نیز یکی از نقاط ضعف مههم هاز سوی دیگر، مسئله استعاره، کنایه و لایه

های غیرمستقیم است کهه معنها را نهه در سهطح هاست. زبان انسانی سرشار از بیاناین مدل
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« دستش بهاز اسهت»کنند. برای مثال، جمله واژه، بلکه در سطح زمینه و فرهنگ منتقل می

ممکن است آن را  های برداریدر بسیاری از موارد معنایی کاملًا غیرمادی دارد، اما مدل

گر آنست که ها تحلیل کنند. مطالعات پژوهشی اخیر بیانرخدادی واژهصرفاً براسا  هم

های ههوش ماهنوعی یکهی از ابهامهات پژوهشهگران ها توسهط مهدلتوانایی فهم استعاره

 . (0، . 0508)مینل و کراکاور،  شناسی محاسباتی استحوزه علوم شناختی و زبان

تاهور اینکهه ها، یک سهوهفهم مههم دیگهر نیهز وجهود دارد: در کنار این محدودیت

تواند منجر به فههم انسهانی شهود. ایهن تنهایی میافزایش حجم داده و قدرت محاسباتی به

کنهد کهه پینیهدگی بینی به فناوری همراه اسهت، فهرن میدیدگاه که با نوعی از خوش

. در طهرف مقابهل، (0، . 0508)مینهل و کراکهاور،  آماری در نهایت به فهم منجر خواهد شهد

فقهط بها بینی فناورانه نادرست است، زیهرا درک انسهانی برخی معتقدند که ادعای خوش

تر شود؛ بلکه درک حقیقی مستلزم عواملی بنیهادیافزایش مقیا  داده و پارامترها حاصل نمی

زبهانی بهزر  بها  هایهمنون تجربه زیسته، آگاهی و زمینه فرهنگی است. از این منظر، مدل

اند صهرفاً الگوههای هایی هستند و آننه آموختهوجود تولید زبانی روان، فاقد چنین مؤلفه

 . (8–0، صص 0508)مینل و کراکاور،  زبان است نه معنای مبتنی بر جهان خارج صوری

ها اهمیهت دوچنهدان دارنهد. زیهرا خطهر آن در فضای علوم انسانی، ایهن محهدودیت

وجود دارد که ابزارهای محاسباتی بجای ابزار تحلیل، به منبع تفسیر نهایی تبهدیل شهوند. 

منهد یک فرآیند انسانی، انتقادی و زمینه که در سنت علوم انسانی، تفسیر هموارهدر حالی

های بهرداری بایهد همهواره در چهارچوبی انتقهادی و بوده است. بنابراین، استفاده از مهدل

 های تفسیری. مکمل صورت گیرد، نه جایگزین روش

در نهایت، بایهد تأکیهد کهرد کهه ارزش اصهلی بازنمهایی بهرداری، نهه در جهایگزینی 

های موجود بلکه در توانایی آن برای افهزودن یهک لایهه تحلیلهی جدیهد بهه علهوم روش

تواند الگوهای پنهان را آشکار کند، امها تفسهیر ایهن الگوهها انسانی است. این فناوری می

شناسهی و تحلیهل انتقهادی اسهت. بهه همهین دلیهل، ههمننان نیازمنهد دانهش انسهانی، زمین

رویکرد صحیح در استفاده از این ابزارها، رویکردی ترکیبی است کهه در آن محاسهبات 

 گیرند. ماشینی و فهم انسانی در کنار یکدیگر قرار می
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 . آینده علوم انسانی در عصر معناهای محاسباتی4

بتهدریج وارد دههد کهه علهوم انسهانی تحولاتی که در این مقاله بررسی شد، نشان می

شهود کهه در آن، تحلیهل متهون در مقیها  کهلان و کهار بها ابزارههای ای تهازه میمرحله

محاسباتی به بخشی از روش پژوهش بدل خواهد شد. در این وضعیت، نقهش پژوهشهگر 

شود؛ او دیگر فقط مفسر متن نخواهد بهود، بلکهه بایهد بتوانهد میهان فههم نیز دگرگون می

سیری و تحلیل الگوریتمی پیوند برقرار کند. مطالعهات جدیهد در حهوزه علهوم انسهانی تف

ههای دهی دیجیتال منهابع تهاریخی، اف کاوی و سازماندهند که دادهدیجیتال نیز نشان می

، 0500)رحمهان،  گشهایدای برای مطالعه تاریخ اندیشه و تحلیل روابط پنهان در متون میتازه

نشینی آن با ه در حذف تفسیر انسانی، بلکه در هم. از این منظر، آینده علوم انسانی ن(0. 

)گرایمهر و  شناختی آن رقم خواهد خوردهای روشابزارهای محاسباتی و گسترش ظرفیت

 .  (02–08، صص 0508استوارت، 

 گیرینتیجه

های توان یکی از تحولات مهم پردازش زبان طبیعهی در دهههبازنمایی برداری معنا را می

ها و متون به فضاهای بهرداری چندبعهدی، امکهان اخیر دانست. این رویکرد با تبدیل واژه

سازی روابهط معنهایی، سهنجش شهباهت مفهاهیم و تحلیهل سهاختارهای زبهانی را در مدل

های سنتی قابل دستیابی نبهود. بررسهی سهیر تر با روششمقیاسی فراهم کرده است که پی

ههای نهوین ههوش ماهنوعی، از تحول بازنمایی زبان نیز نشان داد که بسهیاری از معماری

 اند. های زبانی بزر ، بر همین بنیان استوار شدهسازی کلمات تا مدلهای تعبیهمدل

ههای قابهل توانهد ظرفیتمیدههد کهه بازنمهایی بهرداری های این مقاله نشهان مییافته

ههها تهوجهی بههرای مطالعهات علههوم انسههانی و اسهلامی فههراهم آورد. از جملهه ایههن ظرفیت

توان بهه تحلیهل تحهول تهاریخی مفهاهیم، کشهف روابهط معنهایی میهان متهون، توسهعه می

های مدیریت دانش اشاره کرد. با این حال، این وجوی معنایی و پشتیبانی از سامانهجست

صههورت های بههرداری معنهها را بهایگزین فهههم و تفسههیر انسههانی نیسههت. مههدلفنههاوری جهه

کننهد، امها فاقهد تجربهه زیسهته، قاهد و آگهاهی انسهانی هسهتند. محاسباتی بازنمهایی می
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رو، ارزش اصلی آنها نه در جانشینی بها پژوهشهگر، بلکهه در تقویهت تهوان او بهرای ازاین

شکارسههازی الگوهههایی اسههت کههه در هههای متنههی و آای از دادهتحلیههل حجههم گسههترده

 اند. های متعارف کمتر قابل مشاهدهروش

گیههری از بازنمههایی بههرداری را بایههد گههامی در جهههت توسههعه بههر ایههن اسهها ، بهره

توانهد در کنهار های پژوهش در علوم انسانی و اسلامی دانست؛ رویکهردی کهه میروش

مند معنا در متون و ای مطالعه نظامای برهای تازههای تفسیری و تحلیلی موجود، اف سنت

 میرا  فکری فراهم سازد. 
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Abstract 

Given the pivotal role of human resources in organizational success, 

this study aims to examine the level of work engagement among 

employees and librarians of public libraries in Qom Province and 

identify the factors influencing it. The study employed a mixed-methods 

approach with a sequential explanatory design. In the quantitative 

phase, 82 employees completed a standardized questionnaire, and the 

data were analyzed using descriptive and inferential statistics, 

including the t-test. In the qualitative phase, conducted to provide a 
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deeper explanation of the quantitative findings, semi-structured 

interviews were carried out with 10 employees and managers, and the 

data were analyzed using thematic analysis. The findings showed that 

the mean level of employees’ organizational engagement (2.72) was 

significantly below the moderate level (p < .05). While demographic 

variables such as gender and educational attainment had no significant 

relationship with engagement, the quantitative and qualitative 

findings consistently highlighted several key challenges. These 

included a severe lack of recognition and appreciation (mean = 1.42), 

insufficient resources and decision-making authority, weaknesses in 

management and communication, low salaries, and limited opportunities 

for professional growth. Nevertheless, positive and cordial relationships 

among colleagues were identified as a strength. The findings indicate 

that low work engagement in this organization is attributable less to 

individual factors than to systemic, organizational, and managerial 

challenges. Accordingly, enhancing work engagement requires a 

fundamental review of human resource policies, particularly with 

regard to creating a supportive work environment, establishing fair 

recognition and reward systems, delegating authority, and empowering 

employees. 

Keywords 

Engagement, Work Engagement, Librarians, Public Libraries, 

Organizational Factors, Job Motivation. 
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 لدى موظفي وأمناء المکتبات العامة دراسة حول الالتزام بالعمل
 للمکتبات العامة في محافظة قم()دراسة حالة: الإدارة العامة 

ام         1محمدرضا نصيري  3إیمان نریماني         2يزینب صي 
  دكتوراه في علم المعلومات ودراسات المعرفة، كلية الآداب والعلوم الإنسانية، جامعة قم، قم، إيران.. 1

mrnasiri1989@gmail.com 
  (.المسؤولة الباحثةالمعرفة، كلية الآداب والعلوم الإنسانية، جامعة قم، إيران )طالبة دكتوراه في علم المعلومات ودراسات . 2

siamizeynab69@gmail.com 
  طالب دكتوراه في علم المعلومات ودراسات المعرفة، كلية الآداب والعلوم الإنسانية، جامعة قم، قم، إيران.. 3

i.narimani@stu.qom.ac.ir 

 الملخص

ً انطلاق ية في تحقيق النجاح المؤسسي،  من الأهمية ا الاستراتيجية التي تؤديها الموارد البشر
لدى العاملين وأمناء والتعلق به بالعمل  لتزامالدراسة إلى تحليل مستوى الاسعت هذه 

اعتمدت الدراسة  المكتبات العامة في محافظة قم، وال كشف عن العوامل المؤثرة فيه.
 2٢فسيري المتتابع. ففي المرحلة الكمية، أكمل منهج البحث المختلط وفق التصميم الت

ية، وحلُلّت البيانات باستخدام الإحصاء الوصفي والاستدلالي  ً معيار موظفاً استبانة
                                                           

 :يمان. ) الاستشهاد بهذه المقالة يماني، إ ينب؛ نر دراسة حول (. ٤١٤١نصيري، محمدرضا؛ صيامي، ز
العامة للمكتبات العامة في الالتزام بالعمل لدى موظفي وأمناء المكتبات العامة )دراسة حالة: الإدارة 

 .231-048(، ص ٢)7، إدارة المعرفة الإسلامية. محافظة قم(
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75120.1118 

  :يرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ يةبحثنوع المقال  لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إ
  :29/12/2122تاریخ الإستلام   :01/11/2122تاریخ التعدیل   :11/14/2122تاریخ القبول   :10/01/2122تاریخ الإصدار 
© 0500 

 یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع والنشر الکاملة.
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يت بهدف تقديم تفسير أعمق للنتائج، فقد t)اختبار  جر (. أما المرحلة النوعية، التي أُّ
ً ٤٤شملت إجراء مقابلات شبه منظّمة مع  ين، وحلُلّت البيانات  نفرا من الموظفين والمدير

ّ  باستخدام منهج تحليل المضمون الموضوعي. لتزام بالعمل نت النتائج أن متوسط الابي
ً هو مستوى يقل بصورة دالةّ إحصائي، و٢/2٢التنظيمي لدى العاملين بلغ والتعلق  عن  ا

ائية بين وعلى الرغم من عدم وجود علاقة ذات دلالة إحص(. p<0.05المتوسط )
بالعمل، فقد تعلق المتغيرات الديموغرافية، كالجنس والتحصيل العلمي، ومستوى ال

كشفت النتائج الكمية والنوعية، على نحو متوافق، عن عدد من التحديات الأساسية. 
(، وعدم كفاية الموارد ٤/١٢ومن أبرزها الافتقار الشديد إلى التقدير والثناء )بمتوسط 

الإدارة والتواصل، وانخفاض مستوى الرواتب، وضآلة فرص والصلاحيات، وضعف 
يجابية والودية بين الزملاء باعتبارها  التطور والنمو المهني. وفي المقابل، برزت العلاقات الإ

يجابية في بيئة العمل. أظهرت نتائج الدراسة أن انخفاض مستوى  أحد الجوانب الإ
عود، في المقام الأول، إلى عوامل فردية، بالعمل في هذه المؤسسة لا يلتزام والتعلق الا

يز  ية؛ ومن ثم، فإن تعز بل ينشأ بصورة أكبر من التحديات النظامية والتنظيمية والإدار
ية، ولا والتعلق الارتباط  ية في سياسات الموارد البشر بالعمل يتطلب إعادة نظر جوهر

يجاد بيئة عمل داعمة، وإرساء  للتقدير ظام منهجی ون عادلةآلية سيما فيما يتعلق بإ
يض الصلاحيات، وتمكين الموظفين.  والمكافأة، وتفو

 المفتاحیةالکلمات 

، أمناء المكتبات، المكتبات العامة، العوامل (بالعمل تعلقالالتعلق، الالتزام بالعمل)
 التنظيمية، الدافعية المهنية.
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عمومی های واکاوی تعلق خاطر کاری کارکنان و کتابداران کتابخانه

 های عمومی استان قم()مورد مطالعه: اداره کل کتابخانه

 3یایمان نریمان        2یزینب صیام        4محمدرضا نصیری
 .راني، قم، اشناسی، دانشکده ادبيات و علوم انسانی، دانشگاه قمدكتری علم اطلاعات و دانش .1

mrnasiri1989@gmail.com 
 .(نویسنده مسئول) . ايراندانشگاه قم، دانشکده ادبيات و علوم انسانی، شناسیاطلاعات و دانشدانشجوی دكتری علم . 2

siamizeynab69@gmail.com 
 قم. ايران. ،دانشگاه قم، دانشکده ادبيات و علوم انسانی، شناسیدانشجوی دكتری علم اطلاعات و دانش. 3

i.narimani@stu.qom.ac.ir 

 چکیده

ههدف ایهن پهژوهش واکهاوی میهزان و ، کلیدی نیروی انسانی در موفقیت سهازمانیبا توجه به نقش 
روش . های عمومی استان قهم اسهتعوامل مؤثر بر تعل  خاطر کاری کارکنان و کتابداران کتابخانه

 نامه، پرسهشنفر از کارکنهان 80، در مرحله کمی. تحقی  آمیخته با طر، تبیینی متوالی بود، پژوهش
در مرحلهه . ها با آمار توصیفی و استنباطی )آزمون تی( تحلیل شهدکمیل کردند و دادهاستاندارد را ت

نفههر از کارکنههان و مههدیران ماههاحبه  05بهها ، تر نتههایج انجههام شههدکیفههی کههه بههرای تبیههین عمیهه 
نشهان داد کهه ها یافتههشهد. ها با روش تحلیهل مضهمون بررسهی گرفت و داده انجامساختاریافته نیمه

 .p<0) تر از حد متوسهط اسهتطور معناداری پایین( به0/00  خاطر سازمانی کارکنان )میانگین تعل

                                                           

 :(. واکاوی تعله  خهاطر کهاری 4045) .ایمان ،نریمانی ؛زین   ،صیامی ؛محمدرضا  ،نایری استناد به این مقاله
. های عمهومی اسهتان قهم()مهورد مطالعهه: اداره کهل کتابخانهههای عمهومی کارکنان و کتابداران کتابخانه

 .085-021 صص ،(0)7 ،مدیریت دانش اسلامی
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75120.1118 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  02/10/0919: افتیدر  خیتار  10/12/0919اصلاح:  خیتار  22/19/0919: رشیپذ خیتار  14/17/0919 :نیآنلا تاریخ انتشار 
 «است محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف ح » 0454 ©
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شناختی نظیر جنسیت و تحایلات رابطه معناداری با تعل  خاطر در حالی که متغیرهای جمعیت .(05
هها ایهن چالش. ههای کلیهدی تأکیهد داشهتندطور همسو بر چالشهای کمی و کیفی بهداده، نداشتند
ضعف در مدیریت ، نبود منابع و اختیارات کافی، (0/40بود شدید تقدیر و تشکر )میانگین شامل کم
روابهط مثبهت و ، با این حال. ای بودهای محدود برای رشد حرفهحقوق پایین و فرصت، و ارتباطات

نتایج پژوهش نشان داد کهه تعله  خهاطر . عنوان یک نقطه قوت شناسایی شدصمیمانه با همکاران به
ههای ناشهی از چالش، بیش از آنکه ریشه در عوامل فردی داشته باشهد، ی پایین در این مجموعهکار

ارتقهای تعله  خهاطر نیازمنهد بهازنگری اساسهی در ، بنهابراین ؛سهازمانی و مهدیریتی اسهت، سیستمی
ههای قهدردانی اسهتقرار نظام، در زمینه ایجاد محیط کهاری حمهایتی ، بویژههای منابع انسانیسیاست
 . تفویض اختیار و توانمندسازی کارکنان است، عادلانه

 هادواژهیکل

 . انگیزش شغلی، عوامل سازمانی، های عمومیکتابخانه، کتابداران، تعل  خاطر کاری، تعل  خاطر
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 مقدمه

نیهروی انسهانی متعههد ، های هر سهازمانترین سرمایهین و با ارزشمهمتریکی از ، امروزه

توان نیروی انسانی ماهر و کارآمد را در تحق  اهداف سهازمانی می، به همین دلیل. است

کیفیهت نیهروی ، هاشکی عامل موفقیت کشورها و سهازمانامری بدیهی معرفی کرد و بی

یکهی از عهواملی ، راستادر این . (0455نجفی، ؛ 0822مهری و همکاران، )انسانی آن سازمان است 

های اخیر توجه زیادی را به خود جل  کرده تعل  خاطر کهاری اسهت کهه از که در سال

کننهده نتهایج بینیپیش، هاهای جدید حوزه منابع انسانی به منظور اجرای سیاسهتپارادایم

بهه شهمار ها موفقیهت سهازمانی و عملکهرد مهالی سهازمان، افهزایش اعتبهار، کار کارکنان

 . (Pimenta, al et. , 2024؛ 0455توکلی و همکاران، ؛ 0455براهویی، ؛ Macey, Schneider. , 2009) ودرمی

کههه بهها ست کههار امرتبط با و ضایتبخش ر، حالههت  هنههی مثبههتخههاطر کههاری تعل 

شود که بهه وسهیله سهه شهاخص اکاری و مجذوب شدن تعریف میفد، طنشا، سرزندگی

نیرومندی شهامل . (Schaufeli, al et. , 2002)گیرد فداکاری و دلبستگی شکل می، نیرومندی

. رژی در کهار و پایهداری زمهان مواجهه شهدن بها مشهکلات اسهتتمایل برای صهرف انه

شهود و جهذب حسهی هواخهواهی و چهالش مشهخص می، فداکاری به وسیله حس امنیت

در واقهع . (Schaufeli & Bakker. , 2004)کهاملا متمرکهز شهده و خوشهحالی در کهار اسهت 

ای و ک مفهوم انگیزشهی اسهت کهه بجهای یهک حالهت لحظههخاطر کاری اساساً یتعل 

، رویهداد، شناختی پایدار و فراگیر اشاره دارد و بر هر شهی-به یک حالت عاطفی، خا.

، در این میهان. (0820خانی، عیسی؛ Schaufeli, al et. , 2002) شودفرد یا رفتار خاصی متمرکز می

برنهد و می دهد افراد تا چه میزان از انجام وظهایف خهود لهذتخاطر کاری نشان میتعل 

کارمنهدان ، بنهابراین ؛(Ariani. , 2013)کننهد مقدار احسها  ارزشهمندی می آننهواسطه به

کههار ی روی شدیدکههز تمرشههوند و ور میغوطهد خودر کههار ی ر ارادبهطوجههذب شههده 

زمان ، در این حالت. شودار میشودها آنی ابرن از آن شدا جدکه ی ربهطو، ندد دارخو

یابند که جدا شدن از کار برای آنها دشوار است گذرد و افراد در میبرای افراد سریع می

(González-Romá, al et. , 2006)شود زیرا تجربهه کهاری ؛ فرد سرسختانه درگیر کار خود می

و در نهایت کارمند تلاش قابل  (Alessandri, al et. , 2015)برای آنها بسیار لذت بخش است 
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 ههها و موانههع شههغلی دهههد و در مقابههل موقعیتای در انجههام کههار نشههان میملاحظههه

ُ . کندپافشاری و ایستادگی می، شوارد خهود مشهخص  کاربههتعله  روحهی ، عد دیگردر ب

در چنهین شهرایطی . کنهدرغبت و افتخار را تجربهه می، شود و فرد احسا  مهم بودنمی

 محیط صمیمی در سازمان به وجود آمده و افهراد احسها  تعله  و وفهاداری بهه زنهدگی 

شهود تر و بها سهرعت انجهام میارها بسهیار سهادهک درنتیجهدر یک گروه را پیدادکرده و 

(Alvi & Abbasi. , 2012) . 

گیری قدرت سهازمان اسهت ین عامل در اندازهمهمترتعل  خاطر کاری ، در این راستا

توکلی )دانند تعل  خاطر کارکنان را موضوع داغ می، هاو مدیران در همه صنایع و سازمان

های عمومی از جمله نهادهای برجسهته محسهوب کتابخانه، در این میان. (0455گردفرامرزی، 

اجتمهاعی و آموزشهی جامعهه ایفها ، شوند که نقهش اساسهی در ارتقها سهطح فرهنگهیمی

ارزش بهالایی بهرای ایهن از اهمیهت و ، های دانشیسرمایه عنوانبهکتابداران نیز . کنندمی

. منهدی از خهدمات ایهن نیروهها هسهتندها برخوردارند و افراد جامعه خواهان بهرهسازمان

دائهم بها مسهائلی  طوربهبه خاطر ماهیت شغلشان  های عمومیکتابداران کتابخانه، بنابراین

ع تنهو، تر شهدن وظایفشهانچون؛ حجم زیاد کار و افزایش روز افزون مسئولیت و پینیده

و از ، ههای فیزیکهی و  هنهی آنهانکنندگان و لزوم سهازگاری بها توانایینیازهای مراجعه

، حقهوق و مزایهای ناکهافی و روی آوری بهه شهغل دوم، هایی چونسویی دیگر با چالش

مسائل مربهوط بهه ترفیهع شهغلی و تعهارن ، نارضایتی از شرایط کاری و مسائل مدیریتی

کتابههداران را تحههت فشههار ، مسههائل روز افههزون نقههش مواجههه هسههتند و ایههن مشههکلات و

از توان و انرژی و در نهایت تعل  خاطر ، دهد تا جایی که پس از مدتیقرار می همیشگی

گیهری مدیران و مسئولین منابع انسانی به منظهور بهرهرو، . ازاینشودکاسته می آنهاکاری 

ر در تعله  خهاطر کهاری بیشتر از نیروی انسانی شهاغل بایهد عوامهل انگیزشهی مهؤث هرچه

کارکنان را به درستی شناسایی کنند و با ایجاد رضایت شغلی و اطمینان از حضهور افهراد 

 هرچهههای بلند مدتی بهرای مجموعهه طراحهی و در سازمان تلاش نمایند تا بتوانند برنامه

 . بیشتر در مسیر اهداف سازمان قرار گیرند

خهاطر کهاری کارکنهان و کتابهداران بهه واکهاوی تعله  ، با توجه به موارد  کر شهده
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دهد که بها شناسهایی عوامهل مهوثر تعله  خهاطر کهاری از بهروز مدیران این امکان را می

 تهاخیر ، مشکلات احتمالی ماننهد عهدم احسها  تعله  و وفهاداری کتابهداران و کارکنهان

 ها بهه بقها و شناسهایی آسهی ، بهه همهین دلیهل. غیبت و تهرک سهازمان جلهوگیری کننهد

نگهرش و احساسهات ، سلامت  هنهی و روانهی، های کتابداران و کارکنانهیل فعالیتتس

  درنتیجههابتکار عمهل فهردی و رفتهار پهیش قهدم و ، افزایش انگیزش درونی، شغلی مثبت

 ، بها توجهه بهه نکهات مطهر، شهده. نمایهدبالا رفتن سطح تعله  خهاطر کهاری کمهک می

 پژوهش حاضر در تهلاش اسهت تها ضهمن بررسهی میهزان تعله  خهاطر کهاری کارکنهان 

 عوامههل مههوثر بههر آن را مههورد واکههاوی ، ی عمههومی اسههتان قههمهاو کتابههداران کتابخانههه

 .  قرار دهد

 پیشینۀ پژوهش

گهواه بهر آن اسهت کهه ایهن مسهئله همهواره ، های مربهوط بهه تعله  خهاطرتعداد پژوهش

کارگزاران حوزه مدیریت منابع انسهانی و ، ه برای پژوهشگرانموضوعی مهم و قابل توج

ههای جدیهد و بهه روز در ادامه به بیان برخهی از پژوهش. رفتار سازمانی قرار گرفته است

 . پردازیمدر این زمینه می انجام گرفتهداخلی و خارجی 

، نشان داد که انگیزش شغلی بها خلاقیهت معلمهان، (0458شریف دهجی )های یافته

بها خلاقیهت معلمهان رابطهه ، انگیزش شغلی با تعله  خهاطر کهاری و تعله  خهاطر کهاری

دو متغیهر کارکردههای میهان  در پژوهشی نشان داد کهه، (0450فداکار ). معناداری دارد

مدیریت منابع انسانی و تعل  خاطر کهاری کارکنهان در حضهور متغیهر میهانجی رضهایت 

نشان ، (0450زاده بغدادآباد )دهقانیپژوهش  نتایج. شغلی ارتباط معناداری وجود دارد

داد سیستم مدیریت منابع انسانی بر تعل  خاطر کاری؛ سیسهتم مهدیریت منهابع انسهانی بهر 

های یافتهه. معنهاداری دارد تهأثیرتعل  خاطر کاری بر عملکرد سازمان  عملکرد سازمان و

بهه نحهوه عملکهرد نشان داد که کیفیت و توسعه دانش ، (0455ملکشاهی و همکاران )

علمی بستگی دارد و نگرش مثبت و علاقه به شغل موجه  تهلاش بیشهتر و  هیئتاعضای 

 .  شودارتقاه عملکرد سازمانی می
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در پژوهشهی بهه ایهن نتیجهه رسهیدند کهه ، (0455ابوالقاسم مسهلمان و همکهاران )

ی عملکهرد سهازمان، خلاقیت، نوآوری، رضایت شغلی، فرهنگ سازمانی، پاداش، رهبری

و یادگیری سازمانی عوامهل مهوثر بهر تعله  خهاطر کارکنهان و مهدیریت دانهش سهلامت 

نشان داد که تعل  خهاطر کهاری نیروههای ، (0455توکلی و همکاران )پژوهش . هستند

ها و گیریتاهمیم، ههای دانشهیهای مهرتبط بها سهاختار بخشدانشی در برخهی از زمینهه

. روابط با همکاران و مهدیران دچهار مشهکل اسهت، های منابع انسانیرویه، هاریزیبرنامه

در پژوهشههی بیههان کههرد کههه توانمندسههازی کارکنههان دارای ارتبههاط  (، 0455نجفههی )

سههاریجالو . تعهههد سههازمانی و رضههایت شههغلی اسههت، معنههاداری بهها تعلهه  خههاطر کههاری
مدیران از سهبک مربیگهری بیشهتر اسهتفاده کننهد  ، هرچهدر پژوهشی بیان کرد، (0455)

فداکاری و جذب شهدن در شهغل آنهها افهزایش ، سرزندگی، ل  خاطر کاری کارکنانتع

بنهدی عوامهل مهؤثر بهر تعله  در راستای شناسهایی و اولویت، (0455براهویی ). یابدمی

خاطر کاری کارکنان دانشگاه آزاد بیان کرد که عوامل منابع سازمانی بیشترین و عوامهل 

 . خاطر کاری کارکنان داردل را در تع تأثیرمنابع شخای کمترین 

نشان داد تعل  خاطر کاری کارکنان بها تعههد ، (0822ترابیان و همکاران )های یافته

نشهان ، (0821سهپهوند و محمهدیاری )پهژوهش . سازمانی رابطة متوسط رو به بالا دارد

منههابع شههغلی و شایسههتگی و حمایههت سرپرسههتان و ، منههابع شخاههی، داد منههابع سههازمانی

بابهایی خلجهی و همکهاران . گذار بر تعل  خهاطر کهاری هسهتندتأثیرعوامل ، همکاران
مثبهت بهر تعله   طوربههشهغلی و سهازمانی ، در پژوهشی نشان داد منابع شخای، (0820)

 . ذار استگتأثیرخاطر کاری پرستاران 

، کند که مدیریت منهابع انسهانیتأیید می، (0504و همکاران ) 1پیمنتانتایج پژوهش 

گری حمایهت کند و ایهن مهورد تحهت تهأثیر میهانجیاری کارکنان را تقویت میتعل  ک

در پهژوهش خهود بهر ، (0504و همکهاران ) 2کیسی. قرار دارد سازمانی و تعهد عاطفی

تأثیر مثبت معنادار تعل  خاطرکهاری و حمایهت سرپرسهت بهر قاهد جابجهایی کارکنهان 
                                                           
1. Pimenta 
2. Kissi 
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، نشهان داد، (0500) 1کاراته،توماسهی آمپوفهو و ههای پهژوهش یافتهه. کندمی تأکید

منفی دارد و تها حهدودی توسهط تعههد  تنیدگی شغلی با تمایل به ترک شغل رابطهدرهم

 2کومههههای پهژوهش یافتهه. شهودگری میمیهانجی و اشهتیاق کهاری سهازمانی عهاطفی
ین عامهل در تعله  مهمترسرزندگی و مجذوب شدن ، شدننشان داد که فدایی، (0500)

نشهان داد کهه ، (0505و همکهاران ) 3آبورامهدانپهژوهش . لمان اسهتخاطر کاری مع

های مدیریت منابع انسانی تأثیر قابل توجهی بر تعهد سازمانی کارکنهان در آمهوزش شیوه

 . عالی دارند

وانهد تعله  خهاطر تیمی ای نشان داد که مدیریت منابع انساندر مطالعه، (0505) 4چو

، (0502) 5آبهدتپژوهش . های کاری تقویت کندکاری را در میان کارکنان در محیط
و خارجي( و تعل  خاطر کهاری ی )درونی نشان داد رابطه معناداری بین مسئولیت اجتماع

و ی کامهل رابطهه بهین عملکهرد سهازمان طوربهکارمندان وجود دارد و تعل  خاطر کاری 

و همکهاران  6اسهلامنتهایج پهژوهش . کندگری ميشرکت را واسطهی مسئولیت اجتماع
، عهدالتینهابرابری و بی، های شخای مدیراندهد که توجه به اولویتنشان می، (0508)

مسهئولیتی در سهازمان از کار بیش از حد و بی، تأثیرات منفی سیاسی، های فراقانونیرویه

 . های اصلی تعل  خاطر استآسی 

توانهد کارکنهان می رسیدن که تعل  خهاطربه این نتیجه ، (0500و همکاران ) 7بیلی 

عملکهرد سهازمانی و همننهین عملکهرد فراتهر از ، روحیه فهردی، به بهبود عملکرد فردی

رابطه توانمندسهازی روانشهناختی ، (0501و همکاران ) 8جینسبر . وظیفه کمک کند

بیهان  نتهایج. کردنهد بررسهی و رفتار شهروند سازمانی با تعل  خاطر کاری در کارکنان را
                                                           
1. Twumasi Ampofo, Karatepe 

2. Kume 

3. Aboramadan 
4. Choo 

5. Obeidat 
6. Aslam 
7. Baily, O’Flaherty, & Hogan 
8. Ginsburg 
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عنادار توانمندسازی روانشهناختی و رفتهار شههروند سهازمانی بها تعله  خهاطر م کنند رابطه

ها نشان داد که دو بعد یافته، (0500و همکاران ) 1یالابیکپژوهش  . براسا کاری بود

تواند منجر بهه توانایی و فداکاری با تعهد سازمانی رابطه مثبت دارند و تعل  خاطر هم می

پژوهشهی بهه ایهن نتیجهه  در، (0504) 2آنیتها. شهود رضایت شغلی و هم نارضایتی شهغلی

رسید که محیط کار و سلامت آن و ارتباط تیمی و روابط میهان همکهاران عوامهل بسهیار 

 .  مهمی در تعیین سطح تعل  خاطر کارکنان هستند

پیشینه ادبیات پژوهش نشان داد که بیشتر مطالعات انجام شهده در ایهن حهوزه ی بررس

و منهابع ی و منهابع شخاهی الزامهات و منهابع شهغل، خهاطر کارکنهانعوامل مؤثر بر تعله  

حاکی از آن است که به مطالعه تعله  ، های مورد مطالعهپیشینه. اندکردهی بررسی سازمان

 از ی ها توجههه نشههده اسههت و بخههش زیههادخههاطر کههاری کارکنههان و کتابههداران کتابخانههه

انهد در های مختلف پرداختهازمانمنتشر شده به تعل  خاطر کاری سی هامقالات و کتاب

پژوهش حاضر اولین پژوهشی است که به واکاوی تعل  خاطر کاری کارکنان ، این راستا

لازم را  زیهر پاسهخ پرسهشپردازد و قاهد دارد بهه های عمومی میو کتابداران کتابخانه

 فراهم سازد:

 چه عواملی بر تعل  خاطر کاری کارکنان و کتابداران مؤثر هستند؟

 روش پژوهش

شد. از رویکرد پژوهش آمیخته با طر، تبیینی متوالی استفاده ، با توجه به اهداف پژوهش

ابتدا یهک مطالعهه کممهی بهرای سهنجش و شناسهایی الگوههای کلهی انجهام ، در این طر،

های کممهی تر یافتههتفسهیر و درک عمیه ، شود و سپس یک مطالعه کیفی برای تبیهینمی

 .  شودگرفته می کاربه

سنجش وضعیت تعل  خاطر شغلی و سهازمانی ، هدف اصلی، در بخش کمی پژوهش

رویکهرد ایهن بخهش از . شهناختی بهودو بررسی روابط آمهاری آن بها متغیرههای جمعیت
                                                           
1. Yalabik 
2. Anitha 
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ههای جامعهه پیمایشی اسهت کهه بهه توصهیف و تحلیهل ویژگی-پژوهش از نوع توصیفی

امل کلیهه کارکنهان و جامعهه آمهاری پهژوهش شه. پهردازدآماری در وضهعیت فعلهی می

 80نمونه آماری این بخش شامل . های عمومی استان قم بودکتابداران اداره کل کتابخانه

 . اندگیری در دستر  انتخاب شدهنفر از کارکنان است که با استفاده از روش نمونه

، شهناختیجمعیت نامه استاندارد شامل سه بخش بهود: اطلاعهاتابزار اصلی، یک پرسش

ههای عل  خاطر شغلی و سنجش تعل  خاطر سازمانی در نظهر گرفتهه شهد و دادهسنجش ت

از طریه  انطبهاق بها  نامهپرسهشروایهی محتهوایی . تحلیهل شهدند SPSSافهزار کممی با نرم

پایایی آن نیز از طری  محاسبه ضری  آلفای کرونبهاو )بها . های استاندارد تأمین شدمدل

 . تأیید قرار گرفت( مورد 0. 5مقدار قابل قبول بالای 

آمده از دسهتدرک عمی  و تبیین نتهایج کلیهدی به، هدف، در بخش کیفی پژوهش

 در این بخش از روش پدیهدارنگاری اسهتفاده شهد تها تجربیهات زیسهته . مرحله کممی بود

 شناسهههایی ، های کلیهههدی مرحلهههه قبهههلهای کارکنهههان در مهههورد یافتههههو برداشهههت

ی عمومی اسهتان هاکارکنان ستادی و مدیران کتابخانهنفر از  05کنندگان مشارکت. شود

 .  قم هستند

 نتههایج  براسهها سههاختاریافته بههود کههه سههؤالات آن های نیمهابههزار اصههلی ماههاحبه

 ههای داده. مرحله کممی طراحی شده بهود تها بهه تشهریح و تفسهیر آن نتهایج کمهک کنهد

 ر شهش مرحلهه )آشهنایی ها با استفاده از روش تحلیل مضهمون دکیفی حاصل از مااحبه

 دهههی( گههذاری و گزارشنام، بههازبینی، جسههتجوی مضههامین، کدگههذاری، هههابهها داده

 . تحلیل شدند

نتهایج بخهش کممهی )مرحلهه اول( . متهوالی تلفیه  شهدند صورتبهها داده، در نهایت

های به ایهن معنها کهه یافتهه. مستقیم راهنمای اجرای بخش کیفی )مرحله دوم( بود طوربه

های عمیه  ری مشخص کردند کهه کهدام موضهوعات و کهدام افهراد بهرای ماهاحبهآما

تشریح و ، ها و مضامین( برای تفسیرقولهای کیفی )نقلیافته، در نهایت. تر هستندمناس 

رفتند تا تاویری کامل و چندبعدی از پدیده مهورد مطالعهه  کاربهسازی نتایج کممی غنی

 .  ارائه شود
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 هایافته

ههای کمهی و کیفهی ایهن آمده از دادهدسهتهای بهو به تحلیل و تفسیر یافتهربخش پیش

دهندگان ارائهه شهناختی پاسهخابتهدا توصهیف جمعیت، به این منظهور. پردازدپژوهش می

 شود و سپس به بررسی آماری تعله  خهاطر سهازمانی و عوامهل مهؤثر بهر آن پرداختهه می

 .  شده است

های کیفی حاصل از مااحبه با کتابهداران بخشی از داده، های آماریتحلیل افزون بر

مهورد تحلیهل  آنهاتر عوامل مؤثر بر میزان تعهد و درگیری شغلی نیز برای شناسایی عمی 

 .  قرار گرفته است

 کنندگانشناختی مشارکتتوزیع جمعیت، 1جدول 

 درصد تعداد 

 جنسیت
 0/10 00 زن

 8/80 80 مرد

 سن

 0/0 0 80تا  80

 0/1 0 20تا  04

 2/00 08 08تا  58

 8/01 00 45تا  18

 0/45 88 50تا  04

 8/2 8 سال 50بالای 

 تحصیلات

 0/1 0 دیپلم

 0/0 0 کاردانی

 0/80 01 کارشناسی

 10 05 کارشناسی ارشد
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کنندگان زن و درصهد از شهرکت 0/10، در بخش جنسهیت، شودچناننه مشاهده می

 40بیشترین گروه سنی مربوط به افهراد ، در مورد توزیع سنی نیز. درصد مرد هستند 8/80

دههد کهه ایهن توزیهع نشهان می. سال اسهت 45تا  81گروه سنی ، ساله و پس از آن 05تا 

همننهین در . سهال( قهرار دارنهد 05تا  81بیشتر افراد در این نمونه در بازه سنی میانسالی )

کنندگان از سهطح تحاهیلات اکثهر شهرکتدهند کهه ها نشان میداده، بخش تحایلات

 .  بالایی برخوردار هستند

 آمار توصیفی تعلق خاطر سازمانی. 2جدول 

 مقدار احتمال آماره آزمون تی انحراف معیار میانگین تعداد 

 550/5 -010/8 185/5 000/0 80 تعل  خاطر سازمانی

 

محاسهبه شهده  185/5بها انحهراف معیهار  000/0میانگین تعل  خاطر سازمانی برابر بها 

طور دههد کهه میهانگین تعله  خهاطر سهازمانی بههنشهان می 50/5است. مقدار احتمال کمتر از 

دههد کهه کارکنهان تر از حد متوسط اسهت. مقهدار منفهی آمهاره تهی نشهان میمعناداری پایین

 .  است (8زمان دارند و این میزان کمتر از مقدار مورد انتظار )احسا  وابستگی کمتری به سا

 شناختیهای جمعیتویژگی براساسآمارتوصیفی تعلق خاطر سازمانی . 3جدول 

 
 تعلق خاطر سازمانی

 میانگین
انحراف 

 معیار
 آماره آزمون

مقدار 
 احتمال

 جنسیت
 14/5 12/0 زن

840/5- 185/5 
 18/5 02/0 مرد

 سن

  88/8 80تا  80

 85/5 00/0 20تا  04 001/5 444/0

 81/5 88/0 08تا  58
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 تعلق خاطر سازمانی

 میانگین
انحراف 

 معیار
 آماره آزمون

مقدار 
 احتمال

 08/5 80/0 45تا  18

 02/5 85/0 50تا  04

 000/5 08/0 سال 50بالای 

 تحصیلات

  88/8 دیپلم

004/0 008/5 
 51/5 88/0 کاردانی

 08/5 12/0 کارشناسی

 11/5 05/0 کارشناسی ارشد
 

 براسها دههد کهه تفهاوت معنهاداری در تعله  خهاطر سهازمانی نتایج تحلیل نشان می
زیرا مقدار احتمال بیشتر از سطح معنهاداری ، شودسن و تحایلات مشاهده نمی، جنسیت

زنان نسبت به مردان تعل  خاطر کمتهری بهه ، در بررسی تعل  خاطر سازمانی. است 50/5
. دهد که این اختلاف نیهز معنهادار نیسهتنشان می 5.185اما مقدار احتمال، سازمان دارند

سهال بیشهترین میهزان تعله   08تها  08افهراد ، در بررسی تأثیر سن بر تعل  خاطر سهازمانی
امها مقهدار . اندسال کمترین میزان را نشان داده 80تا  85که افراد درحالی، خاطر را دارند

تعل  خهاطر ، از نظر تحایلات. کندعدم معناداری این تفاوت را تأیید می 001/5احتمال 
 . هاستها بیشتر از سایر گروهسازمانی نیز در میان دیپلمه

 تحلیل میانگین انتظارات شغلی و عوامل مرتبط با رضایت کارکنان. 4جدول 

 
 آماره آزمون تی میانگین

مقدار 

 احتمال

 555/5 80/0 10/8 میدانم در محیط کار از من چه انتظاراتی دارند.

همه منابع و امکانات لازم را برای درست انجهام دادن 

 کار در اختیار دارم.
10/0 00/0- 508/5 
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 آماره آزمون تی میانگین

مقدار 

 احتمال

گونهه کهه اختیار و اجازه لازم را دارم که کارها را آن

 بهتر میدانم انجام دهم.
42/0 40/8- 550/5 

طی یک هفته گذشته، از کارههای خهوب مهن تقهدیر 

 شده است.
40/0 08/00- 555/5 

)یا فرد دیگری( در محیط کار به شخایت سرپرست 

 انسانی من توجه دارد.
14/0 08/0- 585/5 

در محهیط کههار کسههی هسههت کههه مشههوق پیشههرفت و 

 پرورش من باشد.
00/0 18/0- 555/5 

 550/5 -41/8 00/0 دهند.های من اهمیت میدر محیط کار به دیدگاه

رسالت و هدف شهرکت طهوری اسهت کهه احسها  

 نقش مهمی دارم.کنم شغل و می
00/0 08/0- 525/5 

 585/5 08/0 00/8 همکارانم متعهد به انجام کار با کیفیت هستند.

 554/5 50/8 45/8 همکارانم از بهترین دوستانم هستند.

مههاه گذشههته، کسههی از محههیط کههار در مههورد  1در 

 پیشرفت من با من گفتگو داشته است.
88/0 55/4- 555/5 

هایی بهرای یهادگیری و رشهد فرصهتدر سال گذشته 

 در محیط کار برایم فراهم بوده است.
52/8 00/5 485/5 

 

 دههد کهه کارکنهان تها حهدی از انتظهارات شهغلی خهود آگهاه نتایج تحلیل نشهان می

ههایی ای با چالشو توجه به رشد و پیشرفت حرفه، امکانات، اما در زمینه حمایت، هستند

 .  رو هستندروبه

میدانم در محیط کار از من چه انتظاراتی "ها مربوط به جمله یکی از بالاترین میانگین

. های خود آگاهنهدخوبی از وظایف و مسئولیتدهد کارکنان بهدارند" است که نشان می
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میهان  دههد کهه روابهطجمله "همکهارانم از بهتهرین دوسهتانم هسهتند" نشهان می، همننین

 .  کارکنان نسبتاً مثبت است

، منفهی اسهت t و مقدار آمهاره 5.50کمتر از آنهامواردی که مقدار احتمال ، در مقابل

"همهه منهابع و امکانهات لازم ، ازجمله. هاستدهنده نارضایتی کارکنان در آن حوزهنشان

را برای درست انجام دادن کار در اختیار دارم" و "اختیار و اجازه لازم را دارم که کارهها 

دهنده کمبههود منههابع و محههدودیت دانم انجههام دههم" کههه نشههانکههه بهتههر مههی گونههآنرا 

 . اختیارات در محیط کار است

، طی یهک هفتهه گذشهته"شده در این تحلیل مربوط به ین نقطه ضعف مشخصمهمتر

 . افهزون بهردارد که میهانگین بسهیار پهایینی، از کارهای خوب من تقدیر شده است" است

جملهه "در . دی در محیط کهار نیهز ضهعیف ارزیهابی شهده اسهتتوجه به پیشرفت فر، این

، مهاه گذشهته 1محیط کار کسی هست که مشوق پیشهرفت و پهرورش مهن باشهد" و "در 

دههد کهه نشهان می کسی از محیط کار در مورد پیشرفت من با من گفتگهو داشهته اسهت"

 . ای کارکنان به میزان کافی وجود نداردحمایت از رشد حرفه

ماننهد "سرپرسهت )یها فهرد ، های مهدیریتی اشهاره دارنهدنیز بهه ضهعف نکات دیگری

دیگههری( در محههیط کههار بههه شخاههیت انسههانی مههن توجههه دارد" و "در محههیط کههار بههه 

دهند توجه کافی به نیازههای انسهانی و فکهری دهند" نشان میهای من اهمیت میدیدگاه

 . کارکنان در محیط کار وجود ندارد

 های مرتبط با وضعیت کتابدارانها و مولفهمصاحبهای از نمونه. 5جدول 

 عبارت مولفه

 درگیری کامل در کار
اگر کتابداری علاقه منهد بهه شهغلش باشهد موقعیهت شهغلی بهه "

 " .شودای است که خود به خود درگیر کار میگونه

 " .بسته به میزان وجدان کاری و علاقه افراد، متفاوت است" درگیری کاری متوسط

 درگیری کاری کم
کنند که ایراد کار از ماست امها در بعضی از کتابداران فکر می"

 " .واقع مشکل از مدیریت نهاد است
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 عبارت مولفه

وابستگی به عوامل 

 فردی

ههای شخاهی مهرتبط های فهردی و انگیزهاین موارد به تفاوت"

 " .است

 ".باشدبستگی به میزان کاری که در آن روز پیش رویشان " وابستگی به حجم کار

توجهی و درک بی

 نادرست مدیران

تهههوجهی و عهههدم درک مسهههئولین از کهههار در کتابخانهههه و بی"

 ".کوچک شمردن آن

 کمبود نیروی انسانی
کمبود نیروی کتابدار و همننین بودجه فرهنگی بهرای اجهرای "

 " .باشدها میاهداف فرهنگی کتابخانه

مشکلات فنی و 

 ایسامانه
 ".هامدام اینترنت، مشکلات فنی رایانهمشکلات سامان، قطعی "

 " .های فرهنگیهای مالی مثل برای انجام فعالیتچالش" کمبود منابع و بودجه

وپاگیر و قوانین دست

 قانونیبی

برخهی قهوانین کهه لازم اسهت باشهد و نیسهت و برخهی قهوانین "

 ".دست و پاگیر از جمله دیگر موانع است

 ساعت کاری نامناس 
ها مشههکلات زیهههادی را بهههرای کهههاری در کتابخانههههسههاعت "

 ".کندآموز دارند ایجاد میکتابدارانی که فرزند دانش

 ".بسیار کم" انگیزه بسیار کم

انگیزه مشروط به حذف 

 فشارها
 ".شوداگر موانع و مشکلات کم شود، انگیزه بیشتر می"

 انگیزه شخای و درونی
کار صهد خهودم را گویم که دوست دارم در من خودم رو می"

 ".بگذارم با  وق

حقوق پایین و مشکلات 

 مالی

حقوق کم نهاد واقعهاً شهرایط را بهرای همکهاران کهم کهرده و "

 " .بسیاری از افراد به فکر شغل بهتری هستند

 روابط منفی و رقابتی
ای میهان کتابهداران در حال حاضهر، روابهط خهوب و دوسهتانه"

 ".باشد حس رقابت و حسادتتواند به خاطر حاکم نیست که می
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 عبارت مولفه

 " .روابط میان همکاران خوب و قابل قبول است" روابط خوب و صمیمانه

 رابطه ضعیف با ستاد
 50درصهد میهان کتابهداران بها سهتاد  50روابط میان کتابداران "

 ".درصد

وابستگی به شخایت 

 افراد

روابط میان همکاران امری شخای بهوده و تها حهد زیهادی بهه "

 " .گردداخلاقی همکار برمیشخایت 

 موانع مدیریتی و ستادی
آورند و درک درستی از کهار کتابخانهه موانع بسیار بوجود می"

 " .و اهمیت آن ندارند

موانع مالی و کمبود 

 بودجه
 ".باشددر اکثر مواقع کمبود منابع مالی مانع اصلی می"

 مخالفت همکاران
هستی، باههات مخالفهت حتی همکاری که باهاش در کتابخانه "

 " .کند در مورد اجرایی ایده و خلاقیتمی

 ".در مورد خرید کتاب برای هر کتابخانه، آزادی عمل نداریم" عدم آزادی عمل

عدم وجود یا ندرت 

 تقدیر

ما که چیزی ندیدیم و هرکس بلهه قربهان گهو و صهرفاً ماشهین "

  ".اجرا بود شاید

تأثیرگذاری بالای 

 تقدیر

اول تقدیر و در صورت امکان تشوی  مهؤثر واقهع  صد در صد"

 " .شودمی

سالاری در عدم شایسته

 تشوی 

تقههدیر و تشههکر بجهها و بههه موقههع یکههی از ابزارهههای مهههم در "

 " .شودباشد اما متاسفانه هیچ تقدیری انجام نمیمدیریت می

عدم توجه به نیازهای 

 کارکنان
 " .بسیار هستاصلًا نیست. فاصله ستاد تا کتابخانه "

 
کهه بها ابهراز نظهر یکهی از کتابهداران ، درگیری کامل در کار موضهوع مهمهی اسهت

ای موقعیهت شهغلی بهه گونهه، مند به شغلش باشهدشود: "اگر کتابداری علاقهمشخص می

دهد که علاقه شخای به شهغل " این نشان می. شوداست که خود به خود درگیر کار می
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درگیری کاری متوسط بهه ، در مقابل. شتیاق کتابداران داردنقشی کلیدی در درگیری و ا

، "بسته به میهزان وجهدان کهاری و علاقهه افهراد، طور مثالعوامل مختلفی وابسته است؛ به

از شخای بهه شهخص  کاربه" این جمله اشاره به این دارد که تعهد و میل . متفاوت است

 . رار گیرددیگر متفاوت است و ممکن است تحت تأثیر محیط کار ق

تواند به وضو، به عهدم مهدیریت مناسه  نیهز درگیری کاری کم می، از سوی دیگر

کننهد کند: "بعضهی از کتابهداران فکهر مییکی از کتابداران بیان می که، چرامربوط باشد

دهنده " این جملهه نشهان. که ایراد کار از ماست اما در واقع مشکل از مدیریت نهاد است

وابسهتگی بهه ، همننین. سیستم مدیریتی و فشارهای وارده به کارمندان استنارضایتی از 

های شخاهیتی کتابهداران نیهز بهه بهارز شهدن ایهن مسهائل کمهک عوامل فردی و تفاوت

، " حجم کهار. ی شخای مرتبط استهاهای فردی و انگیزهکند: "این موارد به تفاوتمی

ساعات کاری نامناس  و فشارهای ، مشکلات مالی، توجهی و درک نادرست مدیرانبی

های دیگری است کهه در محهل ای از جمله چالشناشی از آن و امور مدیریتی و مشاوره

 . کار وجود دارد

 های کلیدی در زمینه میزان تعلق خاطر سازمانیتحلیل تجمیعی مولفه. 6جدول 

 های کلیدیها با زیرمولفهتحلیل تجمیعی مولفه

 افراد زیرمولفه مولفه اصلی

میزان درگیری و تعهد 

 کاری

 8 ,7 درگیری کامل در کار

 6 ,1 درگیری کاری متوسط

 4 درگیری کاری کم

 10 ,5 ,3 وابستگی به عوامل فردی

 9 وابستگی به حجم کار

 های محیط کارچالش
 3 ,1 توجهی و درک نادرست مدیرانبی

 9 ,6 ,3 کمبود نیروی انسانی
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 های کلیدیها با زیرمولفهتحلیل تجمیعی مولفه

 افراد زیرمولفه مولفه اصلی

 9 ,8 ,5 ایسامانهمشکلات فنی و 

 8 ,6 کمبود منابع و بودجه

 9 ,3 قانونیوپاگیر و بیقوانین دست

 7 ساعت کاری نامناس 

 10 ,8 چالش ارتباط با مراجعین

 9 ,7 کمبود امکانات فیزیکی

 انگیزه و اشتیاق شغلی

 5 ,3 ,1 انگیزه بسیار کم

 7 ,6 انگیزه مشروط به حذف فشارها

 10 ,8 ,4 و درونی انگیزه شخای

 10 ,9 ,6 ,3 حقوق پایین و مشکلات مالی

 روابط میان همکاران

 9 ,5 ,4 ,3 روابط منفی و رقابتی

 10 ,7 ,1 روابط خوب و صمیمانه

 8 رابطه ضعیف با ستاد

 6 وابستگی به شخایت افراد

حمایت از خلاقیت و 

 های نوایده

 10 ,8 ,5 ,1 موانع مدیریتی و ستادی

 9 ,6 موانع مالی و کمبود بودجه

 4 مخالفت همکاران

 4 عدم آزادی عمل

 3 مانع بودن کمبود نیرو و انگیزه

 تأثیر تقدیر و تشوی 

 9 ,8 ,5 ,4 ,3 ,1 عدم وجود یا ندرت تقدیر

 10 ,7 ,6 ,5 تأثیرگذاری بالای تقدیر

 7 ,1 سالاری در تشوی عدم شایسته
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 های کلیدیها با زیرمولفهتحلیل تجمیعی مولفه

 افراد زیرمولفه مولفه اصلی

 کارکنانتوجه به نیازهای 
 عدم توجه به نیازهای کارکنان

1, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 

10 

 10 ,6 اولویت مشکلات اقتاادی و حقوق

 
دههد تأکید اصلی بر وضعیت درگیری و تعههد کهاری کارکنهان اسهت کهه نشهان می

. انهدنفهر( درگیهری کامهل در کهار خهود را گهزارش کرده 0تعداد کمی از افهراد )فقهط 

هها را در که نگرانی، اندکاری را در سطو، متوسط و کم تجربه کردهدرگیری ، اکثریت

وابسهتگی بهه عوامهل ، ایهن . افزون برآوردمورد سطح کلی تعهد در سازمان به وجود می

دهد که تمایل و انگیزه کارکنهان ممکهن اسهت تحهت تهأثیر فردی و حجم کار نشان می

ر نیهز نقهش مهمهی در میهزان های محیط کهاچالش. شرایط شخای و محیطی قرار گیرد

تههوجهی و درک نادرسههت بی همنههونمشههکلاتی . کننههدتعلهه  خههاطر کارکنههان ایفهها می

هها این چالش. خوردو مسائل فنی و ساختاری به چشم می، کمبود نیروی انسانی، مدیران

این تحلیل بیانگر نیهاز بهه بهبهود محهیط . توانند به کاهش روحیه کارمندان منجر شوندمی

افزایش انگیزه و ایجاد روابط مثبت در سازمان است تا بتوان به بهبود میهزان تعله  ، کاری

 .  خاطر سازمانی دست یافت

 گیرینتیجه

با هدف واکهاوی تعله  خهاطر کهاری کارکنهان و کتابهداران اداره کهل ، پژوهش حاضر

از  ابتهدا بها اسهتفاده، بهرای ایهن منظهور. های عمومی استان قم انجام شهده اسهتکتابخانه

های وضعیت تعل  خاطر سهازمانی کتابهداران و کارکنهان کتابخانهه، استاندارد نامهپرسش

نتایج این بخش حاکی از آن بود که میهانگین تعله  خهاطر . عمومی استان قم بررسی شد

تر از حهد متوسهط اسهت و کارکنهان احسها  وابسهتگی طور معناداری پهایینسازمانی به

ههای های این بخش نشهان داد کهه بهرخلاف متغیرنین یافتههمن. کمتری به سازمان دارند



002 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 

 

نه
خا

تاب
ن ک

ارا
بد

تا
و ک

ن 
نا

رک
کا

ی 
ار

ر ک
اط

 خ
ق

عل
ی ت

او
واک

ی
وم

عم
ی 

ها
...

 

 ای دارد؛ بهه گونهه تهأثیرخهاطر سهازمانی متغیر سهن در میهزان تعل ، جنسیت و تحایلات

 سهال کمتهرین میهزان  80تها  85افراد  سال بیشترین میزان تعل  خاطر و 08تا  08که افراد 

 احسها  ، ههای شهغلیا واقعیتبه رویهاروییانهد کهه ممکهن اسهت ناشهی از را نشان داده

 های ارتقاه باشد که منجهر بهه افهت انگیهزه و کهاهش پیونهد روانهی یا نبود فرصت، رکود

 توانههد زنههگ خطههری بههرای مههدیران باشههد تهها بهها ایههن الگههو می. شههودبهها سههازمان می

سهال خهاطر در کارکنهان میاناز فرسهایش تعل ، های حمهایتی و انگیزشهیطراحی برنامهه

 .  نندجلوگیری ک

درگیههری کههاری را در سههطو، ، ها نشههان داد کههه اکثریههتنتههایج ماههاحبه، در ادامههه

ها را در مورد سطح کلهی تعههد در سهازمان بهه که نگرانی، اندمتوسط و کم تجربه کرده

تجربهه پههایین درگیههری کهاری همننههین ممکههن اسهت حههاکی از نبههود . آوردوجهود مههی

ها و وظهایف توانمنهدیمیان  یا عدم تطاب ، فقدان حمایت مدیریتی، ایهای حرفهچالش

دهد که تمایل وابستگی به عوامل فردی و حجم کار نشان می، این . افزون برمحوله باشد

ایهن . و انگیزه کارکنان ممکن است تحت تهأثیر شهرایط شخاهی و محیطهی قهرار گیهرد

 تحهت تهأثیر شهرایط شخاهی بشدتمسئله گویای آن است که انگیزش شغلی کارکنان 

و همننین عوامل محیطی نظیهر فشهار کهاری یها ، روحیه فردی، مانند وضعیت خانوادگی

ایجاد تعهادل ، های حمایتیاین وضعیت لزوم طراحی سیاست. حمایت سازمانی قرار دارد

سازد تا سطح درگیری کاری و بازنگری در تقسیم وظایف را برجسته می، کار و زندگی

 . ودو در نهایت تعهد سازمانی تقویت ش

. کننهدهای محیط کار نیز نقش مهمی در میزان تعله  خهاطر کارکنهان ایفها میچالش

و مسهائل ، کمبود نیهروی انسهانی، توجهی و درک نادرست مدیرانبی همنونمشکلاتی 

تواننهد بهه کهاهش روحیهه کارمنهدان ها میاین چالش. خوردفنی و ساختاری به چشم می

همنههون قهوانین دسههت و پهاگیر و عههدم وجههود  عوامههل دیگهری، علاوهبهه. منجهر شههوند

دهند که همه این موارد بهه ضهرورت اصهلا، و بهبهود امکانات فیزیکی خود را نشان می

کتابهداران بهر فقهدان توجهه کهافی بهه ، در بخش اول پژوهش نیهز. محیط کار اشاره دارد

. بودنهدکهرده  تأکیهدعدم حمایت و امکانات ناکهافی ، نیازهای انسانی و فکری کارکنان
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ههای تنهها انگیزه، خهاطرزند که برای ارتقهاه تعل ها بر این واقعیت مهر تأیید میاین یافته

ساختاری کارآمد و مدیریتی آگاه به نیازهای ، بلکه محیطی حمایتی، درونی کافی نیست

های ها بیهانگر نیهاز فهوری بهه بهازنگری در سیاسهتاین یافته. کارکنان نیز ضرورت دارد

محور در مهدیریت منهابع و تقویهت رویکردههای انسهان، بهبهود شهرایط کهاری ،سازمانی

در پهژوهش خهود براهمیهت ، (0455سهاریجالو )پژوهش ، در همین راستا. انسانی است

سهپهوند و و  (0455براههویی )ههای پژوهش. کهرده اسهت تأکیدسبک رهبری مدیران 
وامهل فهردی در تعله  نیز براهمیهت عوامهل سهازمانی نسهبت بهه ع، (0821محمدیاری )

 .  ندکمی تأکیدخاطرسازمانی 

های بسیار کم و مشروط به عدم فشارها وجود انگیزه، در زمینه انگیزه و اشتیاق شغلی

حقوق پایین و مشکلات مالی نیهز . تری در انگیزش کارکنان استبیانگر مشکلات عمی 

، در عهین حهال. شهودمیعنوان مانع جدی در جذب و حفظ تعهد کارکنان بهر شهمرده به

های دهنده پتانسهیلبرخهی از کارکنهان نشهانمیان  های درونی و شخای دروجود انگیزه

 همننهین حقهوق پهایین و . توانهد بها شهرایط مناسه  شهکوفا شهودای اسهت کهه مینهفته

 بلکهه انگیهزه کارکنهان ، تنها مانعی بهرای جهذب نیروههای توانمنهد هسهتندمسائل مالی نه

 ههای درونهی و شخاهی وجهود انگیزه، در عین حال. دهندکاهش می بشدتز فعلی را نی

 انسههانی سههازمان اسههت کههه اگههر بهها بسههتر مناسههبی  بیههانگر پتانسههیل، در برخههی کارکنههان

ها و شناسهایی و تقویهت توانمنهدی، حمایهت مهدیریتی، ایهای رشد حرفههمانند فرصت

 خهاطر ود عملکهرد و ارتقهاه تعل ای بهرای بهبهتوانهد بهه نیهروی محرکههمی، همراه شهود

 . تبدیل شود

نشهان داده شهد کهه در مهورد ، هاهم در بخش اول پژوهش و ههم در نتهایج ماهاحبه

، امها همزمهان، امکان وجود روابهط مثبهت و صهمیمانه وجهود دارد، همکارانمیان  روابط

ا و کهاهش ههتوانهد بهه ایجهاد تنشکه می، انجامدهای منفی نیز به مشهود بودن میرقابت

گیری روابط مثبت و صمیمانه میان همکاران امکان شکل، از یک سو. کارایی منجر شود

ههای رقابت، امها از سهوی دیگهر، ساز همکاری مهؤثر باشهدتواند زمینهوجود دارد که می

تنها بهه تضهعیف روحیهه کارکنهان صورت ملمو  وجود دارد که نهزا نیز بهمنفی و تنش
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آنیتها نتایج پهژوهش . دهدتأثیر قرار میکارایی کلی سازمان را تحتبلکه ، شودمنجر می
 تأکیهدنیز بر نقش روابط میان همکاران در تعیین سطح تعل  خهاطر کارکنهان ، (م0504)

 .  کرده است

و عهدم ، نکته دیگر تأثیر تقدیر و تشوی  بهر انگیهزش کارکنهان اسهت کهه فقهدان آن

بررسهی . شهودعله  خهاطر کارکنهان منجهر میبهه کهاهش ت، هاسالاری در تشهوی شایسته

و اولویهت دادن بهه  آنههادهد کهه عهدم توجهه بهه نیازههای نیازهای کارکنان نیز نشان می

، در بخهش کمهی نیهز. زنهددامهن می آنهامشکلات اقتاادی به شکنندگی شرایط روانی 

کننههد بههه ایههن موضههوع مربههوط بههود کههه کارکنههان احسهها  می، ین نقطههه ضههعفمهمتههر

های پژوهش بهر ین بخش از یافته. گیرداندازه کافی مورد تقدیر قرار نمیهایشان بهتلاش

های تشهوی  و قهدردانی در تقویهت انگیهزش و تعله  خهاطر کارکنهان نقش کلیدی نظام

گیری احسها  ها باعث شکلعدالتی در روند تشوی نبود تقدیر مناس  و بی. دارد تأکید

را تضهعیف  آنههاشدن در میان کارکنان شده و تعل  سهازمانی گرفتهانگیزگی و نادیدهبی

جانبهه بهر ای کارکنهان و تمرکهز یکغفلت از نیازهای روانهی و حرفهه، همننین. کندمی

 سههاز فرسههودگی تر کههرده و زمینهشههرایط روحههی آنههان را شههکننده، مسههائل اقتاههادی

کنهد کهه کارکنهان میهای کمی پهژوهش نیهز ایهن ادراک را تأییهد یافته. شودشغلی می

 توانههد بههه کههاهش کههه ایههن موضههوع می، شههودکننههد زحماتشههان دیههده نمیاحسهها  می

 دهنده لهزوم بهازنگری جهدی این نتهایج نشهان. وری منجر شودتعهد سازمانی و افت بهره

عههدالت سههازمانی و توجههه بههه ، در زمینههه قههدردانی ، بههویژههای منههابع انسههانیدر سیاسههت

و همکهاران  کیسهی، (0458شریف دهجهی )های یافته. نان استنیازهای واقعی کارک
تهوکلی بر حمایت و انگیزه بخشی مدیران و همننین نتایج پژوهش پهژوهش ، (م0504)

، (م0504پیمنتا و همکهاران )و  (0450زاده بغدادآباد )دهقانی، (0455و همکاران )
 منههابع انسههانی نیههز از منظههر نقههش ، (م0505چههو )، (م0505آبورامههدان و همکههاران )

سازمان در انگیزه بخشی و ایجاد فضای مثبت در محیط کهار تاییدکننهده نتهایج پهژوهش 

 .  حاضر است

موانهع ، محدودیت اختیهارات در محهیط کهار، عدم آزادی عمل، یافته دیگر پژوهش
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های نهو کتابهداران و کارکنهان هها و ایهدهمدیریتی و سهتادی و عهدم حمایهت از خلاقیت

زمههانی کههه کارکنههان در محیطههی بهها سههاختارهای . عمههومی بههوده اسههت هایکتابخانههه

گیری یها ناپذیر فعالیت کنند و امکان مشهارکت در تاهمیممراتبی شدید و انعطافسلسله

انگیزگههی و کههاهش تعهههد احتمههال بههروز بی، ارائههه ابتکههارات شخاههی را نداشههته باشههند

تنها مهانع رشهد و های جدیهد نههنبود حمایهت از ایهده، همننین. یابدای افزایش میحرفه

سب  فروکش کردن اشتیاق کارکنهان بهه بهبهود  بتدریجبلکه ، شودها میتوسعه کتابخانه

لازم اسهت ، بهرای جبهران ایهن وضهعیت. خدمات و نوآوری در محیط کار خواههد شهد

بسهتر ، و تشهوی  خلاقیهت، ایجهاد فضهای مشهارکتی، مدیران با واگذاری اختیارات بیشتر

 . برای افزایش تعل  خاطر و کارآمدی نیروی انسانی فراهم آورندمناسبی 

پیشنهادات زیر در راسهتای ارتقهای میهزان تعله  خهاطر ، های پژوهشبا توجه به یافته

 شود:های عمومی ارائه میکتابداران و کارکنان کتابخانه

تفهویض مهدیران بایهد بها ، های اختیهارات و موانهع مهدیریتیبا توجه به محدودیت. 0

. گیری کارکنهان فهراهم کننهدزمینهه را بهرای تاهمیم، اختیار و ایجهاد فضهای مشهارکتی

توانهد های جدیهد میها و تشهوی  ایهدههای ابتکار و نهوآوری در کتابخانههتشکیل گروه

 .  حس مالکیت و تعل  خاطر را افزایش دهد

مهدیران بایهد بها ، سال کمترین تعل  خهاطر را دارنهد 80تا  85کارکنان  . از آنجاکه0

های ارتقهاه و کوچینهگ( از فرصهت، های آموزشهیهای توسعه شغلی )مانند دورهبرنامه

 .  احسا  رکود شغلی جلوگیری کنند

ضروری است سیسهتم شهفاف ، عدالتی در تقدیر از کارکنانبا توجه به احسا  بی. 8

جهوایز ، ر عمهومیابزارهایی ماننهد تقهدی. ای برای پاداش و تشوی  طراحی شودو عادلانه

تواند انگیزه کارکنهان های آموزشی( و ارتقاه مبتنی بر عملکرد میغیرمالی )مانند فرصت

 .  را تقویت کند

، وپاگیر و فشهارهای کهاریقهوانین دسهت، با توجه به مشکلاتی مانند کمبود نیهرو. 4

ارائهه بهبهود شهرایط فیزیکهی و روانهی محهیط کهار و ، مدیران باید با تعدیل حجهم کهار

های برنامهه، همننهین. از فرسهودگی کارکنهان جلهوگیری کننهد، خدمات مشاوره شغلی
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 . تواند مفید باشدهای کاری منعطف( میزندگی )مانند ساعت-تعادل کار

همکاران بر تعله  خهاطر تهأثیر منفهی میان  هایهای منفی و تنشرقابت . از آنجاکه0

سهازی ههای گروههی و فرهنگفعالیت، تیمهی هایمدیران باید با برگزاری کارگاه، دارد

تشهکیل جلسهات مهنظم ، همننهین. تری ایجهاد کننهدفضهای صهمیمی، مبتنی بر همکاری

 .ها کمک کندتواند به کاهش سوهتفاهمکارکنان و مدیریت میمیان  بازخورد
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