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Abstract 

The crisis of effectiveness in scientific systems, the gap between 

knowledge and values, and the excessive politicization or, conversely, 

the insufficient political direction of the management of scientific 

institutions have highlighted the need to rethink models of science 

governance. Adopting an interdisciplinary approach, this study seeks 

to explain a normative and structural model of science governance 

based on the principles of Islamic management. It formulates six 

fundamental principles—consultation (shura), justice, scientific 

integrity, unity, balance, and oversight—as the main pillars of this 

model. The central research question is how operational mechanisms 

can be derived from these principles to regulate power relations, 

allocate resources, provide ethical direction for the production and 

dissemination of knowledge, and establish coordination and coherence 

within the scientific system. The study employed documentary 
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analysis, with data collected through library research. 

The findings indicate that the principle of consultation leads to the 

decentralization of power, strengthens the scholarly community, and 

promotes stakeholder participation. The principle of justice provides a 

basis for the equitable distribution of opportunities (procedural 

justice) and the identification of research priorities (distributive 

justice) according to the actual needs of society and the public interest. 

The principle of scientific integrity encompasses both researchers’ 

ethical responsibilities toward truth and society and the structures 

responsible for safeguarding research integrity, including measures to 

combat fraud, conflicts of interest, and monopolistic practices in 

science. The principle of unity promotes coherence among the 

components of the scientific system and prevents duplication of effort 

and fragmentation in science policymaking, emphasizing the need for 

coordination among scientific, executive, and governing institutions. 

The principle of balance seeks to reconcile the diverse interests of 

scholars, policymakers, industry, and society, as well as to maintain a 

balance between academic freedom and social responsibility within the 

scientific system, thereby preventing excess in either direction. Finally, 

the principle of oversight serves as a mechanism for ensuring the 

implementation of the preceding principles and guaranteeing 

accountability and transparency throughout scientific processes, from 

the micro level (individual researchers) to the macro level (the science 

policymaking system). 

Keywords 

Science governance; Islamic management; consultation (shura); 

justice; scientific integrity; unity; balance; oversight. 
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 حويمة العلم الشبكية القائمة على مبادئ الإدارة الإسلامية
 نیايمحمد سعید رضائ

 .ص الإدارة الإسلامية، الحوزة العلمية في قم، قم، إيرانخريج المستوی الثالث في تخص  
ms.rezaeenia1@gmail.com 

 الملخص

وة القائمة بين المعرفة والقيمة، والتسييس المفرط أو ي النظم العلمية، والفجلقد أبان أزمة ال كفاءة ف
حوكمة العلم. يسعى ذج المفرطّ )التقصير( في إدارة مؤسسات العلم، عن ضرورة إعادة النظر في نما

بة بينية إلى تبيان نموذج معياري وهيكلي لحوكمة العلم استناداً إلى أصول  هذا البحث من خلال مقار
 ّ ية: الإدارة الإسلامية، حيث يصو ، «الأمانة العلمية»، و«العدالة»، و«الشورى»غ ستة أصول جوهر

ّ باعتبارها الأركان الأساس« الرقابة»، و«التوازن»، و«الوحدة»و يتم ثل سؤاله الرئيسي ية لهذا النموذج. و
 ّ ّ في كيفي ّ ة استخراج آلي يع الموارد، وتوجيه ات إجرائي ة من هذه الأصول لتنظيم علاقات السلطة، وتوز

يجاد التنسيق والانسجام في النظام العلمي. اتبع  ً عن إ ً أخلاقياً، فضلا عملية إنتاج العلم ونشره توجيها
يقة جمع البيانات مكتبية.البحث منهج التحليل التوثيق  ي، وكانت طر

يز المجتمع العلمي، « الشورى»أظهرت النتائج أن أصل  ية في السلطة، وتعز يفضي إلى اللامركز
يعُدّ أصل  يع العادل للفرص )العدالة الإجرائية( « العدالة»ومشاركة أصحاب المصلحة؛ و معياراً للتوز

                                                           

 :(. حوكمة العلم الشبكية القائمة على مبادئ 0202) محمدسعيد.نیا، ضائير الاستشهاد بهذه المقالة
 .020-090 (، صص1)8، إدارة المعرفة الإسلاميةالإدارة الإسلامية. 

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75480.1134 

  :لعلوم والثقافة الْسلامیة، قم، إیرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ یةبحثنوع المقال 
  :97/42/9491تاریخ الإستلام   :90/49/9496تاریخ التعدیل   :96/42/9496تاریخ القبول   :92/42/9496تاریخ الإصدار 

0502©  
 یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع والنشر الکاملة.
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يعية(  يات البحث )العدالة التوز ً على الاحتياجات الحقيقية للمجتمع )المصالح وتحديد أولو بناء
في آن واحد المسؤولية الأخلاقية للباحث )تجاه « مانة العلميةأال»العامة(؛ بينما يتضمن أصل 

الحقيقة والمجتمع( والهياكل الرقابية لصحة البحث )مواجهة الاحتيال، وتضارب المصالح، 
يشير أصل  يجاد الانسجام بين أجزاء النظام العلمي والحيلولة  إلى« الوحدة»والاحتكار العلمي(. و إ

 ّ سات العلمية ت السياسات العلمية، مؤكداً على ضرورة التنسيق بين المؤسّ دون ازدواجية العمل وتشت
 ّ يتناول أصل والتنفيذية والحكومي  المصالح المختلفة )العلماء، صانعيّ تحقيق التعادل بين « التوازن»ة. و

ّ السياسات، الصناعة  ي ّ والمجتمع( وكذلك بين الحر ة الاجتماعية في نظام العلم، مانعاً ة العلمية والمسؤولي
 ّ ً لتنفيذ الأصول السابقة « الرقابة»ف في أي من هذين الطرفين. وتعمل أصل التطر بوصفه ضامنا

 ّ ي الفرد( ات الجزئية )الباحث ومكفلاً للمساءلة والشفافية في كافة العمليات العلمية، بدءاً من المستو
 ّ ي  ات الكلية )نظام سياسات العلم(.وصولاً إلى المستو

 المفتاحیةالکلمات 

 حوكمة العلم، الإدارة الإسلامية، الشورى، العدالة، الأمانة العلمية، الوحدة، التوازن، الرقابة.
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 ای علم مبتنی بر اصول مدیریت اسلامیحکمرانی شبکه

 نیامحمدسعید رضایی
 قم. ايران. ،رشته تخصصی مديريت اسلامی، حوزه علميه قم 3سطح دانش آموخته 

ms. rezaeenia1@gmail. Com 

 چکیده

زدگی افراطتی یتا و سیاست ، شتکاف میتان معرفت  و ارزش، های علمتیبحران کارآمدی در نظام

ضرورت بازاندیشی در الگوهای حکمرانتی علتم را آشتکار ستاخته ، تفریطی در اداره نهادهای علم

تبیتین الگتویی هنجتاری و ستاختاری بترای  ، در پتیایرشتتهاین پتژوهش بتا رویکتردی میان. اس 

، «عتدال »، «شتورا»حکمرانی علتم بتر پایته اصتول متدیری  استلامی است  و شتش اصتل بنیتادین 

را به مثابته ارکتان اصتلی ایتن الگتو صتورتبندی « نظارت»و « توازن»، «وحدت»، «داری علمیامان »

سازوکارهایی عملیاتی برای تنظیم ، توان از این اصوللی آن اس  که چگونه میپرسش اص. کندمی

دهی اخلاقی به فرایند تولید و انتشار علم و نیز ایجتاد همتاهنگی و جه ، توزیع منابع، روابن قدرت

 هتاآوری دادهتحلیتل استنادی و شتیوه جمتع، روش پتژوهش. استخراج کرد، انسجام در نظام علمی

 . بود ایکتابخانه

تقویت  اجتمتاع علمتی و مشتارک  ، ها نشان داد که اصل شورا به تمرکززدایتی از قتدرتیافته

ای( و ها )عتدال  رویتهمعیتاری بترای توزیتع عادانته فرصت ، انجامتد؛ اصتل عتدال نفعان میذی
                                                           

 :ای علم مبتنی بر اصتول متدیری  استلامی. (. حکمرانی شبکه0450محمدسعید. ) ؛نیارضایی استناد به این مقاله
 .020-094(، صص 0)8 ،یدانش اسلام یریتمد

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75480.1134 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  41/47/9040: افتیدر  خیتار  41/99/9040اصلاح:  خیتار  91/99/9040: رشیپذ خیتار  42/49/9041 :نیآنلا تاریخ انتشار 

 «اس  محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف حق»©  0450
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نیازهای واقعی جامعه )مصالح عامه( اس ؛  براسا های پژوهشی )عدال  توزیعی( تشخیص اولوی 

همزمتتان مستتئولی  اخلاقتتی پژوهشتتگر )در قبتتال حقیقتت  و جامعتته( و ، داری علمتتیل امانتت اصتت

تضتاد منتافع و انحصتارگری علمتی( را دربتر ، ساختارهای ناظر بر سلام  پژوهش )مقابله بتا تقلت 

کتاری و به انسجام بخشیدن بته اجتزای نظتام علمتی و جلتوگیری از موازی، اصل وحدت. گیردمی

، های علمتی اشتاره دارد و بتر لتزوم همتاهنگی میتان نهادهتای علمتیگذاری در سیاس پراکندگی

، به تعادل بخشیدن میان منافع گوناگون )دانشتمندان، اصل توازن. کنداجرایی و حاکمیتی تأکید می

صتتنع  و جامعتته( و نیتتز میتتان آزادی علمتتی و مستتئولی  اجتمتتاعی در نظتتام علتتم ، گذارانسیاستت 

 عنوان، بتهاصتل نظتارت. کنتدها جلتوگیری میری در هر یک از ایتن ستویهگپردازد و از افراطمی

از ، یی و شتفافی  در تمتامی فراینتدهای علمتیگوپاس  کنندهضامن اجرای اصول پیشین و تضمین

رد )فرد پژوهشگر( تا کلان )نظام سیاس   . کندگذاری علم( عمل میسطوح خ 

 هادواژهیکل

 .نظارت، توازن، وحدت، داری علمیامان ، عدال ، شورا، مدیری  اسلامی، حکمرانی علم
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 مقدمه. 1

رود انتظتار متی، از یک ستو .روس نهاد علم در جهان معاصر با پارادوکسی بنیادین روبه

وابستتگی ، و از ستوی دیگتر، نقتاد و فتارغ از مناستبات قتدرت باشتد، که علمی مستتقل

، ی راهبردی و ساختارهای بوروکراتیتکهادهیجه ، روزافزون آن به منابع مالی کلان

علتم در ظتاهر امتری . ای برای اعمال قدرت و سلطه تبتدیل کترده است آن را به عرصه

تحت  تتأثیر نیروهتای اجتمتاعی و  بشتدت، اما در عمل، کندطرف جلوه میمستقل و بی

 ستتازوکارهایی همچتتون رقابتت  علمتتی کتته بتترای پیشتترف  دانتتش . اقتصتتادی قتترار دارد

از جملته منتافع ، ممکتن است  بته ابتزاری بترای تحقتق اهتداف بیرونتی، انددهطراحی ش

امروزه علم به دلیتل وابستتگی بته منتابع متالی و . بدل شوند، اقتصادی یا فشارهای سیاسی

علتوم  و این تهدیتد در حتوزه، بینداستقلال و اعتبار خود را در معرض خطر می، هارسانه

تنها نته، پتیش رود ترتیت که اگر علتم بتر همتین انتر اس ؛ چناجتماعی به مرات  جدی

ها مبتدل شتود تواند به ابزاری خطرنتاک در دست  قتدرتبلکه می، سودمند نخواهد بود

(Bourdieu, 2001, p 8) .هتتاتنتتوع اهتتداف و اولوی ، تعتتدد بتتازیگران، از ستتوی دیگتتر ،

و ، گیریتصتمیمتمرکتز فراینتدهای ، توزیع قدرت سیاستی، های علمیگستردگی حوزه

« حکمرانی علم»ی ضرورت پرداختن به مقوله، پیچیدگی و چندبعدی بودن مسائل علمی

 . (9، خ 0455)کوثری و علیزاده، را بیش از پیش آشکار ساخته اس  

های سنتی  مبتنی بتر استتقلال مدل، تولید علم ورود منافع و بازیگران بیرونی به عرصه

دی مواجه کرده و پیامتدهایی همچتون افتزایش فشتار بتر صرفاً دانشگاهی را با چالش ج

 گیری ساختارهای نابرابر در تولیتد دانتش را بته همتراه داشتته است علوم انسانی و شکل

(Gibbons et, 1994, al) .کیفیت  هتای بیهایی چتون تکثیتر پژوهشپدیتده، افتزون بتر ایتن

تضعیف علوم انسانی  ،های خاخشدن علم در خدم  گروهقطبی، )بحران تکرارپذیری(

دهند که هر دو مدل  صرفاً لیبرال )مبتنی نشان می، و استثمار آکادمیک، و اجتماعی  منتقد

بتا ، خواه )تحت  کنتترل کامتل دولت ( در حکمرانتی علتمبر بازار آزاد علم( و تمامیت 

، دبترتنها اعتبار علم را زیتر ستؤال میچنین وضعیتی نه. رو هستندهای اساسی روبهکاستی
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و حتتی ، اعتمتاد عمتومی بته علتم، گذاری علمیای برای سیاس بلکه پیامدهای گسترده

هتا در کشتورهایی این چالش. (040، خ 0454)شیریان و تقوی، جایگاه معرفتی آن در پی دارد 

ی مضتتاعف  بتا مستتئله، همچتون ایتتران کته دارای نظتتام ارزشتی و هتتویتی متمتایز هستتتند

همتراه ، شتمول علتمبتومی و دینتی بتا معیارهتای جهان هتایچگونگی پیونتد زدن ارزش

 .  شودمی

های فراتر از متدیری  صترف ستازمان، عنوان یک حوزه مطالعاتیبه 1حکمرانی علم

قواعد و فراینتدهایی اشتاره ، هنجارها، ای از ساختارهااین مفهوم به شبکه. پژوهشی اس 

، تخصتیص منتتابع، ژوهشتتیهتای پتصتمیمات راجتتع بته اولوی آنهتتا، دارد کته از طریتق 

این دقیقتاً . شودکارگیری نتایج علمی اتخاذ میتضمین اخلاق و نحوه به، ارزیابی کیفی 

 مطالعتاتی مبتنتی بتر نظریته یک حوزه عنوانبه( آن را 0555) همان چیزی اس  که فولر

عنوان بتهمدیری  اسلامی ، در این میان. (Fuller, 2000, p 8) کندسیاسی هنجاری معرفی می

شتتناختی و هستی، شتتناختیانستتان، شتتناختیپتتارادایمی کتته ریشتته در مبتتانی معرفتت 

ظرفیتتتی قابتتل توجتته بتترای ارائتته الگتتویی جتتایگزین و یتتا ، شتتناختی استتلام داردارزش

مدیری  خوب و صحیح را صترف ، این پارادایم. کننده برای حکمرانی علم داردتکمیل

ای هگونتبهو نیروی انسانی  هابلکه ازم اس  سازماناند دمیرسیدن به اهداف و مقاصد ن

ی انسانی و عتدال  را هاارزش، اهداف کل جامعه، تربی  شوند که غیر از اهداف مادی

بینش صحیح نسب  به متدیری  استلامی آن است  کته متدیری  . نیز در نظر داشته باشند

استلام »ه مصباح یتزدی اسلامی را براسا  ارزشهای اسلامی تعریف کنیم. به عقیده علام

دارای نظام ارزشی عمیق، گستترده و منستجمی است  کته متدیری  متدیران مستلمان را 

هتا گتذارد و بته حرکت  آنهتا اثتر میهای عملتی آندهد، در روشتح  تأثیر قرار می

کنتد و معنتای ترین نقشی اس  که اسلام در متدیری  ایفتا میدهد. این بزرگجه  می

 .  (020ب، خ0930)مصباح یزدی، « نیز همین اس « یمدیری  اسلام»صحیح 
                                                           
1. Governance of science 
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هتای دینتی بتر گتذاری ارزشتأثیرفرض امکان و ضترورت این مقاله با پذیرش پیش

حکمرانی »در پی پاس  به این پرسش اصلی اس : ، گیری علمیترین سطح تصمیمکلان

و شتود و ابعتاد بنتدی میاصول مدیری  استلامی چگونته صتورت براسا علم ای شبکه

 های فرعی تحقیق عبارتند از: در این راستا پرسش« های آن چیس ؟مؤلفه

 ( تفسیر مدیری  اسلامی از اصل مدیری  اسلامی در بستر نهاد علم چگونه اس ؟0

ای برای حکمرانی علم ایجتاد چه الزامات ساختاری و رویه، ( هر یک از این اصول0

 کنند؟می

 روش پژوهش. 2

در . پتژوهش حاضتر از روش پتژوهش استنادی بهتره گرفتته شتدبرای پاس  بته پرستش 

)لیتنکلن کنتد منبتع استتفاده می عنوانبتهمحقق از اسناد شخصی و رسمی ، پژوهش اسنادی

تحقیتتق استتنادی اغلتت  توستتن دانشتتمندان علتتوم اجتمتتاعی بتترای ارزیتتابی . (م0380وگوبتتا، 

از  بزرگتتری خلتق روایتتی یا بترا، ای از اسناد از نظر ارزش تاریخی یا اجتماعیمجموعه

)استکات و مارشتال، شتود طریق مطالعه اسناد متعدد مرتبن با یک رویتداد یتا فترد انجتام می

تفستیری است  و پژوهشتگر بجتای فهتم -این روش مستلزم جستتجویی توصتیفی. (م0500

، زبتان و گفتمتان نوشتتاری نویستنده عنوانبتهآن را ، مقاصد و مفاهیم نهفته در یک متن

مقالته و ، یی در قالت  کتتابهتاپژوهش، در ایتران. هددمید و مورد استناد قرار ذیرپمی

کته از ایتن روش بهتره  انتدهانجتام گرفتی علتوم اجتمتاعی هتاپایان نامه عمتدتا در حوزه

و آوری جمتعبرخی از موضوعات که متناس  بتا ایتن روش هستتند عبارتنتد از:  .اندبرده

مقایستته تطبیقتتی نظریتتات مختلتتف و ، ان اجتمتتاعیی یتتا نقتتد نظریتتات متفکتتربنتتدطبقه

 .  (0934)فسایی و عرفان منش، اجتماعی  مسئلهیی ساده درباره یک هاگزارش

در این راستا ابتدا مبانی مفهومی حکمرانی علتم و متدیری  استلامی مترور و نستب  

، عتدال ، ستپس اصتل متدیری  استلامی شتامل شتورا. وندشتمیبا یکتدیگر تبیتین  آنها

 یهابتا مؤلفتهجداگانه و در نسب   صورتبهتوازن و نظارت ، وحدت، داری علمیامان 

 . رندیگمی قرار لیعلم مورد تحل یحکمران
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 ی. چارچوب مفهوم3

 یاسلام تیر یمد .3-1

، اتیت، کلیمبتان انیتبه ب یاارائه شده اس  که دسته یاسلام  یریاز مد یمتعدد فیتعار

آن را در نسب  با حکومت   یااند؛ دستهپرداخته یاسلام  یریمد یها و کارکردهاوهیش

بتودن  یعلم ثیفراتر، آن را از ح یاند و دسته سوم در سطحکرده نییجامعه تب یو رهبر

، و دوم دسته اول فیاند. طبق تعارکرده یعلم بودن، بررس یهایژگیو با درنظرگرفتن و

استلام بتر متدیری  متدیران اثرگتذاری نظتام ارزشتی ، معنای صحیح متدیری  استلامی

ابراهیمتی . (089، خ 0980)مصتباح یتزدی، ی عملتی آنهتا بیتان شتده است  هامسلمان و روش

عتدال  ، اند که درعمتل و اجترا و هتدفدمیمدیری  اسلامی را مدیریتی  (08، خ 0903)

کست  رضتای  خداونتد باشتد و ، اجتمتاعی را متد نظتر قرار دهتد و مقصتود نهتایی آن

ق را نوعی عبادت بدانتد و زندگی و معیشت  افتراد در همتین راستتا تتأمین خدم  به خل

کتارگیری منتتابع انستتانی مدیری  اسلامی را شیوه به (00، خ 0982)پیروز و دیگران . شود

انند که متأثر از دمیهای اسلامی برای نیل به اهدافی وامکانتات متادی برگرفتته از آموزه

در یتک تعریتف کتارکردی از متدیری   (0988)چاوشتی  .باشتدنظام ارزشتی استلام متی

کنتتد االلّ ه را فتراهم متیی اند کته زمینۀ رشد انستان بته ستودمیآن را متدیریتی ، اسلامی

 و علوم و ^و امامان معصوم |و مطتابق کتتاب و ستن  و روش پیتامبر )التی االلّ ه المصتیر(

جه  رسیدن به اهداف یک نظام در ابعتاد مختلتف هماننتد یتک ی فنون و تجارب بشر

در دسته سوم از تعاریف متدیری  . (42، خ 0988)چاوشی، « محور و مدار و قط  عمل کند

 انتدستعی کرده، محققان با اشاره به اشاره بته ماهیت  دانشتی متدیری  استلامی، اسلامی

کانتات در جهت  رستیدن بته افتراد و ام درس کارگیری همدیری  را نوعی علم و هنر ب

یتا استتفاده  (99، خ 0930)نبتوی، اهداف سازمانی و با شرط عدم مغایرت با متوازین شترعی 

، ریتتزیکارآمتتد و اثتتربخش منتتابع انستتانی و متتادی درنظتتر گیرنتتد کتته از طریتتق برنامتته

هدای  و کنترل در یک محین پویتا در جهت  تحقتق اهتداف ستازمانی بتا ، سازماندهی

در . (43، خ 0984)احمتدی، ارد دمتیوب احکام اسلامی و قرب الهی گام برجامعه در چارچ

معرفی شده اس  کته ای یک دانش میان رشته عنوانبهمدیری  اسلامی تر، تعریف دقیق
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باشتد؛ از یک سو متکی بر دانش عقلایتی و از ستوی دیگتر برآمتده از علتم تجربتی متی

 طتتول هتتدف خلقتت  استت  و  وری ستتازمان درموضتتوع آن ستتازمان و هتتدف آن بهتتره

)حسینی مشهدی و حسین زاده، یابد روش آن در دیالکتیک میان دانش و علم تجربی هوی  می

 . (0، خ 0930

، تبیین حکمرانی علم در چارچوب نظام اسلامی اس ، هدف این پژوهش کهاز آنجا

ی ستته)د« ها و کارکردهتاکارگیری تعاریفی از مدیری  اسلامی کته بتر مبتانی، شتیوهبه

ی دوم( تأکید دارند، نسب  به تعتاریفی کته اول( و نسب  آن با حکوم  و رهبری )دسته

اند، از سازگاری و کارآمدی بیشتری برختوردار مدیری  اسلامی پرداخته« علم بودن  »به 

های اجرایتی و ستاختاری حکمرانتی ی اول و دوم، مستقیماً بته مؤلفتهاس ؛ چراکه دسته

داری در نظتارت( مترتبن ی منتابع و امانت توزیع عادانه، جمعیگیری تصمیم )همچون

شناختی ص رف نزدیک پژوهش را به مباحث معرف ، ی سومدر حالی که دسته، شوندمی

تاحتدی فاصتله ، ستازیی یک الگوی قابتل پیادهکند و از هدف اصلی آن یعنی ارائهمی

 . گیردمی

ای از اصتول و منظومته، ن پتژوهشمقصتود از متدیری  استلامی در ایت، براین اسا 

های بنیادین برگرفته از منابع معتبر اسلامی است  کته قابلیت  انطبتاق بتا مقتضتیات ارزش

مختتار و ، انسان را موجودی مسئول، مدیری  اسلامی، در این نگاه. زمان و مکان را دارد

ختدم  بته بیند و سازمان را بستری برای عبودی  آگاهانته و جو میدارای فطرتی کمال

شش اصل محوری در مدیری  استلامی کته بیشتترین تناست  را بتا . کندخلق معرفی می

سازی جمعتی و مسائل بنیادین حکمرانی علم دارند عبارتند از: مشورت )با هدف تصمیم

امان  )تعریف مستئولی  ، ها(عدال  )در تخصیص منابع و تنظیم اولوی ، توزیع قدرت(

 .  و نظارت، توازن، حدتو، و تضمین سلام  کنشگران(

 علمای حکمرانی شبکه .3-2

نسبتا جدید اس  که گستتردگی موضتوعی آن باعتث شتده ای حکمرانی علم حوزه

هنجتاری -از نظریته سیاستیای برختی آن را شتاخه. تعاریف متعددی برای آن ارائه شود
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و برخی دیگر آن را به مثابته فراینتد مداخلته در جامعته علمتی  (0، خ م0555)فولر، انند دمی

(Sarewitz, 2005) گروهی از صاح  نظران جنبته اخلاقتی را در تعریتف ختود . ناسندشمی

انتد. و حکمرانی علتم را تنظتیم اخلاقیتات علتم و فنتاوری تعریتف کرده انددخال  داده

دیگتر از تعتاریف است  ای موضوع دستته، گری پژوهشهدای  عنوانبهحکمرانی علم 

، 0450)قلتی پتور و عبیتری، کند موضوع حکمرانی پژوهش را دنبال می، که از منظر حاکمیتی

 .  (09، 00خ 

محور )با تأکید بتر کنتترل های دول امروزه الگوهای نوین حکمرانی با عبور از مدل

ی ها  متدلمداری( بته ستممراتبی( و بازارمحور )بتا تأکیتد بتر رقابت  و مشتتریسلسله

ای از گیری حاصل تعامل شتبکهتصمیم، که در آن اندحرک  کرده 1ایحکمرانی شبکه

، م0330)رودز، جامعه مدنی و نهادهای مستقل است  ، صنع ، دانشگاهیان، بازیگران دولتی

 .  (00-02ص ص

نوعی حکمرانتی ، علمای تعریف مختار این پژوهش از حکمرانی شبکه، براین اسا 

ای بتازیگران عرصته علتم و تعامتل شتبکه، رویکرد اسلامی است  کته در آن باای شبکه

بلکه بر متدار اصتول اخلاقتی متدیری  ، زنیمنافع و قدرت چانه تنها براسا پژوهش نه 

ایتن . گتر را داراست گر و تنظیمنقشتی تتولی، شود و دول /حکومت اسلامی تنظیم می

ی علم را رد کرده و هدای  علم بته طرفی ارزشبی، ی لیبرالهابر خلاف مدل، چارچوب

از منظتر متدیری  . دانتدسم  مصالح عامه و کمال انسانی را وظیفه ذاتتی حکمرانتی می

امتداد رسال  انبیا در هدای  عقلانی و اخلاقی جوامع و برپتایی ، حکمرانی علم، اسلامی

 .قسن و داد اس ؛ رسالتی که جز با اصول مدیری  اسلامی محقق نخواهد شد

 علم یاشبکه یبا حکمران یتیر ینسبت اصول مد. 4

 . اصل شورا و مشورت4-1

است . قترآن  یضترور یامر یاجتماع یعقلا، استفاده از مشورت در زندگ یبراسا  بنا
                                                           
1. Network governance 
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ستوره ) شتماردیمؤمنتان برمت یهایژگی، مشورت را در کنار اقامه نماز و انفاق، از ومیکر

  آل عمتران،ستوره ) دهتدیبه مشورت با مؤمنان فرمان مت زیرا ن |اکرم امبریو پ (98 آیته ،یشور

به آن مشاهده  هیاثبات مشورت و توص یبرا یادله فراوان ،^نیمعصوم رهی. در س(003 آیته

مختلتف  یهتایریگ میدر تصتم شتانیاز زندگ یاریدر مقاطع بس |اکرم امبری. پشودیم

اصتتحاب ختتود و صتتاح  نظتتران  مثتتال غتتزوه احتتد و خنتتدق( بتته مشتتورت بتتا ی)بتترا

مشتتورت بتتا متتردم و ستتپس انجتتام امتتور را حتتق متتردم  ×امیرالمتتومنین. پرداختنتتدمتتی

 .  (05)نهج البلاغه، خطبهانستند دمی

به منزله سازوکاری بترای ، مشورت فراتر از یک توصیه اخلاقی، در مدیری  اسلامی

تصتمیمات متدیریتی  شکوفایی خرد جمعی و ایجاد التتزام درونتی بته، مهار خودکامگی

، فنتاوری و نتوآوری، حکمرانی در فضتای سیاستتی علتم ی مهمهایکی از ویژگی. اس 

ایجتاد ، ضرورت حذف موانع ارتبتاطی افقتی و عمتودی و در نهایت  تقویت  ارتباطتات

وانتد تمیایتن مهتم از طریتق مشتورت . (Laranja, 2012)اعتماد و افزایش مشتارک  است  

عینی و ملمو  عملیاتی شتود  صورتبهورت بتواند در خارج برای اینکه مش. محقق شود

کند و اصل مشورت در نهاد شورا تبلور پیدا می، به عبارتی دیگراس . نیازمند نهاد شورا 

قتانون  0اصل  . براسا ضروری اس ، بکارگیری این نهاد برای رسیدن به مدیری  بهینه

گیتری و اداره امتور مهتم تصتمیمنهتاد شتورا از ارکتان ، اساسی جمهوری اسلامی ایتران

این نهاد در قام  یتک عنصتر تصتمیم ستاز ، ود و در اندیشه فقهیشمیکشور محسوب 

نقش مهمی در هدای  حتاکم جامعته استلامی بته ، موثر در مدیری  امور عمومی کشور

 .  (000، خ 0930)گرجی و ابوالحسنی، کند اتخاذ راهبردهای مقرون به صواب ایفا می

همواره در معترض دو آستی  ، رغم ادعای عقلانی  و شفافی علی، مدرننهاد علم  

گروهی کوچتک از ، الیگارشی علمی قرار دارد که در آن، جدی بوده اس : از یک سو

شهرت و دسترسی انحصاری بته ، با تکیه بر ثروت، دانشمندان برجسته یا ناشران قدرتمند

ها و حتی استتانداردهای نشتر دجهتخصیص بو نحوه، هاگیری کلان پژوهشجه ، منابع

آورند و از سوی دیگر با بوروکراستی مواجته هستتیم کته دانش را به انحصار خود درمی

استتقلال علمتی پژوهشتگران را ، های از باا بته پتایینها و دستورالعملبا تحمیل اولوی 



111 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

که
شب

ی 
ران

کم
ح

ی
لام

اس
ت 

ری
دی

ل م
صو

ر ا
ی ب

تن
مب

م 
عل

ی 
ا

 

 

هتا  علم را به ابزاری بترای تحقتق اهتداف سیاستی و امنیتتی دول کند و عرصهمختل می

از ی گیرفرایند تصتمیم، با ورود اصل شورا به نهاد علم. (Ulpts et al, 2025)سازد تبدیل می

مشتارک  فعتال طیتف ی بترای اخاخ خارج شده و به عرصتهی یا گروهی انحصار فرد

گذاران( نماینتدگان جامعته و سیاست ، پژوهشتگران، فعان )دانشمنداننیاز ذی اگسترده

و ی منتدی از خترد جمعتکیفیت  تصتمیمات را از طریتق بهره، امرشود که این یتبدیل م

بتتا ایجتتاد شتتفافی  و ، ایتتن فراینتتد. هتتددیارتقتتا می توجهقابتتل طور، بتتههاتنتتوع دیتتدگاه

از ، نتتتایجی و ارزیتتابی پژوهشتتی هتتاتعیتتین اولوی ، در تخصتتیص منتتابعی گویپاستت 

ی دولتتتی بوروکراستتی هتتا از ستتوشتتدن اولوی و دیکتهی علمتتی الیگارشتتی گیرشتتکل

و ی سیاستی استقلال و عینی  علتم را در برابتر فشتارها، ترتی کند و بدینیمی جلوگیر

کنندگان را نسب  به مشارک ی التزام درون، شورا، در نهای . مایدنیتضمین می، اقتصاد

ستاز زمینه، بته نهتاد علتمی هد و با تقوی  اعتماد عمومدیتصمیمات اتخاذشده افزایش م

 . رددگیجامعه می واقعی مسئوانه و همسو با نیازها، متعهدی دانش تولید

 :ای اصل مشورت و شورا در حکمرانی علم عبارتند ازالزامات ساختاری و رویه

 قدرت عيو توز يیالف. تمركززدا
تمرکززدایی و توزیع قتدرت در قالت  ایجتاد شتوراهای تخصصتی منتخت  اجتمتاع 

ود که تصمیمات شمیدانشگاه و ملی( محقق ، شکدهدان، علمی در سطوح مختلف )گروه

هتای و تخصتیص گرن ، های ارتقتانامهشتیوه، هتای پژوهشتیکلان مانند تعیتین اولوی 

تجلی نهادی ایتن اصتل متدل . به تصوی  برسد آنهاگیری در پس از بحث و رأی، کلان

 ایتن شتوراها بایتد ترکیبتی از متخصصتان . قدرتمنتد و مستتقل است « های علمیانجمن»

نفعتتان بیرونتتی )متتثلًا بختتش ای و حتتتی ذیرشتتتههتتای میاننماینتتدگان حوزه، آن حتتوزه

 . صنع ( باشند

 و گردش آزاد اطلاعات تیب. شفاف
نحتوه ، جلستاتهمته صورت. معناست شورا بتدون دسترستی برابتر بته اطلاعتات بی
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طور عمتومی )بتا حفتظ حتریم می باید بتهگیری و مستندات تصمیمات شوراهای علرأی

در پذیرش اخبتار و  (2 آیه حجرات،سوره )« تبی ن»قاعده اسلامی . خصوصی افراد( منتشر شود

پشتتوانه محکمتی بترای شتفافی  حتداکثری در ، (003 آیته بقتره،سوره )« نهی از کتمان علم»

 . حکمرانی علم اس 

 نقد و تضارب آرا یسازنهيج. نهاد
حکمرانتی علتم بایتد . نه سترکوب فکتری، فضای تضارب آرا اس ، فضای شورایی

و ، تتأمین امنیت  استاتید منتقتد، سازوکارهایی بترای حمایت  از نظریتات نتو و مختالف

ایتن . ناپذیر فتراهم کنتدهای انعطافهای موق  علمی به دگمجلوگیری از تبدیل اجماع

 .  راستاس کاملًا هم (000 آیه نحل،سوره )« جدال احسن»موضوع با مفهوم قرآنی 

 یو افق یعمود يیگود. پاسخ
مدیران علمی که از طریق ساختارهای مشورتی )انتختاب یتا انتصتاب بتا رأی اعتمتاد 

منظم بته شتوراهای باادستتی و متردم )از طریتق  طوربهباید ، آیندشوراها( بر سر کار می

ان حال ختود را در و در هم، یی عمودی(گوپاس باشند ) گوپاس های عمومی( گزارش

چتالش اصتلی . یی افقتی(گوپاست برابر همتایان و زیردستتان علمتی نیتز متعهتد بداننتد )

 . های بستته و محفلتی تبتدیل شتونداینجاس  که ممکتن است  شتوراها ختود بته باشتگاه

گری تأکید بر تقوای جمعی و نظارت بیرونی بته مثابته اصتلاح، راهکار مدیری  اسلامی

 . اس  همیشگی

 اصل عدالت .4-2

ایتن اصتل در . دهی بته علتم است مبنایی برای تخصیص منابع و جه ، اصل عدال 

و معیتاری فراگیتر بترای تمتام شتئون زنتدگی  (00 آیته حدیتد،سوره )غای  بعث  انبیا ، اسلام

بلکه به معنتای قترار ، عدال  صرفاً به معنای برابری مطلق نیس ، در حکمرانی علم. اس 

 که ابعاد مختلفی دارد: (490)نهج البلاغه، حکم اش اس  گاه شایستهدادن هر چیز در جای
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 یاهيالف. عدالت رو
هتای و بررستی طرح، فرایند جذب و ارتقای اعضای هیئ  علمتی، های علمیداوری

شفاف و مبتنی بر شایستگی ، طرفانهبی، شدهپژوهشی باید مبتنی بر قواعدی از پیش تعیین

، قومی  یا گرایش سیاسی، جنسی ، روابن شخصی براسا هرگونه تبعیض . علمی باشد

وا »آیتته شتتریفه . و ختتروج از دایتتره امانتت  استت « ظلتتم»مصتتداق  ک مْ أَنْ ت تتؤَد  ر  َ یتَتأْم  نَّ اللّ ه
إ 

 أَنْ تحَْک م وا ب العَْدْل   الْْمَانات  إ لی
ن مستتقیماً بتر ایت (08)نساء، « أَهْل ها وَ إ ذا حَکمَْت مْ بیَنَْ النَّا  

گرا نباشتد و محتتوای علمتی و که صرفاً کمیت « بندینظام رتبه»ایجاد . معنا دال  دارد

 .  ازمه چنین عدالتی اس ، اثرگذاری اجتماعی را نیز در نظر گیرد

 منابع صیدر تخص یعيب. عدالت توز
قتدرت  تنهتانته ، مصتلح  عمتومی توزیتع شتوند براسا های پژوهشی باید بودجه 

انسانی و اجتماعی که امروزه در مقایسه با علوم فنی و پزشکی از بودجه علوم . گریابی

ختانواده ، حقتوق، اگر برای حل مسائل بنیادین جامعه )مثل اختلاق، کمتری برخوردارند

تقتدیم اهتم »تری دریافت  کننتد. قاعتده و...( ضروری تشخیص داده شوند، باید سهم عادانه

نیازهای واقعتی  بندی پژوهشی براسا زاری برای اولوی تواند ابدر فقه اسلامی، می« بر مهم

در منطق استلام ، پژوهشی که گرهی از مشکلات مردم بگشاید. و مصالح عامه ام  باشد

 .  اولوی  دارد، انجامدحاصل میبه انباش  اطلاعات بیتنها بر پژوهشی که 

 ینسلنیج. عدالت ب
، هتای آکادمیتککند که منابع علمی محدود )مانند موقعی اصل عدال  ایجاب می 

های بعتدی پژوهشتگران ای مدیری  شوند که فرص  رشد برای نسلهگونبه( ...بودجه و

یافتتته و هتتای قدرتتوستتن گروه« انحصتتارگری علمتتی»جلتتوگیری از . نیتتز فتتراهم باشتتد

ایتن مفهتوم بتا متذم  . از عدال  اس  از کارکردهای این بعد، تضمین گردش نخبگان

 . مرتبن اس  (0-0 آیه تکاثر،سوره )گری در قرآن و انباش « تکاثر»

ازم استت  نهادهتتای نظتتارتی مستتتقلی )ماننتتد دیتتوان ، ستتازی عتتدال بتترای عملیاتی
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تنهتا پژوهش و فناوری( شتکل گیترد کته ، محاسبات علمی یا بازرسی کل در حوزه علم

ها نیتز ای در توزیتع قتدرت و فرصت بلکه بر عتدال  رویته، نباشندناظر بر سلام  مالی 

ای باشتد کته ختود از چرخته نفتوذ و فستاد گونتهساختار این نهادها باید به. نظارت کنند

صلاح ممکن نیس  )کته بته اصتل کارگیری افراد امین و ذیمصون بمانند و این جز با به

 .  شود(سوم مرتبن می

 یداری علماصل امانت. 4-3

. ترین مصادیق آن اس از برجسته، ای وسیع دارد و علممفهوم امان  در قرآن گستره

این اصل دو بعد خرد )مسئولی  فردی پژوهشتگر( و کتلان )ستلام  ، در حکمرانی علم

 :گیردساختاری نظام علم( را در بر می

 كنشگران علم یاخلاق یهاتیبعد خرد: مسئول
کشتنگران در تولیتد دانتش اشتاره دارد و امانت  در ی اخلاقی هااین بعد به مسئولی 

 این بعد شامل سه جزء اس :

 هاداده لیو تحل یالف. صداقت در گردآور 

جعتل و ، صداق  بته معنتای پرهیتز از سترق  علمتیها، در گردآوری و تحلیل داده

. تعبیتر شتده( و استتناد دقیتق بته منتابع است « تزویتر»تحریف )که در روایتات از آن بته 

، شگر باید امان  دار حقیق  باشد و حق ندارد برای کس  شتهرت یتا منتافع متادیپژوه

إی تا  والریتاءَ؛ فّن ته  مَتن عَم تلَ : »انداز تزویر نهی کرده ×امام صادق. حقیق  را فدا کند

؛ از ریاکار، بپرهیز  وَکلَهَ  اللّ ه  إلی مَن عَم لَ لهَ 
زیرا هر که بترا، غیتر ختدا کتار،  ،ل غیَر  اللّ ه 

 .(039 ، خ0)کلینی، ج« خدا او را به همان کسی که برایش کار کرده اس  واگذارد، ندک

 ب. امانت در انتشار

پژوهشگر در قبال نشر نتایج پژوهش خود و تأثیرات آن بر جامعته و محتین زیست   
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زکتات »کته در روایتات از آن بته ، های مفید برای بشری عدم کتمان یافته. مسئول اس 

هتای مضتر یتا و خودداری از انتشار پژوهش (00، خ 0)تمیمی آمدی، جه اس  تعبیر شد« علم

 . های این بعد اس جلوه، غیردقیق

 یج. امانت در آموزش و داور 

دریتغ دانتش و ارزیتابی عادانته موظف به انتقتال بی، امین دانشجویان عنوانبهاستاد  

داور مجله یا طرح پژوهشی نیز امان  دار اجتماع علمی است  و رأی او بایتد تنهتا . اس 

 .  نه ملاحظات شخصی، معیارهای علمی باشد براسا 

 یو ساختار یبُعد كلان: سلامت نهاد
 بعد کلان اصل امان  مرتبن با سلام  نهادی و ساختاری و شامل سه جزء اس :

 الف. مبارزه با تعارض منافع

ای برای افشای تعارض منافع اعضای شتوراهای علم باید قواعد سختگیرانهحکمرانی 

مالکیت  ، ارتباطات متالی بتا صتنایع. داوران و مدیران پژوهشی وضع کند، گذارسیاس 

گیری را داری در تصتمیمتوانند امانت یا روابن خویشاوندی می، بنیانهای دانششرک 

تواند مبنای حقوقی مناسبی برای می« اسلاماضرر و اضرار فی ا»قاعده . مخدوش کنند

 . الزام به مدیری  تعارض منافع باشد

 یفکر  تیو مالک تیامن نیب. تأم

حکمرانی بایتد ضتمن تستهیل اشتتراک دانتش، حقتوق متادی و معنتوی پژوهشتگران را 

 آنکه به انحصارگری و کتمان علم بینجامد. داری آنها تضمین کند، بیعنوان ا جرت امان به

 یبه تخلفات پژوهش یدگیج. نظام جامع نظارت و رس

و  ، همیشتگیازم است  یتک نهتاد ملتی مستتقل، های اخلاق پراکندهفراتر از کمیته
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یافته( قدرتمند برای پیگیری و رسیدگی به تخلفات بزرگ علمتی )ماننتد تقلت  ستازمان

 مشتابه هیئت   توانتدایتن نهتاد می. شود که احکام آن ضمان  اجرایی داشته باشد تشکیل

 . امنا باشد

 اصل وحدت. 4-4

بته معنتتای ، ای علتتم مبتنتی بتتر متدیری  استتلامیاصتل وحتدت در حکمرانتتی شتبکه

کتتتاری و تشتتتت  در بخشتتتی بتتته اجتتتزای نظتتتام علمتتتی و جلتتتوگیری از موازیانسجام

تحت  ، ای که تمامی کنشگران و نهادهای علمیهگون، بههای علمی اس گذاریسیاس 

ی نیازهتای گوپاست چارچوبی مشترک و با هدفی واحد که همانتا تولیتد علتم متعهتد و 

م وا ب حَبلْ  اللّ ه  جَم یعاً وَ ا »قرآن کریم با تأکید بر . به هماهنگی برسند، جامعه اس 
وَ اعْتصَ 

ق وا صل محوری ا عنوانبهتمسک به ریسمان الهی و پرهیز از تفرقه را ، (059)آل عمران، « تفَرََّ

نیز پس از هجرت با ایجاد اخوت و بترادری  |پیامبر که. چنانکندهمبستگی ترسیم می

انستجام و همتاهنگی مطلتوبی را بته وجتود آورد کته عامتل ، بین قبایل و افتراد مختلتف

 .  های آن زمان مسلمین بودبسیاری از موفقی 

ف تنتوع ستازی و حتذایتن اصتل نته بته معنتای یکدس ، در عرصته حکمرانتی علتم

ای از ای در شتبکهبلکه به مفهتوم ایجتاد همتاهنگی راهبتردی و انستجام رویته، هادیدگاه

، کتاریصنع  و جامعه( اس  تا از موازی، گذارانسیاس ، کنشگران متنوع )دانشمندان

هتا در های علمی و انسانی جلوگیری شود و همته بخشها و اتلاف سرمایهتشت  سیاس 

الزامتات . ن علمی و حل مسائل اساستی کشتور حرکت  کننتدراستای تحقق اهداف کلا

 :ای این اصل عبارتند ازساختاری و رویه

 علم یهماهنگ یعال یشورا جاديالف. ا
ستاختاری فرابخشتی متشتکل از نماینتدگان نهادهتای ، شورای عالی همتاهنگی علتم

تعارضتات  عجامع علمی کشور، رف ی تدوین نقشهعلمی، اجرایی و حاکمیتی اس  که وظیفه

هتای کتاری در طرحهای مختلتف و جلتوگیری از دوبارههای علمی دستگاهمیان سیاس 
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 اس . ااجرا ازم، برای تمامی نهادهای علمی، کلان را بر عهده دارد و مصوبات آن

 اخلاق و آداب پژوهش یسند مل یو اجرا نيب. تدو
از جملتته ، اخلاقتتیآور کتته هنجارهتتای مشتتترک ایجتتاد یتتک منشتتور واحتتد و التتزام 

داری علمی، شفافی ، و عدال  در انتشار نتایج را برای تمتامی پژوهشتگران و نهادهتای امان 

گیری شتتکل شتتدن معیارهتتای اخلاقتتی وایعلمتتی در سراستتر کشتتور تعیتتین کنتتد و از سلیقه

 . جلوگیری نماید، زنداستانداردهای دوگانه که به انسجام نظام علمی لطمه می

 یعلم کپارچهيام اطلاعات نظ یج. طراح
ی اقتصتادی در هتاامروزه پیشرف  فناوری اطلاعات و افزایش سترمایه گتذاری بنگاه

رشد کاربران اینترن  همراه با تمایل روز افزون آنها به استفاده مؤثرتر از ایتن ، این بخش

ا ههای اقتصادی، موج  شده است  ستازمانابزار، افزایش سطح توقعات شهروندان و بنگاه

ختود داشتته  های یکپارچته اطلاعتاتتمایل بیشتری نسب  به تغییر و متناس  سازی سیستم

های متمرکز و شفاف که تمامی پروژه ایجاد یک پایگاه داده. (004، خ 0930)رونقتی، باشند 

های علمتی را در ستطح ملتی ثبت  و گذاریمنابع انسانی و سرمایه، دستاوردها، پژوهشی

هتای از انجتام پژوهش، هتای در دست  اجتراموقع از طرحرسانی بهعرصد کند تا با اطلا

جلتوگیری بته عمتل آیتد و امکتان ، انجامتدموازی و تکراری که به هتدررف  منتابع می

 . های مرتبن فراهم گرددهمافزایی میان پژوهشگران حوزه

 هماهنگ یبندو رتبه ید. استقرار نظام اعتباربخش
عنصتتری رقتتابتی و عنوان بتهواند تمیسنجش عملکرد نهادی و سازمانی از یک سو 

ارزیتابی . راهبتردی در حفتن بقتای ستازمان و افتتزایش بهتتره وری ایفتای نقتش نمایتد

عملکرد افراد در واقتع ستنجش نظتام منتد و مرت  نحوه انجام وظیفه در مشتاغل محولته 

)موستوی راد و همکتاران، مان برای رشد و بهبتود آن است  و تعیین توانمندی موجتود در ساز

عادانته و شتفاف بترای ستنجش عملکترد ، ایجاد یک نظام ارزیتابی واحتد. (20، خ 0939
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های بومی و منطبق با اهداف نشریات و پژوهشگران که مبتنی بر شاخص، نهادهای علمی

رقابت   ، ای ارزیابیتا ضمن جلوگیری از چندپارگی در معیاره، کلان علمی کشور باشد

گرا کند و انسجام و همتاهنگی های مخرب و کمیگرا را جایگزین رقاب سالم و کیفی 

 . نهادینه سازد، را در کل نظام علمی

 اصل توازن. 4-۵

ایجتاد ی بته معنتای، بر متدیری  استلامی علم مبتنی اشبکهی اصل توازن در حکمران

، گذارانسیاست ، )دانشتمندانی اگون نظام علمآفرینان گونتعادل پویا میان منافع و نقش

کته هتیچ ی اهگون، بهاس ی و مسئولی  اجتماعی علمی صنع  و جامعه( و نیز میان آزاد

قرآن . به افراط یا تفرین کشیده نشودی، گرفتن دیگرها به قیم  نادیدهیک از این سویه

ةً وَسَطًا»کریم با تعبیر  امت  » عنوانبتهرا ی امت  استلام، (049)بقتره،  «وَ کذََل کَ جَعَلنْاَک مْ أ مَّ

از ، از جملته اداره علتم، شئونی اعتدال و توازن در تمامی ند که راهبرکیمی معرف« میانه

هَا؛ بهتترین کارهتا»فرماینتد: یم ×امام کاظم. آن اس ی هایویژگ ، خَیتْر  الْْ م تور  أَوْسَتط 

اصتل ، علتمی در عرصته حکمرانت (030خ ،02)مجلسی، ج« ترین آنهاس ترین و متعادلمیانه

است  و ی قید و کنترل تام دولتتیبازار آزاد بی افراطی هاپرهیز از دوگانهی توازن به معنا

آکادمیک پژوهشتگران محفتوظ ی هم آزاد، تأکید دارد که در آنی بر ایجاد ساختارهای

. تضمین گتردد، کشوری جامعه و نظام ارزشی آنان در قبال نیازهای یگوپاس باشد و هم 

 :این اصل عبارتند ازی و رویه ای الزامات ساختار

 متوازن ینظام تأمین مال یالف. طراح
خیریته ی، خصوصی، پژوهش را از منابع متنوع )دولتی که منابع مالی ایجاد سازوکار

ی صرف علتم بته بودجته دولتتی تأمین کند تا از وابستگ، ( و با نظارت شفافیالمللو بین

محتض بته سترمایه ی یتا وابستتگ، پژوهش بینجامتدی سیاسی دهبه جه که ممکن اس  

شتود و ی جلتوگیر، هتددیخاخ قرار می هاکه علم را در خدم  منافع گروهی خصوص

 . حفظ گردد، خودی هانهاد علم در تعیین اولوی ی استقلال نسب
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 (یو كیف یمتوازن )كم یب. استقرار نظام ارزياب
مرستوم )تعتداد ی کمتی هاهتم شتاخص، کته در آنی ترکیبی ایجاد یک نظام ارزیاب

حتل ی، اجتمتاعی )تأثیرگتذاری بتومی کیفتی ها( و هم شتاخص...ارجاعات و ، مقاات

مورد ستنجش قترار ، متناس ی ها( با وزنیو التزام اخلاقی تولید دانش مرزی، مسائل مل

، انجامتدیمیفیت  کیبی هاصرف که به تکثیر پژوهشی رایگیگیرند تا از افراط در کم

پرهیتتز شتتود و تصتتویر ، ارزشتتمندی کمتتی گرفتن دستتتاوردهاو نیتتز از تفتترین در نادیتتده

 . ارائه گرددی علمی از عملکرد نهادهای تریواقع

 تعامل متوازن با جامعه و صنعت یج. ايجاد سازوكارها
متدت صتنع  کته هتم از استارت علتم در ختدم  منتافع کوتاهی ساختارهایی طراح

علتم در ی بنیتادین و بلندمتدت( و هتم از انتزوای هتا)با تأکید بر پژوهشکند ی جلوگیر

نمایتد و از ی جلتوگیر، سازدیجامعه دور می واقعی فضای آکادمیک که آن را از نیازها

، دولت -صتنع -مشترک دانشتگاهی هاو کمیتهی علم و فناوری هاطریق تشکیل پارک

 .  رقرار سازدصنع  و جامعه ب، پویا و متوازن میان علمی پیوند

 ها و انتشاراتمتوازن به داده ید. تنظیم نظام دسترس
عمتوم ی بترا آزاد بته اطلاعتاتی که در عین تأکید بتر دسترستی هایاستقرار سیاس 

پژوهشگران و ناشتران را ی حقوق معنو، جامعه از نتایج پژوهشی مندپژوهشگران و بهره

ضتابطه یبی ناشران بزرگ و تفرین رهاسازی نیز حفظ کند و از هر دو افراط انحصارطلب

ی پرهیز نمایتد تتا تعتادل، بینجامد نویسندهتواند به سوءاستفاده یا تضییع حق یها که مداده

 .  برقرار شود، انتشاری و مسئولی  اخلاقی علمی میان آزاد

 اصل نظارت. 4-۶

ایجتاد  بته معنتای، ای علم مبتنی بر مدیری  استلامیاصل نظارت در حکمرانی شبکه

موقع ارزیتابی عادانته و اصتلاح بته، سازوکاری جامع و چندسطحی برای پتایش مستتمر
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هم از انحرافات اخلاقی و ساختاری جلتوگیری کنتد ، فرایندهای علمی اس  که همزمان

وَ ق تل  »قترآن کتریم بتا تعبیتر . و هم بستر را برای رشد و تعالی نظتام علمتی فتراهم آورد

ؤْم ن ونَ اعْمَل وا فسََیرََی اللَّّ   ول ه  وَ المْ  بر نظارت همگتانی و الهتی بتر ، (050)توبه، «  عَمَلکَ مْ وَ رَس 

نظتارت بتر کتارگزاران را از ، البلاغتهدر نهج ×اعمال تأکید دارد و امیرالمتؤمنین علتی

ایشتان بعتد از اینکته بته کتارگزاران ختویش . شتمارندارکان اساسی مدیری  عادانه می

 :رماینتدف، میه به کارکنان حقوق کافی بدهند تا دس  به خیان  نزننددستور می دهند ک

دْق  وَالوْفاء  عَلیَهم؛ و با فرستادن مأموران مخفی و راستگو و با » نْ اهَْل  الصِّ
 العْ ی ونَ م 

وَابعَْث 

 «وفا کارها، آنان را زیر نظر بگیر!

کننتتده و اصتتل نظتتارت نتته بتته معنتتای کنتتترل محدود، در عرصتته حکمرانتتی علتتم

بلکه به معنای نظارت توانمندستاز و بتازخورد ستازنده است  کته از طریتق ، گیرانهسخ 

، ای از ناظران درونتی )همتایتان علمتی( و بیرونتی )نهادهتای اخلاقتی و اجتمتاعی(شبکه

کنتتد و از شتتفافی  متتالی و التتتزام اخلاقتتی نظتتام علتتم را تضتتمین می، ستتلام  علمتتی

جلوگیری ، های غیراخلاقی پژوهشگیریری و جه انحصارگ، گیری فساد علمیشکل

 :ای این اصل عبارتند ازالزامات ساختاری و رویه. نمایدمی

 و شفاف بر پژوهش ینظام نظارت همگان جاديالف. ا
ای الکترونیکی و عمومی که در آن، تمامی مراحتل یتک پتروژه پژوهشتی طراحی سامانه

جزئیات کامل، ثبت  و بترای نتاظران داخلتی و ختارجی، )از دریاف  بودجه تا انتشار نتایج( با 

کاری مالی، تضاد منتافع و انحرافتات اخلاقتی، جلتوگیری شتود و قابل رؤی  باشد تا از پنهان

تقتوی در »اصتل  براسا  طور مستمر، تقوی  گردد. این نظام،اعتماد عمومی به نهاد علم، به

بتر شتفافی  و ، (30 هتج البلاغته، حکمت )نهای استلامی دارد که ریشه در آموزه« قبولی عمل

 .  کندتأکید می، ابزاری برای نظارت مؤثر و پیشگیرانه عنوانبهآشکارسازی فرایندها 

 یمستمر و بازخورد اصلاح یابيب. استقرار نظام ارز
نه فقن در پایان ، عملکرد پژوهشگران و نهادهای علمی، ایجاد سازوکاری که در آن
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متورد ارزیتابی ، ستمر و با مشارک  همتایتان داخلتی و ختارجیم طوربهبلکه ، یک دوره

های اصتلاحی فتردی بته در قال  بازخورد سازنده و برنامته، کیفی قرار گیرد و نتایج آن

پژوهشگران ارائه شود تا از انباش  خطاها و انحرافات جلوگیری به عمتل آیتد و روحیته 

 . نهادینه گردد، در فرهنگ علمی، خوداصلاحی

 هيچندلا ینظام نظارت اخلاق یج. طراح
های اختلاق ای از ناظران اخلاقی در سطوح مختلف نظام علمی )از کمیتهایجاد شبکه

های ها تا شورای عالی اخلاق علم در سطح ملتی( کته بتا تشتکیل پرونتدهپژوهش در دانشگاه

ای ستتلام  هتتای دورههای اخلاقتتی و ارائتته گزارشاخلاقتتی پژوهشتتگران، بررستتی شتتکای 

، عتدالتی در انتشتاربی خلاقی علم، از وقوع تخلفات علمی همچون تقل ، سترق  علمتی وا

ایتن . گتزارش دهنتد، جلوگیری کنند و به مراجع بااتر برای برخورد قانونی بتا متخلفتان

ر  ب العَْتدْل  وَ الْْ حْسَتان  »اصتل  ، براسا نظام َ یتَأْم  نَّ اللَّّ
نظتارت پیشتگیرانه و بتر ، (35)نحتل، « إ 

از تخلفتات ، سازی اخلاقتیفرهنگ کوشد تا باعادانه، بجای تنبیه صرف، تأکید دارد و می

 . پیشگیری نماید

 ینظام نظارت بر انحصار و رقابت علم مید. تنظ
دسترستی ، های کتلانایجاد قوانین و ساختارهایی که از طریتق پتایش توزیتع بودجته

گیری از شتکل، در تولیتد دانتش و ستهم هتر یتک از نهادهتای علمتی، عادانه بته منتابع

جلوگیری کند و با حمایت  ، انحصارهای علمی و الیگارشی ناشران و مؤسسات قدرتمند

گرا را در رقابت  ستالم و کیفیت ، های بتدیعنشریات نوپا و ایتده، از پژوهشگران مستقل

 . تضمین نماید، نظام علمی

 گیرینتیجه. ۵

بته ، مرانی علم از منظر متدیری  استلامیاین پژوهش با هدف طراحی الگویی برای حک

و نظتارت علمتی ، تتوازن، وحتدت، داریامان ، عدال ، تحلیل شش اصل بنیادین شورا
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بندی یک نظریه هنجتاری ظرفی  ازم برای صورت، پرداخ  و نشان داد که این اصول

هتای های تحقیتق نشتان دادکته بحترانیافتته. و ساختاری در باب اداره نهاد علم را دارنتد

هتای بنیتادین دارد: خودکتامگی ریشه در غفلت  از همتین ارزش، های علمیکنونی نظام

ها و منابع نتیجته فقتدان عتدال  توزیع ناعادانه فرص  ،علمی نتیجه غفل  از اصل شورا

داری در گسترش سوءرفتارهای پژوهشی ثمره فراموشی امان  ،محورای و مصلح رویه

های علمتتی و گذاریکتتاری در سیاستت و موازی تشتتت  .ستتطوح ختترد و کتتلان استت 

افتراط در  .ی غفلت  از اصتل وحتدت است نتیجته، های انسانی و مالیهدررف  سرمایه

پوشتی از پیامتد چشم، نفعانگرفتن منافع متنوع ذیآزادی علمی یا کنترل دولتی و نادیده

از دست  رفتتن  شتفافیتی وبی، رشد فساد ساختاری، و در نهای  .اصل توازن خواهد بود

 . حاصل غفل  از اصل نظارت اس ، اعتماد عمومی به نهاد علم

کننتده مثلتث حکمرانتی علتم در پتارادایم این شش اصل اضتلاع تکمیل، در مجموع

های ساختاری نظام علمی را پوشش ب عدی از آسی ، مدیری  اسلامی هستند که هر یک

. دهنتدرا شتکل می گوپاست تعادل و م، ای منسجمشبکه، دهند و در تعامل با یکدیگرمی

نفعتتان تقویتت  اجتمتتاع علمتتی و مشتتارک  ذی، اصتتل شتتورا بتته تمرکززدایتتی از قتتدرت

ای( و ها )عتدال  رویتهمعیتاری بترای توزیتع عادانته فرصت ، انجامد؛ اصل عتدال می

نیازهای واقعی جامعه )مصتالح  براسا های پژوهشی )عدال  توزیعی( تشخیص اولوی 

همزمتان مستئولی  اخلاقتی پژوهشتگر )در قبتال ، داری علمتی؛ اصتل امانت عامه( اس 

تضتاد منتافع و ، حقیق  و جامعه( و ساختارهای ناظر بر سلام  پژوهش )مقابله با تقلت 

بتتا ایجتتاد انستتجام راهبتتردی و ، گیتترد؛ اصتتل وحتتدتانحصتتارگری علمتتی( را در بتتر می

انستانی را از هتدررف  نجتات  های متادی وسترمایه، کاری و تشت جلوگیری از موازی

کنتد؛ اصتل گیری واحتد و هماهنتگ را بترای نظتام علمتی تضتمین میدهد و جهت می

میتان آزادی ، ستااری محتضهای بازارمحوری صرف یا دول با پرهیز از افراط، توازن

، و نیتز میتان منتافع گونتاگون کنشتگران علمتی، پذیری اجتمتاعیآکادمیک و مسئولی 

رهتا ، ثمترمتدت یتا انتزوای بیسازد و علم را از اسارت منافع کوتاهار میتعادل پویا برقر

، بازخورد ستازنده و ارزیتابی مستتمر، های شفافبا استقرار نظام، کند؛ و اصل نظارتمی
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، کنتد و هتم بتا پیشتگیری از فستاد و انحصتارهم سلام  اخلاقی پژوهش را تضتمین می

 . نمایدوی  میاعتماد عمومی به نهاد علم را ترمیم و تق

و « امین» عنوانبهدول /حکوم  ، ای علم مبتنی بر اصول اسلامیدر حکمرانی شبکه

گر نهایی اس  که موظتف است  بستتر مشتارک  فعتال اجتمتاع علمتی )از طریتق تنظیم

و پاستداری از ستلام  و اختلاق ، مصتالح عامته براستا توزیع عادانه منتابع ، شوراها(

منتوط بته عبتور از ، مشتروعی  هتر تصتمیم علمتی، این مدل در. پژوهش را فراهم آورد

تتوازن و ، وحتدت، و تضتمین رعایت  امانت ، قبول در آزمون عتدال ، مجرای شورایی

 . نظارت اس 
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 ، چاپ پنجم(. تهران: انتشارات دانشگاه تهران، . یارمو ینیحس نیالد

 انیدم یهاپژ هش، یاسلام  یریبه مد ینظر یکردهایرو ی(. بررس0988کاظم. )دی، سیچاوش

 . 09-49(، صص 0)0، یقرنن یارشته

دانتش  یطترح کلت نیتی(. تب0930. )ی، محمدمهتدزادهنیحست ن؛یدصدرالدی، سیمشهد ینیحس

 . 08-0(، صص 3و8)0، تیری  مد تی، معنونیمطالعات د، یاسلام  یریمد

تحت   کپارچتهی یاطلاعتات یهاستتمیس یریگشکل یسنج(. امکان0930. )نی، محمدحسیرونق

 . 040-009(، صص 0)0، اطلاعات یفنا ر تیریمطالعات مد، یرانیا یهاوب در سازمان

در  یشتی: بازاندمندنهیزم یمثابه مفهومبه یری(. تکرارپذ0454. )ی، مصطفیتقو ؛، محسنانیریش

 .004-090(، صص 009)90، یعلوم انسان یر ش شناسعلم،  یریبحران تکرارپذ

در ی پتژوهش استنادی شتناخت(. مبتانی روش0934صادقی فسایی، سهیلا؛ عرفان متنش، ایمتان )

، 03یرانی، راهبرد فرهنتگ، ا خانواده بر شدنعلوم اجتماعی؛ مورد مطالعه: تأثیرات مدرن

 .30-20صص
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، یتیقلمرو یعلتم: مترور یدر گستره حکمرانت ی(. کاوش0450، رضا. )یریعب ن؛یپور، حس یقل

 . 23-39(، 4)08، یدر نموزش عال یزیپژ هش    رنامه ر

 . ةیتهران: دارالکت  الْسلام (.0)ج یفالکاق(. 0450. )عقوبی، محمد بن ینیکل

و  یعلتم، فنتاور یحکمرانت  یوضتع یقتی(. مطالعته تطب0455. )ستای، پرزادهیتعل ؛، سحریکوثر

 . 00-0(، صص 80)90، افتیرهمنتخ ،  یو کشورها رانیدر ا ینوآور

 میتصتم ؛یامتور عمتوم  یری(. نقش شورا در مد0930، محسن. )یابوالحسن ؛اکبر ی، علیگرج

 . 099-053(، صص 09)0، یدانش حقوق عمومساز،  میتصم ای ریگ

: مصتحح)  حار الانوار الجامعة لدرر اخبار الائمةق(، 0459. )ی، محمدباقر بن محمدتقیمجلس

 .یالتراث العرب اءی: دار احروتیاز محققان(. ب یجمع

نگتارش: تحقیتق و ) نیازهدای مددیریت اسددلامیپدیشب(. / 0930) .مصباح یتزدی، محمتدتقی

  قتم: مؤسستۀ آموزشتی و پژوهشی امام خمینی. (.فررضا متقیغلام

عملکتتترد معلمتتتین  یتابیتت(. ارز0939روه، مهتتوش. ) ؛، محبوبتتهیراد، طتتاهره؛ روزبهتتان یموستتو

معلمتتین شهرستتتان پارستتیان،  یدرجته: مطالعته متورد 925بتتا بتازخورد  یتربیت  بتتدن

 . 05-20 صص(، 9)0، مدديريت در  رزش یمطالعدات مبدان

 . قم: انتشارات بوستان کتاب قم. یاسلام تیریمد(. ١٧١١، محمدحسن. )ینبو
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