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Abstract 

This study aims to reconstruct and analyze the scholarly life and career 

of the late Hujjat al-Islam wa al-Muslimin Mohammad Hadi 

Yaqubnejad in order to elucidate the development, expansion, and 

consolidation of his scholarly achievements within the institutional 

context of Islamic sciences and information management. This 

qualitative study adopts a biographical research approach and draws 

on four sources of data: the author's lived experience and direct 

observations during approximately 30 years of academic and 

organizational collaboration with Yaqubnejad; in-depth interviews 

with nearly five academic and executive colleagues; family accounts 

and communications; and the documents, writings, and scholarly and 
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organizational works he left behind. The study employs a biographical 

research strategy. The analysis identifies five stages in Yaqubnejad's 

scholarly trajectory: laying the groundwork for scholarly development, 

confronting a problem, ideation and innovation, institutionalizing 

achievements, and consolidating the scholarly legacy. These stages 

illustrate the interplay between scholarly commitment, religious 

concerns, and institutional capacity in the production and organization 

of knowledge. The findings indicate that Yaqubnejad's scholarly life is 

not merely an individual biography; rather, it provides a framework for 

understanding how scholarly capital is developed, experience is 

transferred, and knowledge legacies are sustained in the contemporary 

field of Islamic sciences. The study also demonstrates that biographical 

research, when grounded in diverse data sources and systematic 

analysis, can facilitate a credible and analytical reconstruction of the 

scholarly lives of influential figures. 

Keywords 
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حوم حجة الإسلام والمسلمين محمد هادي دراسة السيرة العلمية للمر
 نجاد في تطوير إدارة المعلومات في العلوم الإسلاميةيعقوب

 2إحسان رحیمي         1زادهمنصور بابائي
 .(الباحث المسؤول) لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إيرانل العاليمعهد الخبير في معهد إدارة المعلومات والوثائق الإسلامية،  .1

Babaei53@gmail.com 

 .لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إيرانالمهد العالي لعضو الهيئة العلمية في . 2
e.rahimi@isca.ac.ir 

 الملخص

ّ إجراء هذه الدراسة بهدف إعادة بناء السيرة العلمية للمرحوم حجة الإسلام والمسلمين محمد هادي  تم
وذلك لتبيان مسار تشكلّ إنجازاته العلمية وتطورها وترسيخها في سياق يعقوب نجاد وتحليلها، 

بة  ً يستند إلى مقار ً كيفيا المؤسسات العلمية والمعلوماتية للعلوم الإسلامية. تعُدَّ هذه الدراسة بحثا
بة المعيشة والملاحظة المباشرة للبا بعة مصادر للبيانات: التجر حث دراسة السيرة العلمية، وتعتمد على أر

عاماً من التعاون العلمي والمؤسسي، والمقابلات المتعمقة مع قرابة خمسة من  92خلال ما يقرب من 
ً عن الوثائق والمدونّات  زملائه في الحقلين العلمي والتنفيذي، والروايات والصلات العائلية، فضلا

ية المتبقية منه.  ى استراتيجية دراسة السيرة. وقد أُنجزت الدراسة بالاستناد إلوالآثار العلمية والإدار
                                                           

  ؛ رحيمي، إحسان. )بابائي بهذه المقالة:الاستشهاد (. دراسة السيرة العلمية 0202زاده، منصور
ير إدارة المعلومات في العلوم  للمرحوم حجة الإسلام والمسلمين محمد هادي يعقوب نجاد في تطو

 .099-029(، صص 1)8، إدارة المعرفة الإسلاميةالإسلامية. 
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75960.1138 

  :لعلوم والثقافة الْسلامیة، قم، إیرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ یةبحثنوع المقال 
  :92/42/9491تاریخ الإستلام   :24/49/9496تاریخ التعدیل   :9/49/9496تاریخ القبول   :92/42/9496تاریخ الإصدار 

0502©  
 والنشر الکاملة.یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع 
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وتظُهر نتائج تحليل البيانات إمكانية توصيف المسار العلمي للمرحوم يعقوب نجاد عبر خمس مراحل 
رئيسة: التمهيد العلمي، ومواجهة المسألة، وتوليد الأفكار والابتكار، ومأسسة المنجزات، وترسيخ 

ين الالتزام العلمي والهمّ الديني والفاعلية المؤسسية الميراث العلمي. وتجسّد هذه المراحل الرابط الوثيق ب
في إنتاج المعرفة وتنظيمها. كما تبينّ النتائج أن السيرة العلمية للمرحوم يعقوب نجاد لا تنحصر في ترجمة 
ً لفهم آليات تشكلّ رأس المال العلمي، ونقل الخ برات،  ذاتية فردية فحسب، بل تقُدّم أنموذجا

عرفي في فضاء العلوم الإسلامية المعاصرة. وتخلص الدراسة كذلك إلى أن منهج وديمومة التراث الم
قادرٌ على تقديم إعادة  في حال اعتماده على مصادر متنوعة وتحليل منهجي رصين دراسة السير العلمية

 رة العلمية للشخصيات ذات الأثر.بناء موثوقة وتحليلية للمسي

 المفتاحیةالکلمات 

، المكانز، العلوم الفهرسة الموضوعيةات والوثائق الإسلامية، دراسة السير العلمية، إدارة المعلوم معهد
 الإسلامية، محمد هادي يعقوب نجاد.  
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نژاد در الاسلام والمسلمین محمدهادی یعقوبپژوهی مرحوم حجتسرگذشت

 توسعه مدیریت اطلاعات علوم اسلامی

 2رحیمیاحسان         1زادهمنصور بابایی
 .(نویسنده مسئول، قم. ايران )پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی ،كارشناس پژوهشكده مديريت اطلاعات و مدارک اسلامی. 1

Babaei53@gmail.com 

 قم. ايران. ،. عضو هيئت علمی پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی2
e.rahimi@isca.ac.ir 

 چکیده

ااستتلام والمستتلمین سرگذشتت  علمتتی مرحتتوم حج ایتتن پتتژوهش بتتا هتتدف بازستتازی و تحلیتتل 

توسعه و تثبی  دستاوردهای علمتی او ، گیرینژاد انجام شده اس  تا مسیر شکلمحمدهادی یعقوب

کیفتی بتا  پژوهش حاضر یتک مطالعته. در بستر نهادهای علمی و اطلاعاتی علوم اسلامی تبیین شود

کیته دارد: تجربته زیستته و مشتاهده مستتقیم پژوهی اس  که بر چهار منبع داده ترویکرد سرگذش 

تن از همکاران  0با نزدیک به مصاحبه عمیق ، سال همکاری علمی و سازمانی 95نویسنده در حدود 

ها و آثتتار علمتتی و ستتازمانی نوشتتته، هتتا و ارتباطتتات ختتانوادگی و استتنادروای ، علمتتی و اجرایتتی

تحلیتل . گرفته اس  پژوهی انجاماهبرد سرگذش گیری از راین پژوهش با بهره. ایشانمانده از باقی

تتوان در پتنج مرحلته توضتیح داد: نژاد را میدهد کته مستیر علمتی مرحتوم یعقتوبها نشان میداده
                                                           

 :ااستلام پژوهی مرحتوم حج (. سرگذشت 0450احستان. ) ،رحیمتی؛ منصتور ،زادهبابتایی استناد به این مقاله
(، 0)8 ،یداندش اسدلام یریتمددنژاد در توسعه متدیری  اطلاعتات علتوم استلامی. والمسلمین محمدهادی یعقوب

 .099-059صص 
https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75960.1138 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  47/47/9040: افتیدر  خیتار  94/99/9040اصلاح:  خیتار  42/99/9040: رشیپذ خیتار  42/49/9041 :نیآنلا تاریخ انتشار 

 «اس  محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف حق»©  0450
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و تثبیت  ، ستازی دستتاوردهانهادینه، پردازی و نتوآوریایتده، با مسئله ، رویاروییسازی علمیزمینه

های دینتی و توانمنتدی نهتادی در دغدغته، تعهتد علمتی این مراحل بیانگر پیوند میان. میراث علمی

نژاد دهد که سرگذش  علمی مرحوم یعقوبنتایج پژوهش نشان می. دهی دانش اس تولید و سامان

انتقتال ، گیری سرمایه علمیبلکه الگویی برای فهم سازوکار شکل، یک شرح حال فردی نیس  تنها

این مطالعه همچنین . آوردم اسلامی معاصر فراهم میتجربه و ماندگاری میراث دانشی در حوزه علو

توانتد می، های متنوع و تحلیل روشتمنددر صورت اتکا به داده، پژوهیدهد که سرگذش نشان می

 . های اثرگذار منجر شودبه بازسازی معتبر و تحلیلی زندگی علمی شخصی 

 هادواژهیکل

، اصتطلاحنامه، ستازینمایته، پژوهتیسرگذشت ، پژوهشکده مدیری  اطلاعات و مدارک استلامی
 .نژادمحمدهادی یعقوب، علوم اسلامی
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 مقدمه. 1

ها و تولیتدات رستمی آن نیست ؛ نامتهآیین، تتاری  ستاختارها فقن، تاری  هر نهاد علمی

گیری امکان شتکل، دق  و تعهد، با استمرار، بلکه تاری  کنشگرانی اس  که در سکوت

بختش مهمتی از ، علتوم استلامی نیتز در حتوزه. انتدرا فراهم کردهو تثبی  آن ساختارها 

حاصل تلاش افرادی اس  کته در مترز میتان دانتش  ،های معرفتی و اطلاعاتیزیرساخ 

بلکه ، پردازان صرفاند؛ افرادی که نه در مقام نظریهدینی و مدیری  دانش فعالی  کرده

 گیتران تثبیت  حافظتهازیتابی و پیطراحتان ابزارهتای ب، دهندگان دانتشدر مقام ستازمان

بازستازی سرگذشت  علمتی  چنتین ، از ایتن منظتر. اندعلمی  نهادهای دینتی نقتش داشتته

بلکه نوعی پتژوهش در تتاری  ، نویسی یا ثب  خاطره نیس فقن یک یادنامه، هاییچهره

 .  (0508، 2؛ فلیک0500، 1)هیورلند آیدسازی دانش به شمار مینهادینه

از جملته  3نژادااستلام والمستلمین محمتدهادی یعقتوبمرحتوم حج ، در این میان

دهی برختی ستازوکارهای علمتی و هایی اس  که ستهم او در توستعه و ستامانشخصی 

اهمیت  ایتن . مستحق بازخوانی تحلیلی و مستتند است ، اطلاعاتی  مرتبن با علوم اسلامی

در علتوم انستانی و  بتویژه ،هتای دانشتیبازخوانی از آن روس  کته در بستیاری از حوزه

هتای روشتمند ای و نهادستاز کمتتر در قالت  پژوهشرشتتهنقش کنشگران میان، اسلامی

از مستیر همتین افتراد و ، بختش مهمتی از تحتول معرفتتی آنکتهدیده شتده است ؛ حتال 

اگتر بختواهیم ، به بیتان دیگتر. گیردصدا اما اثرگذارشان انجام میظاهر کمهای بهفعالی 

، پذیریی دستتر باید تاری  کسانی را نیز بفهمیم که زمینه، حوزه را بفهمیم تاری  یک

 .(0503، 4)دکستر کلارک انددهی و انتقال آن دانش را فراهم کردهسازمان

آمتوزش و ، ی علتمهای اثرگتذار در عرصتهنژاد از چهرهمرحوم محمدهادی یعقوب

آنچه او را از یتک کنشتگر . می بودهای وابسته به علوم اسلادهی دانش در محینسازمان
                                                           
1. Hjørland 
2. Flick 

 بنیانگذار پژوهشکده مدیری  اطلاعات و مدارک اسلامی پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی.  .3
4. Dextre Clarke 
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بلکته استتمرار و تنتوع ، صرف  حضور در یک نهاد علمی نیست ، کندمعمولی متمایز می

بخشتی بته های علمی و اجرایی گرفته تا تلاش بترای سامانهای اوس ؛ از همکارینقش

 وجو شتدنو پشتیبانی از سازوکارهایی که به قابتل جست ، سازی مفاهیمنمایه، اطلاعات

 شخصتتی  متتورد مطالعتته نتته فقتتن ، در چنتتین الگتتویی. کردنتتددانتتش دینتتی کمتتک می

 ی نهادی  تولیتد و تثبیت  دانتش قابتل ای از زنجیرهی حلقهمثابهبلکه به، عنوان یک فردبه

 . بررسی اس 

، های پراکنتدههای او بیشتر در قال  اشتارهنام و فعالی ، در منابع موجود، با این حال

زنتدگی علمتی او . ولی، های غیرتحلیلی بازتاب یافته اس یا یادداش ، یخاطرات شفاه

پژوهانه بازسازی نشتده و ستهم او در نظتام ی جامع  سرگذش هنوز در قال  یک مطالعه

این پژوهش . صورت روشن و مستند تبیین نگشته اس اطلاعاتی و علمی  علوم اسلامی به

ی هتای شتفاهی و تجربتهروای ، اتکا بته استنادکند این خلأ را جبران کند و با تلاش می

 . تصویری تحلیلی و چندایه از مسیر علمی او ارائه دهد، ی پژوهشگرزیسته

ای مرحوم محمتدهادی پرسش اصلی پژوهش آن اس  که سرگذش  علمی و حرفه

های متدیری  اطلاعتات علتوم ی زیرستاخ گیری و توستعهنژاد چگونه به شکلیعقوب

 از: های فرعی این پژوهش نیز عبارتندشد؟ پرسشاسلامی منجر 

نژاد بته ستازماندهی گیری علاقه مرحوم یعقوبهایی در شکلها و تجربهچه زمینه .0

 اطلاعات علوم اسلامی مؤثر بود؟ 

های علتوم استلامی مسئله بازیابی اطلاعات چگونته بته ایتده تتدوین اصتطلاحنامه .0

 تبدیل شد؟ 

 ایشان چه نقشی در تربی  نیروی انسانی و تولید متون آموزشی داش ؟  .9

دانشگاه و مراکز علمتی چگونته در پیشتبرد ، شبکه ارتباطی ایشان با استادان حوزه .4

 این پروژه اثر گذاش ؟ 

 سازی مدیری  دانش چیس ؟ نقش ایشان در بومی .0

 ان چه بوده اس ؟های ایشسازمانی و فناورانه فعالی ، ین پیامدهای علمیمهمتر .2

بلکته فهتم ایتن نکتته ، شرح زندگی یک فرد نیست  تنهااین پژوهش  مسئله، بنابراین
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دهی دانتش در تواند به بخشتی از تتاری   ستازماناس  که چگونه یک زندگی علمی می

 .  علوم اسلامی تبدیل شود
در  سرگذش  علمی  کنشتگران نهتادین دهد که دربارهی ادبیات نشان میمرور اولیه

 ستازیستازی و اصطلاحنامهاطلاعات، نمایه ی علوم اسلامی، بویژه کسانی که در حوزهحوزه

ادبیتات موجتود یتا ، در بیشتر موارد. های اندکی انجام شده اس پژوهش، اندنقش داشته
نقتش  آنکتهبتی، به تاری  نهادها پرداخته یا به معرفتی ابزارهتای اطلاعتاتی بستنده کترده

در ، از ستوی دیگتر. مند  کنشتگران  پشت  ایتن فراینتدها را تحلیتل کنتدانسانی و زندگی

ی علمتی یتا های برجستهبر شخصی  طور عمدهبهپژوهانه نیز تمرکز مطالعات سرگذش 
ایتن در حتالی . ای توجته شتده است رشتتههای نهتادی  میانسیاسی بوده و کمتر به چهره

 .  اندی دانشی پنهان  توسعههاستون، در عمل، اس  که این گروه از کنشگران

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش. 2

 مدیریت اطلاعات . 2-1

پتردازش و ارائته ، ترکیت ، به مفهتوم ستازماندهی و کنتترل ستاختار 1مدیری  اطلاعات

، ستازیذخیره، آوریمنتد بترای جمتعمدیری  اطلاعات فرآینتدی نظام. اطلاعات اس 

بازیابی و اشاعه اطلاعتات در یتک ستازمان است  تتا بتتوان از آن ، حفاظ ، سازماندهی

. (0550، 2)چتو گیری و نوآوری استفاده کتردیک دارایی استراتژیک برای تصمیم عنوانبه

چرخته حیتات . این مفهوم از اهمی  دوچندانی برخوردار است ، های پژوهشیدر محین

شود؛ بلکه فرآیندی پیوستته به نگارش و انتشار آن ختم نمی فقنیک محصول پژوهشی 

ایجتاد دانتش »و « قابلیت  استتفاده مجتدد»آغاز شتده و بتا  درس « بازنمایی»اس  که با 

بتتویژه در مرحلتته بازنمتتایی و ، هرگونتته نقتتص در ایتتن چرختته. رستتدبتته اوج می« جدیتتد

بته . اثتر ستازدگذاری انجتام شتده بترای پتژوهش را بیتواند کل سرمایهمی، سازماندهی

است  و در « نتامرئی»در عمتل ، پژوهشتی کته بته درستتی بازنمتایی نشتود، گرعبارت دی
                                                           
1. Information management (IM) 
2. Choo 



000 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
ش

ه
، 

 ،1 ش
10

41
 

مدیری  اطلاعتات دیگتر ، از این منظر. (0500، 1)بورگمناقیانو  اطلاعات گم خواهد شد 

بلکه بخشی ذاتی از فرآیند تحقیق و شرط ازم بترای ، یک فعالی  جانبی و اداری نیس 

 .  اثربخشی آن اس 

ر گذشته محدود به نشر مکتتوب بتود و نیازمنتدان اطلاعتات تولید و نشر اطلاعات د

تحتول ، اندک و محصور در علما و دانشمندان بودند؛ ولی در عصر اطلاعتات و فنتاوری

کاغتذی و الکترونیکتی بته وجتود آمتده و کثترت  صتورتبهعظیمی در تولید اطلاعات 

بتا بهتره گیتری از تولید و نشر را غیر قابل تصور رستانده است  و کتاربرد اطلاعتات نیتز 

دسترستی خیتل عظتیم . اندامکانات سخ  افزاری و نرم افزاری بسیار زیاد و فراگیر شتده

کاربران به اطلاعات حجیم ذخیره شده در منابع فیزیکی و الکترونیکی بسیار مشکل شده 

 .  (0450)جوردی و تیلور،  اس  و از این روس  که مدیری  اطلاعات اهمی  یافته اس 

 مدیری  اطلاعات شامل سه مرحله اس :فرایند 

های هتر نامتهها و فرهنگنامهکه بته تولیتد اصتطلاح های دانشتدوین سازمان (الف

در . پتردازدحوزه دانشی با استفاده از منابع مرجع و دس  اول آن دانش و دیگر منابع می
ید آن را تولیتد آید و اگر نیاز به ابزار تخصصی باشد بامی این مرحله ابزار مناس  بدس 

 .  های علوم اسلامی برای بازنمایی علوم اسلامینامهکرد مثل تولید اصطلاح

ای از اصطلاحات استاندارد شده در یک حوزه معرفتتی است  مجموعه 2نامهاصطلاح
میتان ، که با هدف افزایش دق  در توصیف و بازیتابی اطلاعتات و کتاهش ابهتام زبتانی

سلسله مراتبی و وابستگی برقرار نمتوده ، ایرده، ن معناییرواب، واژگان آن حوزه معرفتی

نظام یافته به منظور ذخیره سازی  طوربهو این توانایی را دارد که موضوعات آن حوزه را 
تتوان گفت  می. (0982)حری و همکاران،  و بازیابی اطلاعات و یا مقاصد پژوهشی ارائه نماید

شتده است  کته ابتزاری کلیتدی بترای فراینتد  از واژگان کنترلای نامه مجموعهاصطلاح

منتد دارد سازماندهی دانش و بازیابی اطلاعات اس  و نقش مهمی در ذخیره ستازی نظام
و همچنتتین بتته واستتطه فتتراهم ستتازی نقشتته معناشناستتی یتتک رشتتته باعتتث درک کلتتی 
                                                           
1. Borgman 
2. thesaurus 
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دکستر کتلارک در بحتث ختود . (0900نتژاد، )یعقوب شودموضوعات یک حوزه دانشی می
دهتد کته ایتن ابزارهتا همچنتان بترای های بازیابی اطلاعات نشتان میاصطلاحنامه درباره

مند  دانتش زیرا میان زبان طبیعی و زبان نظام، دهی مفاهیم تخصصی اهمی  دارندسازمان

 .  (0503)دکستر کلارک، زنند پل می
فهرست  نویستی ، که شامل مراحل مأخذشناسی سازماندهی اطلاعات و مدارک (ن

ستازی منتابع بتا نمایه، منابع معتبر در حوزه ختاخ و منتابع متورد نیتاز ستازمان موضوعی

منابع نمایه شده شامل منابع دست  اول و . ها اس نامهها و فرهنگنامهاستفاده از اصطلاح
 انتدکته محققتان تولیتد کردهمرجع حوزه خاخ برای مورد استفاده محققین و یا منتابعی 

 شد. )مثل نمایه پایان کتاب( با

کتته ایتتن بختتش مکمتتل چرختته متتدیری  اطلاعتتات استت  و اشاااعه اطلاعااات  (ج
اشتاعه . گیتردمتی رسانی و آگاهی ستازی و بتازخوردگیری در ایتن مرحلته انجتاماطلاع

 صتورتبهفرآیندی اس  که به منظور توزیع اطلاعات به مخاطبان متورد نظتر  1اطلاعات

، هتای مختلتف از جملته آمتوزشبخشایتن مفهتوم در . پتذیردموقع انجام متیموثر و به
تجارت و دول  بسیار با اهمی  و کاربردی اس  زیرا با انجام صحیح ، بهداش  و درمان

. های مختلف اطلاعات درس  را در زمان مناست  دریافت  کننتدافراد و گروه، این کار

و انتد چشمگیری تکامل یافته طوربههای اشاعه اطلاعات روش، در عصر دیجیتال کنونی
 .  (0330، 2)ترنچ اندخود را افزایش داده تأثیردامنه ، با استفاده از فناوری

 بازیابی اطلاعات. 2-2

. شتدهبازیابی اطلاعات یعنی یافتن اطلاعات مرتبن با نیاز کاربر از میتان منتابع ذخیره

 کاربتههتا نیتز بازیابی اطلاعات در برخی منابع بته معنتای ذخیتره و بازیتابی داده همچنین

هایی که بترای تحلیتل و ستازماندهی متدارک و توان گف  فعالی می. اس گرفته شده 

هایی که برای یافتن منابع از میان انبوهی و تلاش« ذخیره اطلاعات»گیردمی منابع صورت
                                                           
1. Information Dissemination 
2. Trench 
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نحتوه ذخیتره ستازی . نتام دارد« بازیابی اطلاعتات»ود شمیاز مدارک ذخیره شده انجام 

یی وجود دارد که ذخیره سازی و بازیتابی هانظام. اطلاعات دارد ارتباط مستقیم با بازیابی

گفتته « های ذخیره سازی و بازیابی اطلاعتاتنظام»ود که به آنها شمیدر بستر آنها انجام 

 .  (0982)خالوئی،  سازی و اشاعه اس بازیابی اطلاعات پل میان ذخیره. ودشمی

 بازنمایی اطلاعات. 2-3

کنتد اطلاعتات چگونته عته اقتداماتی است  کته تعیتین متیبازنمایی اطلاعتات مجمو

بنتدی و تعریتف روابتن طراحی نظتام رده، شدهتوصیف شوند؛ مثل تعیین واژگان کنترل

بدون ایتن . های دانش زیرساخ  نظری بازنمایی اطلاعات اس تدوین سازمان. مفهومی

بازنمتایی بته  کهنجااز آهمچنین . پذیر نیس بازنمایی استاندارد و یکدس  امکان، مرحله

یافته برای ذخیتره و بازیتابی اطلاعتات معنای تبدیل محتوای یک منبع به توصیف ساخ 

توان گف  می . درنتیجهرودبه شمار میابزار اجرایی سازماندهی اطلاعات ، بنابراین اس 

ستتازماندهی »و « های دانتتشتتتدوین ستتازمان»بازنمتتایی اطلاعتتات حلقتته اتصتتال میتتان 

 . س ا« اطلاعات

ی صتورتبهبازنمایی اطلاعات شامل هر فعالیتی که بتواند محتوای مدارک و منتابع را 

جدید برای  به نسب و این یک مفهوم . شودکند اطلاق می، ساده و قابل درک استخراج

بازنمایی ممکتن است  . های قدیمی در حوزه علم اطلاعات و دانش شناسی اس فعالی 

)بازنمایی قبل از ذخیتره ستازی( و بازنمتایی بترای جستتجو )بترای کاربرد ذخیره سازی 

یعنی بازنمایی هم برای مرحلته ذخیتره ستازی و . مرجله بعد از ذخیره سازی( داشته باشد

یتا  هتا)مثتل کلیتد واژه هاکه شامل استخراج بعضی مولفته. هم برای بازیابی کاربرد دارد

گرهتتا یتتا حات )مثتتل توصتتیف( از متتدرک یتتا تخصتتیص اصتتطلاهاعبتتارات و نمایتته

ی موضوعی( با مدرکی اس  کته بتتوان ماهیت  آن را توصتیف یتا بتازنمون هاسرعنوان

ی بندطبقه، نمایه سازی، های چکیده نویسیاین کار از طریق ترکی  یکی از روش. کرد

 .  (0459)حاجی زین العابدینی،  و خلاصه سازی انجام شود
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 نژادمحمدهادی یعقوبمروری مختصر بر زندگی مرحوم . 2-4

ای متولد شد کته فضتای  معنتوی و در خانواده 0990نژاد در سال دی یعقوبهامحمد

، به او آموخ  که دانتش، این بستر  اولیه. دادهای حیاتی  رشد  او را شکل میرگ، علمی

هتای  علمتی  او در نخستین گام. اس « مسئولی   اخلاقی»نوعی ، فراتر از کس   اطلاعات

مرحوم ، بیرجند برداشته شد؛ جایی که تح  نظر  عالم  وارسته علمیه در حوزه 0900 سال

گتر و امتا روح  پرستش. مبانی  بنیادین  اختلاق و علتوم  پایته را فراگرفت ، اللّ ه عارفیآی 

 . پسندیدمرزهای  جغرافیایی را نمی، عطش  معرفتی  او

کتانون  ، کته در آن دوران او به مشهد مقد  مهاجرت کترد؛ شتهری، 0909در سال 

او در محضر  استاتیدی چتون ادیت  ، در جوار  حرم  مطهر. پرجمعیات  علمی و معنوی بود

بته تستلن بتر ادبیتات  عترب و ، واعظی و صالحی نیشتابوری، حج  خراسانی، نیشابوری

 . بتود« تیتز کتردن  ابتزار  تحلیتل»دوران  ، ایتن دوره. ساختارهای  ظریف  نحتوی پرداخت 

 های  زبتتانی  ختتود جتتدا کنتتد؛ او در مشتتهد آموختت  کتته چگونتته یتتک متتتن را از ایتته

او . نویستی  او تبتدیل شتدنامههای عظیم  اصطلاحمهارتی که بعدها به ستون  فقرات  پروژه

 را بنتا کنتد« ستاختار  معنتا»را آموخ  تا بعدها بتواند « زبان  کلام»این دوران، در واقع در 

   .(0455نژاد، )یعقوب

بلکته ، تنهتا یتک تغییتر  مکتان نبتود، نژادبرای یعقوب، 0904مهاجرت به قم در سال 

برخلاف  بسیاری از طلاب که تنها بتر ، او در قم. بود« بعدی سفر  معرفتی  چند»آغاز  یک 

را « حکم   متعالیه»و « فقه  استدالی»مسیری میان  ، کردندیک مسیر  تخصصی تمرکز می

نزد مراجع و اساتیدی چون آیات عظتام فاضتل ، وح  عالی  فقه و اصولاو در سط. برگزید

 . های اجتهاد را مستحکم کردپایه، اللّ ه ستودهلنکرانی و آی 

او . بتود« جامعیت »میل  شدید  او به ، ساخ اما آنچه شخصی   فکری  او را متمایز می

درو   فقته و اصتول نتزد در کنتار  ، لتذا. شناسی  احکتام بتودهای  هستیفهم  ریشه در پی

میترزا جتواد تبریتزی و ناصتر مکتارم ، مراجع عظام همچون آیات عظام وحید خراستانی

اللّ ه جتوادی عرفان و تفسیر  اساتیدی چتون حضترت آیت ، های  فلسفهبه کلا ، شیرازی

« هیئت  و نجتوم»و « استفار»آمتوختن  . زاده آملی راه یاف اللّ ه حسنآملی و حضرت آی 
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، او دریاف  که برای  فهم  یک حکم  فقهی. نگر بخشیدبه او دیدی کلان، گاننزد این بزر

باید از ساختار  هستی )فلسفه( و ساختار  زبان )ادبیات( و ستاختار  جهتان )نجتوم و هیئت ( 

بعدها در مدیری   اطلاعات  او تجلی یاف ؛ او ، این نگاه  سیستمی و چندبعدی. عبور کرد

 . بود« ارتباط  مفاهیم» پی دربلکه ، کلمات در پینه 

، بتتا آغتتاز فعالیتت  در دفتتتر تبلیغتتات استتلامی حتتوزه علمیتته قتتم، 0928از ستتال 

نژاد با چالش بازیابی  اطلاعات در عصر  اشباع اطلاعات روبرو شتد ااسلام یعقوبحج 

نامفهوم و حتی غریبه بود؛ چالشی کته بتا ، برای بسیاری از مدیران  حوزه، که در آن زمان

« دیجیتتال کتردن  کلمتات»شد کته بتا تصور می، هاهای  اولیه به کتابخانهورود  تکنولوژی

در برابتر  ، های  موجتودمتوجته شتد کته سیستتم، وی بتا نگتاهی تیتزبین. قابل حتل است 

ی  کلاستیک  ایتن نتاتوانی را در جستتجوی  او نمونته. انتدناتوان، پیچیدگی  متون  اسلامی

ها بته سیستتم. یا اصطلاحات  تخصصی  فقهتی مشتاهده کترد« نیامام خمی»مفاهیمی چون 

. هتا را درک کننتدارزیهتا و همتوانستند روابن  مترادفنمی، «ساختار  معنایی»دلیل  نبود  

و « گذار جمهوری استلامیبنیان»، «امام راحل»او دریاف  که اگر یک سیستم نتواند میان  

بلکه به میتان  ، در واقع کاربر را نه به پاس ، رار کندپیوند برق« اللّ ه الموسوی الخمینیروح»

 ی  تولتد  یتک رستال  ایتن بتود لحظته. های  اطلاعاتی هدای  کرده اس انبوهی از زباله

)گروهتی از ویژه مبنی بر آنکه باید زبانی مشترک میان  متن  کهن و ابزار  نتوین ایجتاد کترد 

 .  (0909محققان، 

« استتاندارد»، «آموزش»از سه راهبرد ، ی حل این بحراننژاد براااسلام یعقوبحج 

بتتدون  تغییتتر  ذهنیتت   ، چراکتته معتقتتد بتتود تغییتتر  ستتاختار. استتتفاده کتترد« نهادستتازی»و 

المللتی ماننتد استانداردهای  بین، وی به جای  تقلید  کورکورانه. پژوهشگران ممکن نیس 

را بتا  ، آنهتاالعه کرد و با هنرمندیرا مط ERICهای یونسکو و نامهو اصطلاح 0088 1ایزو

ستاختار »آموزشتی   با تدوین نخستین جزوه 0900او در سال . نیازهای  حوزوی تطبیق داد

یتاد داد کته  آنهتااو بته . الفبای  جدیدی را به طتلاب و محققتان آموخت ، «نامهاصطلاح
                                                           
1. ISO 
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ستنگین بیترون  مراتبی را از دل  متتون  کننتد و روابتن  سلستله« درختتی»چگونه مفاهیم را 

 .  (0900نژاد، )یعقوب بکشند

. از هیچ تلاشی برای شکستن  دیوارهای  میان  حوزه و دانشگاه دریغ نکترد نژادیعقوب

ی  علتم  با همکاری  اساتید  برجستته، 0900در خرداد « نامهشورای علمی اصطلاح»تشکیل  

ی و علتتی عستتگری یتتزدی گتتترین یکتتی از بزر، اطلاعتتات همچتتون دکتتتر عبتتا  حتتر 

دشتمن  « علم  اطلاعتات»و « فقه»او اثبات کرد که . علمی  او بود-دستاوردهای  دیپلماتیک

و « نامهاداره اصتطلاح»های  وی به تأسیس  تلاش. بلکه مکمل  یکدیگرند، یکدیگر نیستند

، ایتن پژوهشتکده. انجامیتد« پژوهشتکده متدیری  اطلاعتات و متدارک استلامی»بعدها 

هتتای متنتتوع و مختلتتف علتتوم استتلامی را تتتدوین تخصصتتی در حوزههای  نامهاصتتطلاح

 . دانش  اسلامی را بنا نهاد« زیرساخ   نرم  »، او با این کار. کندمی

بود؛ یعنی حتی وقتی « پذیر و یادگیرندهذهن  انعطاف»نژاد دارای یک مرحوم یعقوب

در برابتر  ، جتوانی  همچنتان ماننتد یتک طلبته، هتای  بتزرگ بتوددر اوج  مدیری   پروژه

بتاور داشت  و بته « خترد  جمعتی»او بتر . آوردسر  فرو می، های  جدید  علم  اطلاعاتیافته

های  جتوان تمرکتز از طریتق  آمتوزش  نستل« تولید  قدرت  علمی»بر ، جای  تمرکز  قدرت

توافتق  »بلکته یتک ، تنها یک کتاب نیست « نامهاصطلاح»دانس  که یک او می. کردمی

وی در فروردین متاه ستال . اس  که نیاز به مدیری   انسانی و اخلاقی دارد« لمیجمعی  ع

شتده بتر جتای هتای  چاپدر حالی از این جهان رف  کته میراثتی فراتتر از کتاب، 0454

اگر امروز پژوهشتگران . را در حوزه تغییر داد« پارادایم  بازیابی  اطلاعات»او . گذاشته بود

، به یک مفهوم  خاخ دس  یابند، ر میان  هزاران جلد  کتاب  فقهیتوانند با دق   باا دمی

است  کته بتا مشتارک  و هتدای  او « های  معنایینقشه»بخشی از آن موفقی  مدیون  آن 

 . ترسیم شد

 .است « شیوه تفکتر»یک ، هاس ؛ میراث اونامهو اصطلاح هاابمیراث او فراتر از کت

توان تنها بته نمی، ای حفظ و ترویج علوم اسلامیاو به جامعه علمی حوزه آموخ  که بر

های مدرن برای از تکنولوژی، بلکه باید با حفظ  اصال   متون، های سنتی تکیه کردروش

او علمدار  نهضتی بود کته امتروز بته متا اجتازه . استفاده کرد« پذیری  حداکثریدستر »



008 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
ش

ه
، 

 ،1 ش
10

41
 

وان ایشتان را پتدر تتدوین تتمیبته حتق . دهد به اعماق  فقه  شیعی دسترسی پیدا کنتیممی

 .ی علوم اسلامی دانس هاو فرهنگ نامه هااصطلاح نامه

 . روش پژوهش3

شتود و از در پتارادایم کیفتی تعریتف می، شتناختیاین پتژوهش از منظتر رویکترد روش

 ، تنهتاپژوهی یتا پتژوهش روایتیسرگذشت . بتردبهتره می 1پژوهیاستراتژی سرگذش 

بلکه روشی برای فهتم چگتونگی ، رویدادهای زندگی افراد نیس گردآوری خاطرات و 

 .  گیری معنا در بستر تجربه زیسته اس شکل

به یکی از رویکردهای معتبتر در  بتدریجهای پایانی قرن بیستم پژوهش روایی از دهه

( بتا عنتوان 0335)2مقاله کلاسیک کلانتدینین و کتانلی. علوم انسانی و تربیتی تبدیل شد

شتناختی گتذار ایتن رویکترد روشاز متتون بنیان 3«های تجربه و پژوهش روایتیداستان»

نته ، های زیستته فهتم کترددهد که تجربه انسانی را باید در قال  داستتاناس  و نشان می

در  4«پتژوهش روایتی»این رویکرد بعتدتر در کتتاب . فقن در قال  متغیرهای جدا از هم

شتده بترای یاف  و به یک چارچوب تثبی  گسترشتوسن همان دو نویسنده  0555سال 

ای زندگی انسان نه مجموعته، در این رویکرد. تجربه و هوی  تبدیل شد، مطالعه زندگی

شتود کته در آن کتنش بلکه روایتی پیوستته و تفستیرپذیر تلقتی می، های پراکندهاز داده

 . رندخوروابن اجتماعی و ساختارهای نهادی به هم گره می، زمینه تاریخی، فرد

نشتان داد کته روایت  نته فقتن ، بر تحلیل روایت  تأکید( با 0558)5ریسمن، در ادامه

این نگاه برای پژوهش حاضر اهمیت  . بلکه حامل معنا و ساخ  هوی  اس ، حامل داده

های چندگانه بازستازی نژاد باید از خلال روای زیرا زندگی علمی مرحوم یعقوب، دارد

روایت  ختانواده و روایت  ، روای  همکاران، ود پژوهشگرشود که عبارتنداز: روای  خ
                                                           
1. Narrative Inquiry 

2. Clandinin & Connelly 
3. Stories of Experience and Narrative Inquiry 
4. Narrative Inquiry 
5. Riessman  
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پژوهی نشتتان هتتای جدیتتدتر  روایتت ( نیتتز در بحث0500)1بتتارخویزن و کنستتولی. استتناد

ای و دهند که این حوزه همچنان در حتال گستترش است  و بترای فهتم تجربته حرفتهمی

ک ستن  های یتپتژوهش حاضتر بتر شتانه؛ بنتابراین، ظرفیت  بتاایی دارد، هوی  علمی

نته فقتن ، دانتدگیترد کته تجربته زیستته را منبتع شتناخ  میشناختی معتبر قرار میروش

 .  نگاری راخاطره

ثبت   در پتیپژوهشتگر فقتن ، شودوقتی سرگذش  علمی یک شخصی  بررسی می

، «ها چگونه به هتم پیوستتنداین اتفاق»کوشد نشان دهد بلکه می، نیس « چه اتفاقی افتاد»

در . «گیری یک مسیر علمتی مشتخص انجامیدنتدچگونه به شکل»و « داشتندچه معنایی »

ای نژاد را باید در پیوند بتا شتبکهزندگی علمی مرحوم محمدهادی یعقوب، چنین نگاهی

اهمی  ایتن موضتوع در . های علمی فهم کردنهادها و ضرورت، هاهمکاری، هااز تجربه

، را نته در قالت  آثتار نظتری بتزرگ نقش ختود، های علمیاین اس  که برخی از چهره

پذیری و پیوند دادن دانش با ابزارهای دستتر ، گریتسهیل، دهیبلکه در سطح سازمان

ها بستیار گونته شخصتی پژوهی بترای اینسرگذشت . کننتدتثبی  حافظه علمی ایفتا می

 . شود گذار نیز آشکاردهد ارزش کارهای غیرنمایان اما بنیانزیرا اجازه می، مناس  اس 

ی حیات علمی چهار منبع اصلی داده برای بازسازی دقیق و چندایه، در این پژوهش

 گرفته شده اس : کاربهنژاد و اجرایی مرحوم یعقوب

یسته و مشااهدات نگارناده: .0  بتا توجته بته سته دهته همکتاری نزدیتک و  تجربه ز

نویستتنده  2«بازتابنتتدگی»هتتای حاصتتل از داده، رابطتته دوستتتانه و کتتاری بتتا ایشتتان

، های روزانتهایتن بختش شتامل یادداشت . کنداول عمل میعنوان منبعی دس به

مشاهدات مستقیم از سبک مدیری  ایشان در نهادهای علمی و مواجهتات کتاری 

 (0550، 3)فینلتیمتتون کلاستیک بازتابنتدگی در پتژوهش کیفتی براستا اس  کته 

 . تحلیل شده اس 
                                                           
1. Barkhuizen & Consoli 
2. Reflexivity 
3. Finlay 
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عنوان دوس  نزدیک و همکتار علمتی و نویسنده بهشناسی، تجربه زیسته در این روش
شناختی، بلکه یک منبع داده مهم اس ؛ البتته بته سازمانی مرحوم، نه یک ضعف روش

بازتابنتدگی نتاظر بتر  شرط آنکه با دق ، خودآگاهی و کنترل سوگیری همراه شود.

نسب  شخصی با موضوع و تتأثیر ایتن ، هافرضپیش، آگاهی پژوهشگر از جایگاه
ایتن اصتل ، در پتژوهش روایتی. هاست وامل بر فرایند گردآوری و تفستیر دادهع

توانتد زیرا پژوهشگر خود بخشی از میدان معناست  و نمی، اهمی  دوچندان دارد

کند تا بازتابندگی به پژوهشگر کمک می. (0508، 1)فلیک کاملًا بیرون از آن بایستد
 .  ل برقرار کندتعاد« هاوفاداری به داده»و « حضور خود»میان 

نماید که شتناخ  او از شخصتی  متورد اذاعان می به صراح از این رو نویسنده 

اما در عین حال این ، همکاری و تعامل بوده اس ، ها مشاهدهحاصل سال، مطالعه
های دیگران آزموده تا از تبتدیل شتدن وگوها و روای گف ، شناخ  را با اسناد

بترای دستتیابی بته  رو. ازایتنلتوگیری شتودستویه جتجربه فتردی بته داوری یک

ااستلام والمستلمین روایتی معتبر و چندبعدی از سرگذش  علمی مرحتوم حج 
استفاده شده است  تتا  2«هاسازی دادهمثلث»از استراتژی ، نژادمحمدهادی یعقوب

های احتمالی به حداقل برستد و عمتق تحلیتل سوگیری، با ترکی  منابع ناهمگون

 .  (0508)فلیک،  افزایش یابد

برای واکاوی ابعتاد مختلتف شخصتی  علمتی و  های عمیق با همکاران:مصاحبه .0

اساتید و مدیران نهادهایی کته وی در ، نفر از همکاران علمی 0با ، مدیریتی ایشان

ستاختاریافته های نیمهمصتاحبه، فعالی  داشته اس  و همچنین خانواده ایشتان آنها

دقت  در »، «ایاختلاق حرفته»ها بتر محورهتای مصتاحبهتمرکتز ایتن . انجام شتد

 .  بوده اس « سازی علمیتأثیرگذاری بر نظام»و « سازیتصمیم
                                                           
1. Flick 
2. Data Triangulation 

های استنادی و تجربیتات نویستنده تطبیتق داده با داده، بدین معنا که هر گزاره یا تحلیل  حاصل از مصاحبه 
فرایند بتازنگری انجتام شتد تتا روایتتی ، شوندگان با اسناد  موجود در تعارض بوداگر روای   مصاحبهشد، 

 . گرانه استخراج شودو نه صرفاً ستایش« مستند»



111 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ت
ذش

رگ
س

ت
حج

م 
حو

مر
ی 

وه
پژ

ب
قو

یع
ی 

اد
ده

حم
ن م

می
سل

لم
 وا

لام
لاس

ا
ت 

ری
دی

ه م
سع

تو
در 

د 
ژا

ن
...

 

، هتتای متتدیریتیگزارش، های ادارینامتته، مجموعتته استتناد اسااناد و مکتوبااات: .9

عنوان منبتتع بتته، مانتتده از ایشتتانهتتای پژوهشتتی بجاهای علمتتی و طرحیادداشتت 

هتای پروتکل براستا تحلیل اسناد . گردآوری و تحلیل شدند 1«های طبیعیداده»

های عینتی تتا زمینته انجتام گرفت  (0553، 2)بتوئنمعتبر تحلیل اسناد در علوم انسانی

 .  های ایشان مشخص شودفعالی 

 های پژوهشیافته. 4

و  (0554)4الگتوی کینتگ براستا  3«تحلیتل مضتمون»شده بتا روش های گردآوریداده

های پژوهش در قال  پتنج مضتمون یافته، آن براسا تحلیل شد و  (0559)5اردرایان و برن

در ایتن بختش ابتتدا مضتامین . دهی شتدندستازمان آنهتااصلی و مضامین فرعی متناظر با 

 . اصلی و فرعی حاصله ارائه و سپس تحلیل و تفسیر خواهد شد

 ایحنامهدهی دانش و استانداردسازی اصطلامضمون اول: پیشگامی در سازمان

نژاد نقش بنیادین مرحوم یعقتوب، هاترین مضمون مستخرج از دادهنخستین و برجسته

ایتن . شده اطلاعتاتی است مند و کنترلهای نظامدر تبدیل دانش سنتی حوزوی به سامانه

 مضمون از سه زیرمضمون تشکیل شده اس :

 های پژوهشتی د طرحبر پایه اسنا سازی سنتی به ساختار اصطلاحنامه:گذار از نمایه

ضترورت  نژاد از نخستین فضتلایی بتود کتهو روای  همکاران باسابقه، مرحوم یعقوب

یافته میتان مفتاهیم علتوم استلامی )اعتم از اعتم، و روابن ساخ « زبان مهارشده»ایجاد 

اختتص، و وابستتته( را درک کتترد. او ستتاختار اصتتطلاحنامه را ابتتزاری بتترای عبتتور از 

 . داد های معنایی در متون فقهی، کلامی و قرآنی قرارابهام پراکندگی اصطلاحات و
                                                           
1. Naturally occurring data 
2. Bowen 
3. Thematic Analysis 
4. King 
5. Ryan & Bernard 
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  مشتتاهدات نویستتنده و  شناساای ماادرن اطلاعااات بااا معااارف ک اان:تلفیااق رو

المللتی  دهد کته ایشتان اصترار داشت  الگوهتای استتاندارد بینها نشان میمصاحبه

ویت  بدون تغییتر در ه، دهی دانش نظیر استانداردهای ساخ  اصطلاحنامهسازمان

 .سازی و اعمال شوندبومی، اصیل تراث اسلامی

  یت اطلاعاات و مادارک تأسیس و تثبیت الگوهای استاندارد در پژوهشاکده مادیر
دهتتتد تتتتدوین جلستتتات علمتتتی نشتتتان میاستتتناد ستتتازمانی و صورت اسااالامی:

، تح  هتدای  و نظتارت مستتقیم ایشتان، های کلان در علوم اسلامیاصطلاحنامه

 . های بازیابی اطلاعات شدرای پایگاهتبدیل به مبنایی ب

نتژاد در تولیتد محتتوا دهد که ارزش کتار وی مرحتوم یعقتوبمی این مضمون نشان

در . بترای فهتم و بازیتابی دانتش استلامی نهفتته بتود« زبان مشترک»بلکه در ایجاد ، نبود

؛ از فاصتله میتان دو جهتان را کتاهش داد، توان گف  که وی در عملتفسیر این یافته می

و از ستوی دیگتر ، های معناییسو جهان متون سنتی  سرشار از تنوع اصطلاحی و ایهیک

. های نوین اطلاعاتی که نیازمند نظم مفهتومی و معیارهتای یکدست  هستتندجهان سامانه

مصداق گذار از دانتش پراکنتده بته ، دهی دانشدر ادبیات سازمان، این نوع کنش علمی

بته ستطح « انباشت  متتن»او دانتش را از ستطح ، ه بیتان دیگترب. مدیری  اس دانش قابل

زیترا نهتاد ، خود یک کنش نهادساز است ، ارتقا داد؛ و این امر« وجوجس ساختار قابل»

بلکته بتر پایته ، افتراد نباشتد همیشتگیشود که وابستته بته حضتور علمی زمانی پایدار می

 . فرایندها و استانداردها استمرار پیدا کند

 : الگوی مدیریت دانشی و نهادسازی علمیمضمون دوم

نژاد دهد کته مرحتوم یعقتوبها و اسناد سازمانی نشان میهای حاصل از مصاحبهیافته

بلکه در عمل نقش یتک نهادستاز علمتی را ایفتا ، یک پژوهشگر یا مدیر اجرایی نبودتنها

، انتشکرد؛ یعنی فردی که بتا درک عمیتق از نیازهتای ستاختاری  تولیتد و گتردش دمی

ایشان متدیری بتود ، در روای  همکاران. پیوند برقرار کند« نظام»و « فرد»کوشید میان می

و ، استتاندارد، منطتق نظتم براستا بلکته ، های علمی را نه بر پایه سلیقه فردیکه تصمیم
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هتای علمتی این ویژگی سب  شتد بستیاری از فعالی . کردقابلی  تداوم نهادی اتخاذ می

و ، هادستتورالعمل، هادر قالت  رویته بتتدریجبلکته ، شتخص او نباشتدوابسته به حضتور 

 . الگوهای قابل انتقال تثبی  شود

 وی . باور به پایداری دانش از طریق ساختار بتود، یکی از مضامین فرعی این بخش

، شتدهاصطلاحات کنترل، هابندیطبقه، هامعتقد بود دانش اگر به نظامی از تعریف

مانتد و های پراکنتده بتاقی میدر ستطح تجربته، تبتدیل نشتود و فرایندهای مستتند

، هتای علمتیدر اداره پروژه، رواز ایتن. کندامکان انباش  و بازیابی مؤثر پیدا نمی

و ثب  دقیق مراحتل کتار تأکیتد ، هاسازی روشیکنواخ ، همواره بر مستندسازی

کار علمتی »شد که او بارها یادآور می، شوندگانبه گفته برخی از مصاحبه. داش 

از ، این نگتاه. «فقن کار  خوب نیس ؛ کار  قابل بازتولید و قابل تداوم اس ، خوب

بلکه ، دهد که کنش علمی او نه یک رفتار فردینشان می، پژوهیمنظر سرگذش 

 .  دانشی بوده اس یک الگوی زیس 

 شتواهد نشتان. تربی  نیترو و توزیتع مستئولی  علمتی است ، مضمون فرعی دیگر 

بته توانمندستازی ، هتانژاد در کنار هدای  مستقیم طرحدهد که مرحوم یعقوبمی

، او تمایتل داشت  افتراد در جریتان کتار. همکاران جوان نیتز توجته ویتژه داشت 

و داوری علمتتی را بیاموزنتتد و تنهتتا مجتتری ، بنتتدیطبقه، مهتتارت تحلیتتل بتتتدریج

عنتوان یکتی از وجتوه برجستته ها بهاین رویکرد در مصاحبه. ها نباشنددستورالعمل

دقت  در اصتلاح ، ای او تکترار شتده است : صتبوری در آمتوزششخصی  حرفه

نهادستازی در اندیشته او بتا ، از ایتن منظتر. و اعتمتاد تتدریجی بته همکتاران، خطا

نامه و فترم و ستاختار پتیش همراه بود؛ یعنی سازمان فقن با آیین« سازی  نهادانسان»

 . یاف ش نیروهای مسئول و آگاه استمرار میبلکه با پرور، رف نمی

صورت یتک الگتوی متدیری  نژاد را بهسبک مدیریتی مرحوم یعقوب، این مضمون

در تفسیر این مضمون باید توجه داش  که در بستیاری . دهددانشی و نهادسازی نشان می

، یابد؛ اما در تجربته متورد مطالعتهمی کاهشمدیری  به کنترل اداری ، از نهادهای علمی

 . های انسانی و علمی بوددهی ظرفی مدیری  بیشتر به معنای سازمان



004 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
ش

ه
، 

 ،1 ش
10

41
 

از منظتر . مستندسازی و توزیع مسئولی  تأکید داش ، نژاد بر آموزشمرحوم یعقوب

جای ای کته بتهشده دانس ؛ یعنی رهبریتوان نوعی رهبری توزیعاین رفتار را می، نظری

بر رشد توانمندی دیگران و ایجتاد ظرفیت  پایتدار در ستازمان ، بر اقتدار شخصی تمرکز

 متدیر »دهتد نهتاد علمتی تنهتا بتا اهمی  این یافتته در آن است  کته نشتان می. تکیه دارد

 ، شتود کته ختود را در قالت  ستاختاربلکه بتا متدیری ستاخته می، شودساخته نمی« موفق

نژاد توان گفت  یعقتوبدر تفسیر این یافته میبراین، ؛ بناروش و نیروی انسانی تکثیر کند

بلکته بترای استتمرار نهتادی ، بترای مصترف فتردیتنها هایی بود که دانش را نه از چهره

 .  دادسامان می

 عقلانیت و نظم علمی در کنش پژوهشی، مضمون سوم: ترکیب دیانت

پیونتد دادن ، ژادنهای اصلی مرحتوم یعقتوبدهد که یکی از ویژگیها نشان مییافته

او ، هتادر بستیاری از روای . دینداری حوزوی با عقلانی  روشمند و نظم پژوهشتی بتود

فردی توصیف شده کته هتم در ستن  فکتری و اخلاقتی حتوزه ریشته داشت  و هتم بته 

ایتن ترکیت  باعتث . هتای استلامی واقتف بتودشناسی جدید در پژوهشضرورت روش

از ابزارهتای علمتتی جدیتد بتترای ، متتون دینتتیشتد کته در عتتین پایبنتدی بتته اصتال  می

 .  بهره گیرد آنهادهی و تحلیل سامان

 در . اختلاق علمتی مبتنتی بتر امانت  و دقت  است ، یکی از زیرمضامین این بخش

و ، استتناد، بارها بر این نکته تأکیتد شتده کته او در نقتل، شدههای گردآوریداده

در  . بتویژهاغتراق حستا  بتودزدگی یتا نستب  بته هرگونته شتتاب، تنظیم مطال 

دهی دانتش بر این باور بود که هر نوع ستازمان، های مرتبن با میراث اسلامیحوزه

تنها ایتن حساستی  نته. باید با دق  در مفاهیم و وفاداری به متن اصلی همراه باشتد

بلکه با روحیه فقهی و اجتهتادی او نیتز ، دهنده پایبندی او به اخلاق علمی بودنشان

سنجی مفاهیم و پرهیز از تسامح دق  در نسب ، داش ؛ زیرا در سن  اجتهاد پیوند

 . جایگاهی بنیادین دارد، در استنباط

 مرحتوم . کوشش برای آشتی میان سن  و فناوری علمتی است ، زیرمضمون دیگر
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بلکه آن را ابتزاری ، دانس نژاد فناوری را تهدیدی برای علوم اسلامی نمییعقوب

، از نگتاه او. کتردکردن ایتن علتوم تلقتی میدستر رش و قابلگست، برای تقوی 

منتدتر منتابع تر و ارتبتاط نظامبازیابی دقیق، اگر ابزارهای نوین در خدم  فهم بهتر

بلکته بته حفتظ و احیتای آن ، زننتدتنها به اصتال  دانتش لطمته نمینه، قرار گیرند

دهی ای و ستامانهتای اصتطلاحنامهدر پروژه ، بتویژهاین رویکرد. کنندکمک می

 .  کننده داش نقش تعیین، های علمیداده

دهد که در تجربه مرحوم از نظر تفسیری بسیار مهم اس ؛ زیرا نشان می، این مضمون

. وگو با آن قرار داشت بلکه در گف ، دینداری نه در تعارض با روش علمی، نژادیعقوب

بارهتا تأکیتد شتده است  کته ستن  علمتی ، ل دانش دینتیهای مرتبن با تحودر پژوهش

تواند در جهان معاصر نقش مؤثر داشته باشتد کته بتوانتد میتان اصتال  اسلامی زمانی می

های ایتن پتژوهش چنتین الگتویی را یافته. شناسی پیوند برقرار کندمتن و ضرورت روش

 .  دهدبازتاب می

او دانست  « هویت  روایتی»ی از ایتن پیونتد را بایتد بخشت، پژوهیاز منظر سرگذش 

فهمیتد کته بلکه یک عالم دینی مستئول می، یک کارشنا  فنیتنها چراکه او خود را نه 

در تفستیر . تر معارف اسلامی قرار دهتدیافتهتر و سامانباید دانش را در خدم  فهم دقیق

متان نبتود؛ عقلانیتی ابتزاری و جتدا از ای، توان گف  که عقلانی  در تجربه اواین امر می

 . محور و متعهد به حقیق  بودمتن، مندبلکه عقلانیتی اخلاق

 فردیتواضع و اثرگذاری بین، مضمون چهارم: شخصیت اخلاقی

، فقن بته ستب  آثتار علمتینژاد نتهدهد که مرحوم یعقوبهای پژوهش نشان میداده

ران و صتتبوری و رفتتتار حمتتایتی در حافظتته همکتتا، خلقیختتوش، بلکته بتته دلیتتل تواضتتع

او غالبتاً فتردی معرفتی شتد کته بته ، هادر مصتاحبه. اعضای خانواده ماندگار شتده است 

جای بتته، نظرهتتای علمتتیداد و حتتتی در اختلافشتتنیدن دیتتدگاه دیگتتران اهمیتت  متتی

 . کردبه اقناع منطقی و حفظ کرام  طرف مقابل توجه می، جوییغلبه

 گو و احتترام بته تخصتص واخلاق گفت ، های مهم این بخشیکی از زیرمضمون
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امتا از ، او گرچه در مقام علمی و مدیریتی جایگتاه معتبتری داشت . دیگران اس 

شد فضای کاری پیرامتون او، کرد. همین امر سب  میگذاری پرهیز میتحکم و فاصله

شتوندگان هتای فرستاینده دور بمانتد. برختی از مصاحبهرغم جدی  علمتی، از تنشبه

کردنتد؛ زیترا نقتدها ویارویی با نقتدهای او، احستا  تحقیتر نمیاظهار داشتند که در ر

گیری نتوعی اعتمتاد دقیق، مستدل و همراه با حسن نیت  بتود. ایتن ویژگتی، بته شتکل

 های پیچیده علمی بسیار حیاتی اس . کرد که برای پیشبرد پروژهجمعی کمک می

 شتواهد . جمع میان صتلاب  در هتدف و نرمتی در رفتتار است ، زیرمضمون دیگر

امتا ایتن ، گیر بتوددهد که او در اجرای اصول علمی بسیار جدی و سخ نشان می

، ایتن تعتادل. شتدگیری در رفتار انسانی به خشون  یتا خشتکی تبتدیل نمیسخ 

هتای مختلتف یکی از عوامل مهم موفقی  او در ایجتاد همکتاری پایتدار بتا گروه

 . علمی و سازمانی بود

فتتردی مرحتتوم تواضتتع و اثرگتتذاری بین، اخلاقتتیایتتن مضتتمون بیتتانگر شخصتتی  

برسد؛  نظربه« شخصی»ها ممکن اس  این بخش از یافته، در نگاه نخس . نژاد بودیعقوب

بته شتمار ها ختود بخشتی از سترمایه نهتادی او این ویژگی، اما در تحلیل پژوهش حاضر

ستاز تولیتد زمینه، و امنیت  روانتی، احتترام، اعتمتاد، چراکه در نهادهای علمتی. روندمی

کرام  انسانی همکتاران را حفتظ ، اگر مدیری در عین جدی  علمی. انددانش باکیفی 

 . در واقع بستری برای همکاری پایدار ایجاد کرده اس ، کند

ها نشتان خلق در مصتاحبهدقت  و حستن، صتبوری، هایی چون تواضعتکرار توصیف

شتده در بلکته عناصتر تثبی ، انتدودههای احساسی نببرداش ، تنهادهد که این صفاتمی

توان استدال کرد که اخلاق شخصی او بته می؛ بنابراین، اندحافظه جمعی همکاران بوده

اعتماد و یتادگیری ، تبدیل شده بود؛ زبانی که از طریق آن همکاری« زبان سازمانی»یک 

 .  (0455)اشرفی و طالبی،  شدپذیر میدر محین علمی امکان

 میراث ماندگار و اثرگذاری فراتر از حیات فردی مضمون پنجم:

نژاد پتس از حیتات ها به تداوم اثرگذاری مرحوم یعقتوبآخرین مضمون اصلی یافته
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در قال  چند اثر یا پروژه تنهادهد که میراث او ها نشان میتحلیل داده. او اختصاخ دارد

در ستاختارهای ، بلکه در سه سطح قابل مشاهده اس : نخس ، شودمشخص خلاصه نمی

در نیتروی انستانی ، اند؛ دومعلمی و سازمانی که به هم  او شکل گرفته یتا تثبیت  شتده

در حافظته نهتادی کته ، اند؛ و ستومشده که بخشی از منش و روش او را ادامه دادهتربی 

 .  و نهادسازی پیوند داده اس ، دق ، نام او را با نظم علمی

 هتایی کته بترخلاف چهره. از طریتق نهتاد است بقتای اثتر ، هایکی از زیرمضتمون

وی در ، مانتدتأثیرشان عمتدتاً شخصتی و محتدود بته دوران فعالیت  خودشتان می

پایداری برخی ستازوکارهای علمتی پتس از او ، مسیری گام برداش  که نتیجه آن

 بلکته ، نبتود« متدتاثتر کوتاه»دهتد کته کتنش او از جتنس این امر نشتان می. بود

امکان تتداوم در زمتان ، کردکرد؛ یعنی آنچه بنا میعمل می« انباشتیاثر »در منطق 

 .  را داش 

 زیرمضمون دیگر، الگوشدن برای نسل بعدی پژوهشگران اس . در روایت  همکتاران 

متدیر علمتی »و « پژوهشتگر مستئول»ای از عنوان نمونهتر، شخصی  و روش او بهجوان

، پژوهیسرگذشت  ای دارد؛ زیرا دریژهیاد شده اس . این الگو شدن، اهمی  و« امین

بلکته در آن چیتزی ، در آنچه انجتام داده نیست تنهاارزش زندگی یک شخصی  

نژاد نته مرحوم یعقوب، در این معنا. اس  که برای دیگران قابل اقتبا  کرده اس 

 . رودبه شمار میبلکه یک الگوی تربیتی و نهادی ، فقن یک فرد

ه ارزش یتک شخصتی  علمتی را بایتد در نستب  او بتا دهد کنشان می، این مضمون

آثتار پتس از متدتی فرامتوش ، در زنتدگی بستیاری از پژوهشتگران. تداوم نهادی سنجید

نژاد در قالت  دهتد کته اثتر مرحتوم یعقتوبشواهد نشان می، شوند؛ اما در این مطالعهمی

می کته در ادبیتات این امتر بتا مفهتو. نیروها و الگوهای کاری باقی مانده اس ، ساختارها

شود قابل توضتیح است ؛ یعنتی یاد می« بقای معنا»و « تداوم روای »عنوان کیفی از آن به

از ایتن . شود که داستتان او در کتنش دیگتران ادامته یابتدزندگی فرد زمانی ماندگار می

 نژاد را باید در سه سطح تحلیل کرد:میراث یعقوب، منظر

 اند؛جا ماندههایی که بهاصطلاحنامه ها وسامانه، سطح ساختاری: قواعد 
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 اند؛سطح انسانی: همکارانی که با آموزش و همراهی او رشد کرده 

 دیانت  و نهادستازی در ، عنوان الگویی از دق سطح نمادین: تصویری که از او به

 . حافظه جمعی شکل گرفته اس 

بازتولیدشتونده  بلکه زنده و، تاریخی نیس فقن دهد که اثر او این سه سطح نشان می

ای که نته فقتن در اس ؛ زندگی« زندگی مؤثر»ای از سرگذش  او نمونه. درنتیجه، اس 

 .  بلکه پس از آن نیز در تولید معنا و نظم علمی مشارک  دارد، زمان خود

عنوان نژاد را باید بهبحث حاضر نشان داد که مرحوم محمدهادی یعقوب، در مجموع

 فهم کرد:یک کنشگر علمی چندایه 

  دهنده دانش بود؛او سازمان، در ایه نخس 

 مدیر و نهادساز؛، در ایه دوم 

 مدار؛عالمی متعهد و اخلاق، در ایه سوم 

 الگویی برای تداوم نهادی و تربی  نسل بعد، و در ایه چهارم . 

بلکه روایتی از ، سرگذش  علمی او فقن شرح زندگی یک فرد نیس ، بر این اسا 

 های یافتته. منتدی علمتی در بستتر نهتادی  معاصتر است یق سن  دینی بتا روشامکان  تلف

، زمتان بته آثتاربایتد هم، های علمتیکند کته در تحلیتل شخصتی این پژوهش تأیید می

هتم ، چنتین رویکتردی. ساختارهای نهادی و معناهای روایی توجه کرد، مناسبات انسانی

تر نقش افتراد در تتاری  علتم م عمیقپژوهی سازگار اس  و هم به فهبا منطق سرگذش 

 .  رساندیاری می

 گیری نتیجه. ۵

تجربته و  - ایپژوهی و بتر پایته چهتار منبتع دادهپژوهش حاضر بتا رویکترد سرگذشت 

مشتتاهده طتتولی نویستتنده در حتتدود ستتی ستتال همکتتاری علمتتی و ستتازمانی بتتا مرحتتوم 

هتای روای ، مکتارانمصتاحبه بتا ه، نژادااسلام والمسلمین محمتدهادی یعقتوبحج 

عنوان بهفقن کوشید سرگذش  علمی ایشان را نه  - و اسناد و مکاتبات مکتوب، خانواده

 . مثابه یک الگوی نهادسازی علمی تفسیر کندبلکه به، نامه فردییک زندگی
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پاس  به پرستش اصتلی پتژوهش ایتن است  کته مرحتوم محمتدهادی ، بر این اسا 

آمتتوزش و ، ایجتتاد زبتتان مشتتترک مفهتتومی، ی دانتتشدهنژاد از طریتتق ستتازمانیعقتتوب

در ، و پیونتد دادن دیانت  بتا عقلانیت  علمتی، های انسانیمدیری  ظرفی ، مستندسازی

ستهم . های مدیری  علوم استلامی نقتش متؤثر و مانتدگاری ایفتا کتردتوسعه زیرساخ 

 توان در سه سطح توضیح داد:علمی و نهادی او را می

  دهی دانش؛تثبی  سازوکارهای سازمانسطح ساختاری: طراحی و 

  سازی نیروها؛توانمندسازی و همراه، سطح انسانی: تربی 

 تواضع و نهادسازی، گذاشتن الگویی از اخلاق علمیسطح نمادین: برجای  . 

برداری علمتی از پیشنهادهای زیر برای تداوم مطالعه و بهره، با توجه به نتایج پژوهش

 شود:ائه مینژاد ارمیراث مرحوم یعقوب

 سازی اسناددهی و دیجیتالسامان، ( حفظ1

جلسات و صورت، هانویسپیش، هایادداش ، مکاتبات، شود تمامی اسنادپیشنهاد می

، نژاد در قال  یک آرشیو دیجیتال استاندارد گتردآوریمانده از مرحوم یعقوبآثار باقی

امکتان استتفاده ، ابع ارزشتمنداین اقدام ضمن حفاظ  از منت. بندی و نگهداری شودطبقه

 .  کندپژوهشگران آینده را نیز فراهم می

 ( تدوین تاریخ شفاهی و آرشیو روایی2

ضروری اس  یتک طترح تتاری  ، های همکاران و خانوادهبا توجه به اهمی  روای 

. های مرتبن بتا ایشتان طراحتی شتودها و تجربهدیدگاه، شفاهی برای ثب  منظم خاطرات

تری از کنش علمی و مدیریتی او را آشکار ستازد های پنهانتواند ایهمی چنین آرشیوی

 . و از فراموشی حافظه نهادی جلوگیری کند

 ( مستندسازی الگوهای نهادسازی و مدیریت دانش3

استانداردستازی ، دهی دانتشنژاد در ستازمانشود تجربه مرحتوم یعقتوبپیشنهاد می

 صتتورت یتتک مطالعتته متتوردی آموزشتتی هتتای علمتتی بهاصتتطلاحات و متتدیری  پروژه

تدوین شود تا برای مدیران و پژوهشتگران حتوزه علتوم استلامی و علتم اطلاعتات قابتل 

 . برداری باشدبهره
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 ها و استانداردهای بومی( توسعه اصطلاحنامه4

ازشتده توستن او همچنتان ظرفیت  دهد کته مستیر آغهای این پژوهش نشان مییافته

ها و های بعدی بته گستترش اصتطلاحنامهشود پژوهشپیشنهاد می، رواز این. توسعه دارد

با استانداردهای نتوین  آنهاو تطبیق ، بازبینی روابن مفهومی، های علوم اسلامیفرهنگنامه

 . دهی دانش بپردازندسازمان

 ایرشته( تربیت نیروهای میان۵

های علتوم استلامی نیاز به نیروهایی اس  که هم با متون و سن ، این مسیربرای ادامه 

؛ بنتابراین، دهی دانتش و متدیری  منتابعستازمان، آشنا باشند و هم با مبانی علم اطلاعات

ای بتترای تربیتت  ایتتن دستتته از پژوهشتتگران و رشتتتههای آموزشتتی میانطراحتتی برنامتته

 .  شودکارشناسان توصیه می

 تطبیقی درباره کنشگران علمی مشابه های( پژوهش۶

های علمتی و نهادستاز در شود مطالعات تطبیقتی دربتاره دیگتر شخصتی پیشنهاد می

های راهبردی آنان را حوزه علوم اسلامی انجام گیرد تا بتوان الگوهای مشترک و تفاوت

هایی بته تکتوین نظریته بتومی دربتاره نهادستازی علمتی در چنین پژوهش. شناسایی کرد

 . جهان اسلام کمک خواهد کرد

 پژوهانههای روایی و سرگذشت( گسترش پژوهش۷

شتود پژوهشتگران حتوزه علتوم استلامی و متدیری  دانتش از توصتیه می، در نهای 

های اثرگتتذار بهتتره پژوهانه بتترای مطالعتته شخصتتی رویکردهتتای روایتتی و سرگذشتت 

زمینته نهتادی و معناهتای ، دیبگیرند؛ زیرا این رویکردها قادرند پیوند میتان زنتدگی فتر

 .  تری آشکار کنندنحو عمیقتاریخی را به

دهتد کته نهادهتای علمتی نژاد نشان میسرگذش  علمی مرحوم محمدهادی یعقوب

هایی نیاز دارنتد شوند؛ بلکه به شخصی ساختار و دستورالعمل ساخته نمی، تنها با فناوری

عقلانی  و نظتم ، پرورش دهند و میان ایمان ها راانسان، که بتوانند دانش را سازمان دهند

بلکته ، یاد و میراث او تنها متعلق بته گذشتته نیست ، از این منظر. علمی پیوند برقرار کنند

  . بخش باشدتواند برای امروز و آینده نیز الهاممی
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