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Abstract 

Science governance, as an interdisciplinary field, has attracted 

increasing attention in policy-making and academic circles in recent 

years. However, the lack of a coherent subject-oriented framework has 

resulted in conceptual and operational fragmentation in this field. 

Using an analytical-argumentative methodology and aiming to provide 

a comprehensive map of the domains of science governance, the 

present study proposes a four-layer framework. This framework 

consists of: (a) dimensions of science governance, including 

foundations, values, structures, drivers, actors, policy formulation, 

policy implementation, oversight, evaluation, and infrastructures; (b) 

levels of governance along two axes—geographical and substantive; (c) 

environmental and cross-institutional contexts, including politics, 

economics, culture, family, health, and cybernetics; and (d) four 
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domains: science production, scientist education and training, science 

storage and representation, and the application of science. The 

findings of this study indicate that science governance has a 

polycentric, networked, and synergistic nature and cannot be reduced 

to any single dimension or domain. The proposed framework can serve 

as a basis for integrated policy-making, comparative research, and 

systematic evaluation of science governance systems at both national 

and international levels. 

Keywords 

Science Governance; Thematic Framework; Science and Technology 

Policy-Making; National Innovation System; Science Production; 

Scientist Education and Training; Application of Science. 
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مدخل إلى الإطار الموضوعي لحوكمة العلم: 
 تقديم خريطة شاملة للمجال المفاهيمي والبنيوي

 إحسان رحيمي
 .مية، قم، إيرانلعلوم والثقافة الإسلاالعالي لمعهد العضو هيئة التدريس في 

e.rahimi@isca.ac.ir 

 الملخص

ً الحظيت حوكمة العلم، بوصفها مج متعدد التخصصات، باهتمام متزايد في الأوساط  ا
المعنية بوضع السياسات والأوساط الأكاديمية خلال السنوات الأخيرة، إلا أنّ غياب 

يقترح إطار موضوعي متماسك أدّى إلى تشتتّ مفاهيمي وعملي في هذا المجال . و
يطة شاملة  - البحث الحالي، بالمنهج التحليلي لمجال الاستدلالي، وبهدف تقديم خر

ً موضوعات حوكمة العلم، إطار رباعي الطبقات. ويشمل هذا الإطار: )أ( أبعاد حوكمة  ا
السياسات،  بناءالعلم، وهي: الأسس، والقيم، والهياكل، والقوى الدافعة، والفاعلون، و 

يات الحوكمة ضمن وتنفيذ السياسات ، والرقابة، والتقويم، والبنى التحتية؛ )ب( مستو
محورين، هما المحور الجغرافي والمحور الموضوعي؛ )ج( السياقات البيئية وما وراء 
المؤسسية، وهي: السياسة، والاقتصاد، والثقافة، والأسرة، والصحة، والسيبرانية؛ )د( 
                                                           

 :لحوكمة العلم: تقديم مدخل إلى الإطار الموضوعي . (0202. )رحيمي، إحسان الاستشهاد بهذه المقالة
يطة شاملة للمجال المفاهيمي والبنيوي  .77-10، صص (1)7، إدارة المعرفة الإسلامية. خر

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75136.1119 

  :يرانالعالي لمعهد الالناشر: ؛ يةبحثنوع المقال  لعلوم والثقافة الإسلامية، قم، إ
  :43/44/4042تاریخ الإستلام   :44/04/4041تاریخ التعدیل   :44/04/4041تاریخ القبول   :30/03/4041تاریخ الإصدار 
© 0500 

 یحتفظ المؤلفون بحقوق الطبع والنشر الکاملة.
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 .وين العالمِ، وتخزين العلم وتمثيله، وتطبيق العلمالمجالات الأربعة، وهي: إنتاج العلم، وتك
ية،  ُ هذا البحث أنّ حوكمةَ العلم ذاتُ طبيعةٍ متعدّدة المراكز وشبكية وتآزر وتظُهر نتائج

. ويمكن أن ها أو في مجالٍ واحد من مجالاتهاولا يمكن اختزالهُا في بعُدٍ واحد من أبعاد
متكاملة، وإجراء بحوث مقارنة، وإجراء  يشكّل الإطار المقترح أساسًا لوضع سياسات

يين الوطني والدولي  .تقويم منهجي لحوكمة العلم على المستو

 المفتاحیةالکلمات 

حوكمة العلم، الإطار الموضوعي، سياسات العلم والتكنولوجيا، النظام الوطني للابتكار، 
 .إنتاج العلم، تكوين العالمِ، تطبيق العلم
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ب موضوعی حکمرانی علم: درآمدی بر چارچو

 ای جامع از قلمرو مفهومی و ساختاریارائۀ نقشه

 احسان رحیمی
 عضو هيئت علمی پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی، قم. ايران.

e.rahimi@isca.ac.ir 

 چکیده

ای را در محافاال های اخیار توجاه فراینادهای، در ساالرشاتهای میانمیاباۀ حاوزهحکمرانای علام، به

شناختی منساجم موجا  گذاری و آکادمیک جل  کرده اسع اما فقدان چارچوب موضوعسیاسع

استدلالی و ااپراکندگی مفهومی و عملیاتی در این حوزه شده اسع. پژوهش حاضر با روش تحلیلی

پیشانهاد  ای جاامع از قلمارو موضاوعات حکمرانای علام، چاارچوبی چهارلایاهبا هدف ارائۀ نقشاه

ها، هاا، سااختارها، پیشارانشامل  )الف( ابعاد حکمرانی علام )مباانی، ارزش کند. این چارچوبمی

ها(؛ )ب( سااطوش کنشااگران، تاادوین سیاسااع، اجاارای سیاسااع، نظااارت، ارزیااابی و زیرساااخع

حکمرانی در دو محور جغرافیایی و محتوایی؛ )ج( بسترهای محیطی و فرانهادی )سیاساع، اقتصااد، 

های چهارگاناه )تولیاد علام، تربیاع عاالم، رنتیک(؛ )د( عرصاهفرهنگ، خاانواده، سالامع و ساایب

دهاد حکمرانای های این پژوهش نشاان میسازی و بازنمایی علم و کاربسع علم( اسع. یافته خیره

ها تاوان آن را باه یکای از ابعااد یاا عرصاهافارا دارد و نمیای و همعلم ماهیتی چنادمرکری، شابکه

                                                           

 :ای جاامع درآمدی بر چارچوب موضوعی حکمرانی علم  ارائاۀ نقشاه(. 0454) رحیمی، احسان. استناد به این مقاله
 .06-40 صص ،(0)7 ،مدیریت دانش اسلامی .اریاز قلمرو مفهومی و ساخت

https://Doi.org/10.22081/jikm.2026.75136.1119 

 :یرانقم، ا ی،پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ناشر: پژوهشی؛ نوع مقاله 
  03/02/4203: افتیدر  خیتار  44/40/4203اصلاح:  خیتار  03/44/4203: رشیپذ خیتار  40/04/4202 :نیآنلا تاریخ انتشار 
 «اسع محفوظ سندگانینو یبرا انتشار کامل حقوق و تألیف ح » 0454 ©

 

https://orcid.org/0009-0007-3630-9754


40 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 

 

مد
رآ

د
 ی

وع
وض

ب م
چو

چار
ر 

ب
 ی

ران
کم

ح
 ی

رائ
م: ا

عل
 ۀ

شه
نق

ا
 ی

وم
فه

و م
مر

 قل
 از

مع
جا

 ی
تار

اخ
 س

و
ی

 

های تطبیقی گذاری یکپارچه، پژوهشواند مبنایی برای سیاسعتفروکاسع. چارچوب پیشنهادی می

 المللی قرار گیرد.مند حکمرانی علم در سطگ ملیّ و بینو ارزیابی نظام

 هادواژهیکل

گذاری علم و فناوری، نظام ملی نوآوری، تولید علام، حکمرانی علم، چارچوب موضوعی، سیاسع
 تربیع عالم، کاربسع علم.
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 مقدمه

اوری در جهان معاصر باه موتاور محرکاۀ اصالی توساعۀ اقتصاادی، اجتمااعی و علم و فن

پاذیری آنهاا اند تاوان رقابعای دریافتهطور فرایندهفرهنگی تبدیل شده اسع. کشورها به

کارگیری داناش در عرصۀ جهانی مستقیم با توانمندی آنها در تولید، جذب، انتشاار و باه

اماا نظاام علام و فنااوری نظاامی پیچیاده و  (10-0 صاص ،0980 1)فاریمن،گره خاورده اساع 

هاای متناوع اسع که از تعاملات پویای کنشگران متعدد با منافع و انگیره 2سازگارشونده

تشکیل شده. هدایع و راهبری چنین نظاامی صارفاً باا ابرارهاای مادیریتی سانتی ممکان 

 اسع. 3«حکمرانی»تر به نام نیسع و نیازمند رویکردی جامع

گذاری در دو دهۀ اخیر پارادایمی جدیاد در مباحا  سیاساع 4مرانی علممفهوم حک

هاای علاوم سیاسای، مادیریع دولتای، مطرش شده اسع. این مفهوم از تلاقی حوزه 5علم

دنباال پاساخ باه ایان شناسی علم، اقتصاد نوآوری و فلسفۀ علام شاکل گرفتاه و باهجامعه

و تنظیم شود تا بیشاترین منفعاع را  پرسش بنیادین اسع که نظام علم چگونه باید هدایع

های دولتای و خصوصای در گذاریبرای جامعه به ارمغان آورد؟ رشد تصااعدی سارمایه

گویی نهااد علام باه نیازهاای پاساخهاای علمای و ضارورت تار شادن نظامهعلم، پیچیاد

اناد تر شدن ایان مفهاوم دامان زدهمحیطی همگی به برجستهاجتماعی، اقتصادی و زیسع

 .(450- 199 صص ،0550 7؛ گوستون،41-04 صص ،0554 6؛ جاسانف،00-01 صص ،0455پور، ی)قل

مناد ایان باوجود رشد چشمگیر ادبیات حکمرانی علام در دو دهاۀ اخیار، مارور نظام

تاوجهی دهد این اصطلاش با پراکنادگی و گااه آشافتگی مفهاومی قابالادبیات نشان می

؛ بارای میاال از منظار نهادهاای سیاساتگذار، (04-0 صاص ،0454)احمادی و پیارو، مواجه اسع 
                                                           

1. Freeman 

2. Complex Adaptive System 

3. Governance 

4. Science Governance 

5. Science Policy 

6. Jasanoff 

7. Guston  
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گذاری همچون وزارت علوم و تحقیقات و فناوری، این اصطلاش عمدتاً معاادل سیاساع

پژوهشی باه معناای اا؛ در سازمانی علمای(0198میان، حسینی و کریم)حاجیعلم و فناوری اسع 

ماادیریع داده و فناااوری ؛ در حااوزۀ (0455)جااوادی و امااامی، ماادیریع تولیااد و انتشااار علاام 

های فناوری اطلاعات و مدیریع داناش باه دهی زیرساخعاطلاعات بیشتر از جنبۀ سامان

؛ در مجاامع آموزشای و (0454؛ قویادل و همکااران، 0451ناژاد، زاد و صاالگ)نیاکشاود آن نگاه می

 آموزان در سطوش مختلف تحصایلی وتربیتی به میابه سازوکارهای آموزش و تربیع علم

و در  (0454؛ اسادزاده و همکااران، 0451؛ هاشامی و همکااران، 0454)پاورکریمی و قموشای، تربیع علمی

کارگیری دانش بارای پاساخ باه نیااز جامعاه بنیان، به معنای خل  و بهحوزۀ اقتصاد دانش

. ایان تکیار مفهاومی، هرچناد (0198؛ نجفای و همکااران، 0198آباادی، )امیاری فارششاود تلقی می

هندۀ گسترۀ معنایی این واژه اسع، در عمل موج  شاده هار نهااد و پژوهشاگری دنشان

نگر از آن ارائه دهد. ایان فقط بخشی از این حوزۀ موضوعی را ادراک و تصویری جرئی

گذاران، پژوهشگران و نهادهاای علمای، هنگاام طراحای تنوع معنایی باع  شده سیاسع

هاای متفااوتی نظاام علمای، از چارچوب ها، ارزیابی عملکارد یاا تحلیال وضاعیعبرنامه

 حل دسع نیابند.استفاده کنند؛ درنتیجه، به فهم مشترکی از مسئله و راه

جای ارائۀ نگاهی جامع فقاط باه یکای از اجارای ها بهاین، بسیاری از پژوهشبرافرون

ناد؛ اپرداخته گاری و...(گذاری، ارزیابی، تنظیمریری، سیاسعحکمرانی علم )مانند بودجه

رو، ای از حکمرانای علام شاکل نگرفتاه اساع. ازایاندرنتیجه، تصویر کلان و یکپارچاه

مناد و منساجمی اساع کاه شناختی نظاممسئلۀ اصلی فقدان چارچوب مفهومی و موضوع

ای واحاد جانماایی، مرزهاای موضاوعی حکمرانای ها را در نقشهبتواند همۀ این برداشع

 نمایان کند. علم را مشخص و روابط میان اجرا را

تااوان دربااارۀ ضاارورت تاادوین چنااین چااارچوبی اسااتدلال کاارد  از چنااد جهااع می

هاای حاوزۀ ای جاامع از قلمارو موضاوعات، پژوهشنخسع، از زاویۀ نظری، بدون نقشه

ها شوند و امکان انباشاع داناش و مقایساۀ یافتاهحکمرانی علم در خلأ مفهومی انجام می

شاود هار گذاری، فقدان چاارچوب موجا  میسیاسع رسد؛ دوم، از منظربه حداقل می

های ناهماهناگ یاا حتای یک از نهادهای حاکمیتی بخشی از مسائله را ببینناد و سیاساع
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های متعارض وضع کنند؛ سوم، از نظر عملیااتی، بادون شاناخع ابعااد، ساطوش و عرصاه

آن ممکان حکمرانی علم، ارزیابی عملکرد نظام علمی کشور و شناسایی نقاق ضعف و قوت 

علاام و  گویی اجتماااعی، در عصاری کااه اعتمااد عمااومی باهپاساخنیساع؛ چهاارم، از منظاار 

نهادهای علمی تغییرات اساسی کرده، فهم ساازوکارهای حکمرانای علام بارای تضامین 

 پذیری اجتماعی علم و تقویع مشروعیع نهادهای علمی ضروری اسع. مسئولیع

باه ایان پرساش بنیاادین اساع کاه چاارچوب  دنبال پاساخبنابراین پژوهش حاضر به

هایی باید داشاته ها، سطوش و عرصهموضوعی جامع و مانع برای حکمرانی علم چه مؤلفه

های درونای نظاام علام هام ای باشد که بتواند هم جنباهگونهباشد؟ این چارچوب باید به

ای هاابعااد، ساطوش و سااحع زماانمحیط بیرونای و فرانهاادی آن را پوشاش دهاد، هم

 مختلف حکمرانی را نیر در بر بگیرد. 

شناختی جاامعی بارای حکمرانای علام هدف اصلی این مقاله ارائۀ چارچوب موضوع

های ماارتبط را در ساااختاری منسااجم اسااع کااه تمااام ابعاااد، سااطوش، بسااترها و عرصااه

نهادی فراهم آورد و در هار ای و بینرشتهوگوی بیندهی کند؛ مبنایی برای گفعسازمان

های تفصیلی باشد. این پاژوهش باا رویکارد ساز پژوهشک از اجرای چارچوب، زمینهی

بار ادبیاات نظاری تکیاهاستدلالی انجام شده اسع. در این رویکرد، پژوهشاگر باااتحلیلی

موجاود، تحلیاال مفهاومی اصااطلاحات کلیاادی و اساتدلال منطقاای، باه ساااخع و تبیااین 

ای، اساناد سیاساتی و مطالعاات نابع کتابخاناههای پژوهش از مپردازد. دادهچارچوب می

 اند. تطبیقی گرد آمده

 . ادبیات موضوع: تطورات مفهومی حکمرانی علم1

 1«حکمرانای»درک حکمرانی علم مستلرم تبارشناسی مفهومی آن در بستر تحول معنایی 

متماایر  3و حکوماع 2اسع. در ادبیاات معاصار، حکمرانای از مفااهیمی چاون مادیریع
                                                           

1. Governance 

2. Management 

3. state 
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 کناد، بلکاه زیارا فقاط باه ادارۀ ساازمانی یاا فرماان از باالا باه پاایین اشااره نمی شود؛می

ای از شابکۀ کنشاگران و ساازوکارهای رسامی و غیررسامی و چندساطحیِ به مجموعاه

. در حاوزۀ (0551 2؛ کویماان،0996 1)رودز،گیری میان آنهاا مرباوق اساع هماهنگی و تصمیم

مراتبی به الگوهاای های خطی و سلسلهگذار از مدل علم و فناوری نیر این تمایر به معنای

؛ مکنااگتن و 0550 4؛ موناوز،0550 3)لنگاوایلر و ساایمون،ای، مشاارکتی و چندساطحی اساع شبکه

 .(05-00 صص ،0455پور، ؛ قلی0504 5چیلورز،

از قرن هفدهم تا اوایل قارن بیساتم، نهااد علام خاودآیین باود و تنظیماات آن درون 

بار هنجارهاا، گرفع؛ لاذا حکمرانای علام عمادتاً درونای و مبتنایام میجامعه علمی انج

( در 0960) 6شد. در این راساتا، پاولانیایِ جامعۀ علمی فهم میداوری همتا و نظم حرفه

گر متشکل از دانشامندان توصایف ای خودتنظیمنهاد علم را جامعه 7جمهوری علمکتاب 

 8کنند. این ایاده را مرتاونهمتایان عمل میای و داوری کرد که بر پایۀ هنجارهای حرفه

گرایی طرفای و شاکشمولی، بیگرایی، جهان( با هنجارهای دیگر مانند اشتراک0901)

تاوان ایان دوران را دورۀ اساتقلال یافته تکمیل کرد. گرچه در گفتمان مسلط مایسازمان

علم همواره باا قادرت  نسبی نهاد علم از دولع و بازار نامید برد، در همین دوران نیر نهاد

مند باود. سیاسی و اقتصادی در تعامل بود و رابطۀ علم باا دولاع و نظام اجتمااعی مسائله

 .(0994 9)شاپین،تر بازاندیشی شد بعدها در ادبیات علم، جامعه و سیاسع عمی 

ها ها در تأمین مالی پژوهش، دولعپس از جنگ جهانی دوم، با گسترش نقش دولع

محور حکمرانی علم شاکل ن اصلی پژوهش تبدیل شدند و الگوی دولعگذارابه سرمایه
                                                           

1. Rhodes 

2. Kooiman 

3. Lengwiler & Simon 

4. Muñoz 

5. Macnaghten & Chilvers 

6. Polanyi  

7. Republic of Science 

8. Merton 

9. Shapin 
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گاذاری ملای و گرفع که طی آن، حکمرانای علام از مسایر تخصایص بودجاه، اولویع

 1ونیوار باوش پایانِعلم، مر  بیتأسیس نهادهای پشتیبان علم و فناوری اعمال شد. کتاب 

ماایش نقاش علام در جامعاه و این کتاب در زمینۀ ن 2( نقطۀ عطف این تحول بود.0940)

های علمی اثری برجسته اسع. این دیدگاه سیاساع مسئولیع دولع در حمایع از تلاش

قرن تعیین کرد و پربارترین نهاد علمای جهاان را علمی ایالات متحده را برای بیش از نیم

گذاری عماومی، تخصایص ساخع. در این دوره، حکمرانی علم عمدتاً از طری  سیاسع

ریری ملای و شاد و بار رشاد اقتصاادی، برناماههای ملی اعماال میتعیین اولویع منابع و

ساویه از ای یکارزیابی کارکردیِ پژوهش متمرکر بود. مدل خطی ناوآوری کاه رابطاه

 گرفاع، چاارچوبی غالا  باود کاه بار فهام عماومی علم پایه به کااربرد را مفاروض می

 در ایان رویکارد، حکمرانای  (0556 3دین،)گاوباود  از رابطۀ علام و توساعه ساایه انداختناد

 ؛ 0550)لنگاوایلر و ساایمون، پوشاانی داشاع هم گذاری علام و فنااوریعلم عمالًا باا سیاساع

 .(0550مونوز، 

بنیااان، ایاان رویکاارد بااا چااالش مواجااه شااد و ، بااا ظهااور اقتصاااد دانش0995از دهااۀ 

بار تعامال « ی ناوآورینظام مل»ای جایگرین آن شد. نظریۀ رویکردهای سیستمی و شبکه

و نظریاۀ تولیاد داناش ناوع  (0991 5؛ نسالون،0990 4)لونادوال،کرد بازیگران مختلف تأکید می

شااود ای و مشااارکتی تولیااد میرشااتهنشااان داد دانااش در بسااترهای کاااربردی، بین 6دوم

دانشااگاه،  تنیاادگی نقاشگانه درهمدر اداماه، مادل مااارپیچ ساه (0994و همکااران،  7)گیباونر

. توسعۀ این چارچوب به ماارپیچ (0555 8)اترکوویتر و لیدسادورف،صنعع و دولع را نشان داد 
                                                           

1. Vannevar Bush دفتر تحقیقات و توسعۀ علمی ایالات متحده در جنگ جهانی دوم بود. وی مدیر 
2.  

3. Godin 

4. Lundvall 

5. Nelson 

6. Knowledge Production in Mode 2 

7. Gibbons 

8. Etzkowitz & Leydesdorff 
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)کارایاانیس و زیسع را نیر وارد تحلیل کرد گانه نقش جامعۀ مدنی و محیطچهارگانه و پنج

 .(0505و  0559 1کمپبل،

اری شده، ترتی  در دو دهۀ اخیر، حکمرانی علم وارد مرحلۀ بازاندیشانه و هنجاینبه 

ای و بااه مفهااومی فراتاار از رابطااۀ دانشااگاه، صاانعع و دولااع رساایده و فرایناادی شاابکه

شود. در ایان فهام جدیاد، حکمرانای علام شده میان کنشگران مختلف شناخته میتوزیع

فقااط بااه سیاسااع علاام و فناااوری محاادود نیسااع، بلکااه فرایناادها، قواعااد، ساااختارها و 

ل چرخاۀ علام، از تولیاد تاا کااربرد، را در ساطوش گیارد کاه کاهایی را در بر میارزش

دهاد گیری و پیامدهای آن، شاکل میالمللی و جهعمختلف، از آزمایشگاه تا عرصۀ بین

های جدید بار ابعااد فرهنگای، سیاسای، اخلاقای و به همین دلیل، پژوهش ؛(0558 2)ایروین،

زماان و متقابال هم دهناد علام و نظام اجتمااعیکنند و نشاان میاجتماعی علم تأکید می

 .(0554)جاسانف، شوند تولید می

ساویی علام باا بار هم 3در رویکرد اخیر، مفاهیمی مانند پژوهش و نوآوری مسائولانه

و چهاار  (0500 4)اوُِن و همکااران، نفعاان تأکیاد دارنادهای اجتمااعی و مشاارکع  یارزش

کنناد را برجساته می 8ریپاذیو بازتاب 7گوییپاساخ، 6پاذیریبینی، پیش5شمولیع مؤلفۀ

های دیگر مفهوم پژوهش و ناوآوری مسائولانه و . برخی پژوهش(0500و همکاران،  9)بورگع

دنباال دهناد هار دو دساتورکار باهگذارناد و نشاان میبااز را کناار هام می 10مفهوم علمِ 

 سازیاند، هرچند علمِ باز بیشتر بر کارایی و بهینهدگرگونی نهادی در پژوهش و نوآوری
                                                           

1. Carayannis & Campbell 

2. Irwin 

3. Responsible Research and Innovation(RRI) 

4. Owen 

5. inclusion 

6. anticipation 

7. responsiveness 

8. reflexivity 

9. Burget 

10. Open Science  
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های هنجاااری و کسااری باار دغدغااه پااژوهش و نااوآوری مساائولانه فناای تأکیااد دارد و

المللی نیار دیپلماسای علمای نشاان علاوه، در سطگ بین؛ به(0505 1ایگاان، - )شلیدموکراسی 

ها و ها، رقابعای داخلی نیسع، بلکه به همکاریدهد حکمرانی علم دیگر فقط مسئلهمی

. در (0509)لیاتن، جهانی علم و نوآوری نیر گره خورده اسع  های قدرت در سیاسعموازنه

 فقط بااه تنظاایم روابااط نهااادی کااه بااه تحلیاال مناساابات ایاان سااطگ، حکمراناای علاام نااه

دهاد علام هماواره در پردازد. این دیدگاه نشاان میقدرت، ایدئولوژی و نابرابری نیر می

د در خادمع مناافع خااص تواناگیرد و میبستر ساختارهای اقتصادی و سیاسی شکل می

. از ایاان منظاار، حکمراناای علاام فرایناادی (0500 2؛ میروفسااکی،0554)جاسااانف، قاارار بگیاارد 

چندبعدی اسع که شامل تنظیم نهادی، هدایع هنجاری و نقد قدرت در تولید و کااربرد 

 دانش اسع.
، دهی هنجاارینتیجه، حکمرانی علم را نباید صرفاً ادارۀ علام فهمیاد بلکاه سااماندر

گیرد. در این معناا، نهادی و سیاسیِ تولید، داوری، توزیع و کاربرد دانش را نیر در بر می
مالکیع فکری، آزادی آکادمیک، اخلاق پژوهش، شفافیع داده و نسبع علم با قادرت 

؛ 0505ایگااان،  ا؛ شلی0500)بورگاع و همکاااران، انااد و ناابرابری بخشاای از مسائلۀ حکمراناای علم

 .(0504ورز، مکناگتن و چیل
شاود، ارائاۀ باوجود غنای ادبیات در هر یک از این ابعاد، آنچه کمتر به آن توجاه می

 هاا بار یاک از مجموعۀ موضوعات حکمرانی علم اساع. بیشاتر پژوهش« ای کلاننقشه»
 اند و کمتاار بعُااد خاااص )ماننااد تااأمین مااالی، ارزیااابی یااا انتقااال فناااوری( متمرکاار شااده

ل تلاش شده اسع. چارچوب حاضر در پاسخ به همین خالأ شاکل برای ترسیم تصویر ک
 گرفته اسع.

 ها و اجزا. چارچوب پیشنهادی: تشریح لایه2

ابعاد ( 0شود  )در این بخش، چارچوب موضوعی پیشنهادی در چهار لایۀ اصلی تبیین می
                                                           
1. Shelley-Egan 

2. Mirowski 
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 ( بسااترهای محیطاای و1های جغرافیااایی و محتااوایی، )( لایااه0گانۀ حکمراناای علاام، )هشااع

 شود.می تفصیل تشریگهای کارکردی. در ادامه، هر لایه به( عرصه4فرانهادی، )

 . لایۀ اول: ابعاد حکمرانی علم2-1

ابعاد حکمرانی علم که وجوه مختلف فرایند هدایع و تنظیم نظام علمی را بازنمایی 

 اند از کنند عبارتمی

 ها و اصول. مبانی، ارزش2-1-1
های حکمرانی علم عباارت اساع از مجموعاۀ زیرسااخعهای مبانی، اصول و ارزش

کناد و باه فکری، هنجاری و ارزشی که مسیر، شیوه و اهداف حکمرانی علم را تعیین می

بخشد. این بعُد حکمرانی علام اساع کاه زیربناای معیاار آن مشروعیع، معنا و جهع می

هاای گیریعشاود. ایان بعُاد باه جهها و اقادامات محساوب میها، سیاسعگیریتصمیم

های کلان، تنظیم مقررات و رفتاار گیریکند که بر تصمیمای و هنجارهایی اشاره میپایه

 گذارد. نفعان در تمام ابعاد حکمرانی علم اثر می ی

مبانی زیربنای فکری و نظری حاکم بر حکمرانی اسع. این مبانی شامل نگرش کلان 

عماومی یاا دارایای اساتراتژیک و...( اساع میابۀ راهنمای حقیقع، کالای به علم )علم به

گرایی یاا گرایی، عمالهمچنین میران اعتبار و حُجیع رویکردهای فلسفی، مانناد تجرباه

های ایان مباانی باه شامار رویکردهای تلفیقی در مقایسه باا مباانی دینای از دیگار مؤلفاه

ی در فرایناد براین، جایگاه و نقش علم نسابع باه ساایر نهادهاای اجتمااعروند. افرونمی

 گیرد. نیر در زمرۀ این مبانی قرار می 1توسعۀ ملی )نقش محوری، نقش تکمیلی یا...(
                                                           

  از اندعبارت اسلامی هایآموزه در علم حکمرانی مبانی از هایینمونه .1

 دارند؛ تعل  جهان خال  و واحد حقیقع به نهایع در هادانش تمام کهاین پذیرش  توحید 
 اسع؛ صالگ عمل و علم با زمین آبادانی مأمور انسان  انسانی خلافع 
 برساند؛ جامعه و فرد به حقیقی نفع که اسع ارزشمند درصورتی علمی برتری  نافع علم 
  ندارد؛ مشروعیع اخلاقی معیارهای بدون ایعلمی پیشرفع هیچ  اخلاق و علم ترکی 
 کند پشتیبانی معنوی بعُد هم مادی بعُد از هم باید علمی پیشرفع  متوازن توسعۀ. 



06 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
هف

، 
 ،1 ش

11
41

 

 دهنااد؛ انااد کااه هویااع و اخاالاق حکمراناای را شااکل میهااا معیارهااای کیفیارزش

 جویی، صااداقع علماای، نااوآوری و خلاقیااع و اجتهاااد فکااری باارای ماننااد  حقیقااع

 المللای در کناار حفاظ کیاع فکاری، همکااری بینپاسخ باه مساائل روز، احتارام باه مال

 عنوان غایاااع رسااانی باااه خلاا  باااهپذیری اجتمااااعی، خدمعمنااافع ملااای، مساائولیع

 وگوی علماای در چااارچوب حفااظ هویااع و مصااالگ علاام، همگرایاای جهااانی و گفااع

 هاای ملای هماهناگ باشاند، مقبولیاع اجتمااعی ها باا ارزشاسلامی و... وقتای سیاساع

 .کنندپیدا می

شود که مسیر حکمرانای را تعیاین گفته می اصول به قواعد کلی و نسبتاً تغییرناپذیری

نفعان روشان باشاد(؛ کنند؛ همچون شفافیع )تمام فرایندها و تصمیمات باید برای  یمی

پذیری گو باشاند(؛ مشاارکعپاساخگویی )نهادها باید برابر استفاده از منابع و نتایج پاسخ

گذاری حضور داشته لف حاکمیتی، خصوصی و مردمی در فرایند سیاسعنفعان مخت) ی

ها و باشند(؛ کارآمدی )منابع محدود بهینه تخصیص یابد(؛ عدالع علمی )توزیع فرصاع

های آیناده را هام ها باید نسالمنابع علمی در مناط  و اقشار مختلف(؛ پایداری )سیاسع

ساازی ز تحریف، سرقع علمی، یاا پنهاندر نظر بگیرند( صداقع و امانع علمی )پرهیر ا

تاوان هاای اسالامی مایقبیل. همچنین اصولی که براسااس آماوزهاینآگاهانۀ نتایج( و از

داری )علم امانتی الهی اسع و استفاده از آن بایاد اند از  عبودیع و امانعبرشمرد عبارت

شاریع )مناافع در جهع رضای خدا و خیر عمومی باشد(؛ تقدم مصالگ امّع اسالامی و ب

های آیناده تماام شاود( و شخصی یا ملای نبایاد باه زیاان جادی جامعاۀ جهاانی یاا نسال

 قبیل.ایناز

ای مسائله قلماداد کنناد چارا پدیادههایی اسع که مشخص مایمبانی اصول و ارزش

شود؟ معیار موفقیع یاا شود؟ چرا فلان سیاسع یا راهبرد برای حل مسئله برگریده میمی

ای دادن به حوزههایی اسع؟ اولویعیاسع/ راهبرد، براساس چه ارزششکسع اجرای س

ها کناد؟ و... مباانی مشاترک ماانع پراکنادگی سیاساعخاص چگونه مشروعیع پیدا می

کنناد؛ بارای میاال در ها را تعیاین میشوند و نحوۀ داوری در تعارض منافع یا اولویعمی

هاایی ی اصلًا حمایع نشود یاا چاه حوزههایکنند از چه حوزهتعیین می عرصۀ تولید علم
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کنناد بار مباانی اخالاق علمای و آماوزش اند؛ در عرصۀ تربیع عالم مشخص مایممنوع

 سااازی و بازنمااایی ها تأکیااد شااود؛ در عرصااۀ  خیرهمساائولیع اجتماااعی در دانشااگاه

کنناد یاا در عرصاۀ هاای ملای را الارام مایعلم دسترسی آزاد یا محدود براسااس ارزش

های کاربردی براساس اصول عدالع، پایاداری و منفعاع انتخاب پروژه ع علم بهکاربس

 انجامند.عمومی می

 ساختارها )کالبدشناسی نهادی( 2-1-2
این بعُد ناظر بر معماری سازمانی نظام علم اسع؛ به این معنا که چه نهادهاایی وجاود 

ی میان آنها چگونه اساع؟ مراتبی و افقاند؟ روابط سلسلهدهی شدهدارند؟ چگونه سازمان

ها، شااود؟ ساااختارها شااامل دانشااگاهو تقساایم کااار نهااادی بااه چااه صااورت انجااام می

های پژوهشای، ها، شاوراهای عاالی، صاندوقهای علمیاه، وزارتخاناهها، حوزهپژوهشگاه

 شوند.نهادهای واسط و... می

 ها. پيشران2-1-3
ها و قواعاد ها مکانیرمکنند، پیشرانکه به کالبد نهادی اشاره می« ساختارها»برخلاف 

 کاه لرومااً در دهناد، بادون آنای هساتند کاه باه رفتاار کنشاگران جهاع میشدهنهادینه

 هاا باه دو ناوع کلای معرفتای و انگیرشای قال  سازمانی مشاخص تجسام یابناد. پیشاران

 شوند.می تقسیم

اختی هسااتند کااه شااناختی و شاانهای معرفتاای نیروهااا و منااابع دانشای، معرفعپیشاران

حکمرانی « پایۀ دانایی»دهند. این بعُد سمع وضع مطلوب حرکع میحکمرانی علم را به

ها بر چه نوع دانش، الگو و شواهدی بناا شاوند. ها و سیاسعکند تصمیماسع و تعیین می

« موتاور روانای و اجتمااعی»اسع، پیشران انگیرشی « سوخع فکری»اگر پیشران معرفتی 

شاود هایی میهاا و روحیاهها، تمایلات، ارزشاسع. این بعُد شامل انگیرهحکمرانی علم 

علمی، نظاام دهد. نظام ارتقاای اعضاای هیئاعسمع تحق  اهداف سوق مینفعان را بهکه  ی

هساتند.  هاهایی از ایان پیشارانتأمین مالی رقابتی پژوهش و سازوکارهای داوری همتاا نموناه
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 دهند.می اما قدرتمند، مسیر تولید و کاربرد دانش را شکل ها، اغل  نامرئیاین مکانیرم

 . کنشگران2-1-4
کناد کاه در نظاام بندی و تحلیال میبعُد کنشگران نقش بازیگرانی را شناسایی، طبقه

 شوند کنند. در این چارچوب، کنشگران به سه دسته تقسیم میعلم مشارکع می

 :ها، شاوراهای عاالی وزارتخاناه نهادهای اقتدار عمومی شامل کنشگر ن حاکميتی

ریری و نهادهااای نظااارتی. ایاان کنشااگران از های برنامااهگذاری، سااازمانسیاسااع

 برند.ابرارهای قانونی، مالی و اداری برای هدایع نظام علم بهره می

 :های ای، شاامل شارکعبازیگرانی باا منطا  باازار یاا حرفاه کنشگر ن خصاصی

شای خصوصای و مشااوران. انگیارۀ اصالی ایان بنیان، صنایع، مؤسسات پژوهدانش

 دسته سودآوری یا حل مسائل کاربردی اسع.

 :تخصصی، ااهای علمیمیابۀ کلی واحد(، انجمنجامعۀ علمی )به کنشگر ن مردمی

بخشای، نظاارت نهاد و شهروندان. نقش ایان دساته در مشروعیعهای مردمسازمان

 ای یافته اسع.فرایندهها اهمیع اجتماعی و مشارکع در تعیین اولویع

تاوان حکمرانی علم نتیجۀ تعامل و گاه تنش میان این سه دساته کنشاگر اساع و نمی

 جانبۀ دولع فروکاسع.آن را به عملکرد یک

 . تدوين سياست و راهبرد2-1-5
هاای کالان حلبنادی و طراحای راهاین بعُد ناظر بر فرایند شناساایی مساائل، اولویع

انااد از رصااد محیطاای )پااایش مسااتمر جاارای اصاالی آن عبارتباارای نظااام علاام اسااع. ا

ها و تهدیادها(؛ روندهای علمی، فناورانه، اجتمااعی و اقتصاادی بارای شناساایی فرصاع

های محتمل، ممکن و مطلوب بارای نظاام علام(؛ شناساایی و پژوهی )ترسیم آیندهآینده

رصاد محیطای و هاای بار شاواهد و دادهتکیاههاا بااتعریف مسئله )درک صاحیگ چالش

-المللای، تحلیال هریناههای سیاستی )بررسی تجربیات بینپژوهی( و طراحی گرینهآینده
 های مختلف(.سنجی اجرایی گرینهفایده و امکان
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 . اجرای سياست2-1-6
اجرای سیاسع یعنی ترجمۀ تصمیمات کلان باه عمال. در چاارچوب حاضار، شاش 

 اند سازوکار اصلی اجرایی شناسایی شده

 بنادی و تخصایص ها، اهاداف کمّای و کیفای، زمانامه و بودجه  تعیین اولویعبرن

ریری راهبردی ابرارهای اصلی ایان ریری عملکردمحور و برنامهمنابع مالی  بودجه

 سازوکارند؛

 دهی باه گری  وضع قواعد، مقررات و استانداردهای رسمی برای چاارچوبتنظیم

هایی تعیین استانداردهای کیفیع نموناه رفتار کنشگران  مجوزدهی، اعتبارسنجی و

 گری هستند؛از تنظیم

 های جدیاد و ارتقاای گری  برداشتن موانع اداری و قاانونی، ایجااد فرصاعتسهیل

های سازی فرایندها، ایجااد منااط  آزاد پژوهشای و برناماهظرفیع کنشگران  ساده

 گیرند؛توانمندسازی در این دسته قرار می

 مستقیم خادمات علمای، اطلاعااتی و محاساباتی توساط نهااد  ارائۀ خدمات  تأمین

ای های اطلاعات علمی، مراکر محاسبات ملیّ و خدمات مشااورهحاکمیتی  پایگاه

 هایی از این سازوکارند؛نمونه

  ،حمایع  ترغی  و تشوی  کنشگران از طری  ابرارهای مالی )گرنع، بورسایه، وام

قادیر، اعطاای عناوان(. حمایاع بارخلاف معافیع مالیااتی( و غیرماالی )جاوایر، ت

 بر ترغی  اسع نه الرام؛گری، مبتنیتنظیم

 هااای حقااوقی. ها و چارچوبها، رویااهنهادسااازی  تأساایس یااا بااازطراحی سااازمان

های پژوهشی جدید، ایجاد نهادهای ارزیابی مساتقل و باازطراحی تأسیس صندوق

 .هایی از نهادسازی هستندها نمونهساختار وزارتخانه

 . نظارت و ارزيابی2-1-7
 نظااارت و ارزیااابی حلقااۀ بااازخورد نظااام حکمراناای اسااع و باادون آن، یااادگیری 



65 
 
 
 

 

www.jikm.isca.ac.ir 
 

ل 
سا

تم
هف

، 
 ،1 ش

11
41

 

شود. در چاارچوب حاضار، ارزیاابی در چهاار ساطگ سیاستی و اصلاش مسیر ممکن نمی

 شود انجام می

 دادهاا(  کفایاع، کیفیاع و توزیاع عادلاناۀ بودجاۀ پژوهشای، نیاروی منابع )درون

 های فیریکی؛و زیرساخع انسانی متخصص

  ،فرایناادها  کیفیااع و کااارایی سااازوکارهای اجرایاای، ازجملااه فرایناادهای داوری

 ها؛تخصیص بودجه و مدیریع پروژه

 شاامارش نظااام علاام، شااامل مقااالات، هااا  محصااولات مسااتقیم و قابلخروجی

 یافته؛های توسعهالتحصیلان و فناوریشده، فارغاختراعات ثبع

 مدها  تأثیرات واقعی علام بار جامعاه، اقتصااد، سالامع و فرهناگ. رهاوردها و پیا

 دلیال فاصالۀ زماانی و پیچیادگی علاّی، دشاوارتر از ساطوش سنجش این ساطگ باه

 قبلی اسع.

 ها. زيرساخت2-1-8
کنناد. ها بستر مادی و نهادی لازم بارای عملکارد نظاام علام را فاراهم میزیرساخع

 شش نوع زیرساخع شناسایی شده اسع 

 ها، ها، ابررایاناههای فنای )آزمایشاگاهها و سامانهفناوری  ابرارها، تجهیرات، شبکه

 زیرساخع ارتباطی(؛

 ها، مادیران علمای و انسانی  سرمایۀ انسانی متخصص شامل پژوهشگران، تکنساین

 کارکنان پشتیبانی؛

 هااا، مااالی  نظااام تااأمین، تخصاایص و گااردش منااابع مااالی )بودجااۀ دولتاای، گرنع

 گذاری خطرپذیر(؛سرمایه

 های نظارتی شاامل مالکیاع فکاری، اخالاق حقوقی  قوانین، مقررات و چارچوب

 پژوهش و حقوق داده؛

 های اجتماعی به علم، هم درون جامعه علمی ها، هنجارها و نگرشفرهنگی  ارزش

 هم در سطگ عمومی؛
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 محیطی  شرایط فیریکی محیط کاار علمای و مسائولیع نظاام علام در قباال زیسع

 زیسع.پایداری محیط

 . لایۀ دوم: سطوح حکمرانی علم2-2

افتد، بلکه در سطوش مختلف جغرافیایی و حکمرانی علم در سطگ واحدی اتفاق نمی

 کند.محتوایی عمل می

 انداز سطوش جغرافیایی عبارت 

 سطگ نهادی  حکمرانی درون یک دانشگاه یا پژوهشگاه؛ 

 بخشی؛ سطگ میانی  حکمرانی در مقیاس استانی یا 

 گذاری کلان علم و فناوری در مقیاس کشور؛سطگ ملیّ  سیاسع 

 المللای، دیپلماسای علمای و های علمی بینالمللی  همکاریسطگ فراملیّ و بین

 حکمرانی جهانی علم.

 از  اندسطوش محتوایی عبارت 

 های توساعۀ سطگ گرایش/ رشته  حکمرانی رشتۀ علمی خاص )مانناد سیاساع

 هوش مصنوعی(؛

 ای کلان )علوم پایاه، علاوم انساانی، علاوم حوزۀ علمی  حکمرانی حوزه سطگ

 پرشکی، مهندسی(؛

 گیرنااد هااا را در باار میهای افقاای کااه همااۀ حوزهای  سیاسااعسااطگ فراحااوزه

 )سیاسع علمِ باز یا اخلاق پژوهش(.

ساازد کاه هار خاناۀ آن نماینادۀ فضاای تعامل این دو محور ماتریسای چندبعُادی می

یاک « سیاسع توسعۀ هوش مصنوعی در سطگ ملاّی»صی اسع؛ برای میال، حکمرانی خا

 خانه از این ماتریس اسع.

 . لایۀ سوم: بسترهای محیطی و فرانهادی2-3

تری قارار هاای اجتمااعی گساتردهکند بلکه در بساتر نظامنظام علم در خلأ عمل نمی
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 پذیرند؛ ازجمله گذارند و از آن اثر میدارد که بر آن اثر می

  هاای میل تخصایص بودجاه، تعیاین اولویعااسویی تصمیمات سیاسی سیاسع  از

دهناد و از ساوی ا مسیر علم را شکل میالمللیهای بیننامهپژوهشی یا انعقاد تواف 

بار شاواهد را گذاری مبتنیهای تحلیلی، سیاسعدیگر، علم، با تولید شواهد و مدل

نظاام سیاسای را تقویاع یاا تضاعیف  تواند ساختار قدرتکند، حتی میممکن می

 کند.

 هااای بنیااان اسااع و نوآوریاقتصاااد  از سااویی علاام محاارک اصاالی اقتصاااد دانش

وری و اشتغال ایجاد کنند و از ساوی دیگار، توانند رشد اقتصادی، بهرهفناورانه می

گذاری، مالیاات و حمایاع از های اقتصادی )تجاارت، سارمایهمناسبات و اولویع

کنند محیط علمی چگونه شکل بگیرد و تا چه انادازه ناوآوری ین مینوآوری( تعی

 به بازار راه بیابد.

 های اخلاقای، موضاوعات تحقیا ، تواناد محادودهفرهنگ  از سویی فرهناگ می

تواناد فرهناگ عماومی را حتی زبان علم را هدایع کند و از سوی دیگر، علم می

 را تغییر دهد. های تازه بسازد یا سبک زندگیدگرگون کند، ارزش

 هاای علمای و دهنادۀ ارزشکنناده و انتقالخاانواده  خاانواده نخساتین نهااد تربیع

های زمیناههاا و پیشتواناد انگیرهاخلاقی به نسل آینده اسع. سااختار خاانواده می

فرهنگی، حتی انتخاب مسیرهای علمی فرزندان را تعیین کند. متقابلًا تغییرات نظام 

تواند ساختار خانواده را می - المللیهای تحصیلی بینیش فرصعمیلًا افرا - علمی

 از نظر فرهنگی و اجتماعی دگرگون کند.

 چاه کنناد، سلامع  از سویی دستاوردهای علمی به حکمرانی سالامع کماک می

هاای پاایش ها، نظامکننده، واکسانبینیدر بعُد سلامع جسمی مانند پرشکی پیش

لامع معنوی و روحی مانند ترویج فضایل اخلاقی، امیاد سلامع و... چه در بعُد س

هااای انسااانی و از سااوی دیگاار، باادیهی اسااع بخشاای بااه فعالیعاجتماااعی و معنا

ای که از سلامع جسامی و روحای عالماان و نهادهاای علمای خاود غافال جامعه

 شود.ناچار با انحطاق مواجه میباشد، به
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 ها، نترل و ارتباطات بارای هادایع سیساتمسایبرنتیک  به معنای استفاده از نظریۀ ک

کند. ایان رابطاه این بستر امکان پایش و اصلاش مداوم حکمرانی علم را فراهم می

آوری و تحلیال بای انجاماد کاه در آن جماعگیری حکمرانی هوشمند میبه شکل

 کند.تر میگیری را دقی ها تصمیمدرنگ داده

 کمرانی علمهای چهارگانۀ ح. لایۀ چهارم: عرصه2-4

شود که چرخۀ کامال علام حکمرانی علم بر چهار عرصۀ کارکردی اصلی اعمال می

 های زنجیرۀ ارزش علم هستند ها حلقهدهند. این عرصهرا پوشش می

 . عرصۀ اول: توليد علم2-4-1
دانش اسع. حکمرانی بر این حوزه یعنی مدیریع و هادایع « زایش»این عرصه نقطۀ 

شود. این به فرضیۀ علمی سپس به فناوری یا نظریۀ کاربردی بدل میروندی که ایدۀ خام 

یابناد و گساترش می« مرزهاای داناش»عرصه قل  تپندۀ نظام علم اسع؛ همان جایی که 

کنناد. در ایان حاوزه، ها و اختراعات تجسم پیدا میها، فناوریشکل نظریههای نو بهایده

هستند که در خاک  هن و تجربۀ پژوهشاگران های علمی همچون بذرهایی ها و خلاقیعایده

شاوند. ایان هاا بادل میها و فناوریشوند و در گذر زمان به درختانی تناور از نظریهکاشته می

شاود، بلکاه از الهاام اولیاه تاا انتشاار نتاایج، حتای فرایند به آزمایشگاه یا کتابخانه محدود نمی

حکمرانای، در ایان عرصاه، پاساخ باه ایان  گیارد. از دیادسازی را در بار میاختراع و تجاری

چه علمی، باا چاه هادفی، بارای چاه کساانی و باا چاه »کننده و مهم اسع  پرسش بسیار تعیین

در حکمرانی علم یعنی کل فرایناد « تولید علم و فناوری»رو ایناز« پیامدهایی باید تولید شود؟

 اسع. و فناوری نافعخلاقیع، کشف، آزمون و تیبیع دانش جدید و تبدیل آن به علم 

پاذیری، شناسای، آزمونشادۀ علمای اساع )روشتولید علم هم پیارو اصاول شناخته

های نو و حتی گاه متضاد باز اسع. نوآوری بدون پذیرش تکرارپذیری( هم به روی ایده

ریسک ممکن نیسع؛ بنابراین حکمرانی بایاد باین آزادی علمای و ملاحظاات اجتمااعی 

 تعادل برقرار کند.
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فقط بارای ع حکمرانی در این حوزه تولید علم و فناوری نافع اسع؛ دانشی که نهغای

جانبۀ جامعه کاربرد داشته باشد. نافع باودن انباشع اطلاعات که برای تعالی و توسعۀ همه

هم بعُد مادی دارد )رفع نیازها، توسعۀ اقتصادی، ارتقای خدمات عمومی( هم بعُد معنوی 

، ایجاااد حااس معنااا و امیااد و توسااعۀ عبودیاّاع و بناادگی هااای اخلاقاای)تقویااع ارزش

جانباه شاود، در اینجا کلیدواژه اسع. دانشی که موج  توسعۀ همه« نافع بودن»خداوند(. 

چه در قال  ارتقاای رفااه ماادی چاه در ارتقاای اخالاق و معنویاع، در اولویاع اساع؛ 

دین دارد. ممکان اساع بودن داناش اهمیاع بنیاا« نافع»رو، در این مرحله، دقع در ازاین

لحاظ فنی شاهکار باشد اما هیچ کارکرد میبع اجتمااعی ای تولید کنیم که بهعلمِ پیشرفته

 زا باشد.نداشته باشد یا حتی آسی 

توانناد بار عرصاۀ تولیاد علام تاأثیر بگذارناد؛ از منظر حکمرانی، عوامل متعدّدی می

هاای کاردن اولویاعطا  مشاخصاناد از  معیارهاا و منتارین آنهاا عباارتبرخی از مهام

هااا و قواعااد حمایااع مااالی و قااانونی از پژوهشاای در سااطگ ملاّای و تماادنی؛ چااارچوب

های ارتباطی کارآمد و مؤثر میان مراکر تحقیقاتی، تحقیقات بنیادی و کاربردی؛ مکانیرم

هاای علمای درعاین رعایاع صنعع و جامعه و درنهایع صیانع از آزاداندیشی و آزادی

 لاقی و اجتماعی.ملاحظات اخ

ها، تاوان از آنهاا ناام بارد  پژوهشاگاهای که در عرصۀ تولید علم مایکنشگران عمده

تولیاد  ها کاه از رهگاذرهای علم و فنااوری و دانشاگاهها، پارکمراکر تحقیقاتی، اندیشکده

 شوند.های پژوهشی، موتور مولدّ دانش جامعه محسوب میها و پروژهنامهها، پایانرساله

 لم. عرصۀ دوم: تربيت عا2-4-2
این عرصه به پارورش نیاروی انساانی متخصاص بارای نظاام علام و فنااوری مرباوق 

های درسی، کیفیع آموزش عالی، شود. حکمرانی در این عرصه شامل طراحی برنامهمی

های پژوهشی، تربیع پژوهشگران جوان و ایجااد مسایرهای شاغلی پایادار توسعۀ مهارت

هاسع  مسئلۀ اصلی حکمرانی علم در این عرصه پاسخ به این پرسش برای محققان اسع.

چه کسی چه چیری را با چه روش و چاه کیفیتای بیااموزد. اینجاا منظاور فقاط آماوزش 
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درک رساالع »و « هویاع علمای»دادن به های تخصصی نیسع، بلکه شامل شکلمهارت

یمای علمای آینادۀ آن شود. در هر تمدنی، شایوۀ تربیاع دانشامندان سانیر می« اجتماعی

تواند منجر به سوتاساتفاده از کند. پرورش توان علمی بدون اخلاق میتمدن را تعیین می

 علم شود )در کاربردهای مخرب یا ضدانسانی(.

های اند از  انتقال علاوم ناافع باه نسالاهداف کلیدی تربیع در حکمرانی علم عبارت

هاای تفکار انتقاادی و خلاقیاع رتبعدی با حفظ کیفیع و اصالع علمای، پارورش مها

های بخشاای عمااومی از مرایااا و ریسااکباارای توانمندسااازی فااردی و جمعاای و آگاهی

گیری هوشمندانه در سطگ جامع. تحق  این اهداف مستلرم اطمیناان فناوری برای تصمیم

های خلاقیع، نقد علمی و تعهد از کیفیع و روزآمدی محتوای آموزشی؛ توسعه مهارت

آموختگان؛ پیوناد آماوزش رسامی و نیازهاای واقعای جامعاه در کناار دانش اخلاقی در

 های استفاده از علم و فناوری اسع.ترویج آگاهی عمومی از مرایا و چالش

حکمرانی علم در عرصۀ تربیع عالم ابرارهاا و ساازوکارهای مختلفای دارد. یکای از 

یرۀ یاادگیری هساتند کاه ابرارها و سازوکارها مدارس هستند؛ مدارس نخستین حلقۀ زنج

های آورند و مهارتسواد پایه )خواندن، نوشتن، ریاضیات، علوم ابتدایی( را به وجود می

برناد؛ ای تخصصای میها این مسایر را باه مرحلاهدهند. دانشگاهاولیۀ تفکر را پرورش می

آموزند، بلکه مهارت پژوهش، تحلیال ها فقط علوم تخصصی نمیدانشجویان در دانشگاه

 کنند.و ارائۀ ایده را نیر کس  می

گو باه نیااز باازار پاسخمحور و کاربردی مهارتاسازوکار و ابرار دیگر، مراکر علمی

هاای عملای را دقیقااً کنناد کاه مهارتهاایی طراحای میکارند. این مراکر معمولاً دوره

نیااروی »کننااد. خروجاای آنهااا بیشااتر مطاااب  تقاضااای صاانعع یااا خاادمات فااراهم ماای

 «.دارالتحصیل مدرکفارغ»اسع تا « کاربهمادهآ

های تخصصی سازوکار دیگری در عرصۀ تربیع عالم هستند کاه ها و نشسعکارگاه

شوند. واقعیاع آن اساع کاه ها و دانش عالمان استفاده میروزرسانی مهارتمنظور به به

هااا و یشهااا، هماشااوند. کارگاههااا بعااد از چنااد سااال کهنااه میحتاای بهتاارین آموزش

کننااد؛ زیاارا بااا حضااور متخصصااان های تخصصاای ایاان مشااکل را برطاارف مینشسااع
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 شود.ها ارائه و تبادل میها و مهارتترین یافتههای مختلف، تازهحوزه

آخاارین مااورد نهادهااای ترویجاای علاام هسااتند کااه درهااای علاام را بااه روی عمااوم 

فهم بارای عماوم به زباان قابال گشایند. این نهادها علم را از انحصار دانشگاه خارج ومی

دهاد هام از گساترش کنند. این کار هم علاقه به یادگیری را افرایش میمردم عرضه می

 کند.علم جلوگیری میشبه

 سازی، سازماندهی و انتشار علم . عرصۀ سوم: ذخيره2-4-3
 1ساازی،این عرصه شامل مدیریع و سازماندهی دانش تولیدشاده اساع؛ مانناد نمایه

های پژوهشای مدیریع داده 2های داده، دسترسی آزاد،سازی در پایگاهبندی،  خیرهطبقه

هاا و... غایاع حکمرانای در ایان حاوزه، در و انتشار از طری  نشریات علمی و کنفرانس

فهام بخشی به دانش تولید شده اسع که طی آن ساختارهای مرت  و قابالوهلۀ اول، نظم

های د ایجاد شده و ارتباطات میاان ساواب  علمای و یافتاهتولیبرای انبوه اطلاعات درحال

شود. در وهلۀ دوم، تسهیلگری برای تولیاد و آماوزش علام اساع کاه جدید برجسته می

سامع خطاوق کردن دسترسی سریع پژوهشگران به منابع، از حرکع باهطی آن با فراهم

ای راهباردی هاساوی اهاداف و مأموریعمقدم دانش، ابداع و هدایع محتوای علمی باه

گذاری لازم برای آموزش مداوم، پژوهش کارآمد و سیاسع« زیرساخع فکری»جامعه، 

 شود.آگاهانه پشتیبانی می

حکمرانی علام در ایان عرصاه حرکاع نهااد علام در مرزهاای داناش را پشاتیبانی و 

ها برای انعکاس آخرین روزرسانی مداوم پایگاهبه -0کند که عبارت اسع از  می تسهیل

پشتیبانی از جستجوهای پیشرفته که پژوهشگران را به خطوق مقادم  -0های جهانی؛ افتهی

های موجاود بارای کشاف رونادهای علمای و تحلیل هوشمند داده -1علم وصل کند و 

گیری آگاهانۀ کنشگران علام و فنااوری گری بستر تصمیمفناوری. این پشتیبانی و تسهیل
                                                           

1. Indexing 

2. Open Access 
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 کند.های دقی  و جامع ممکن میپایۀ داده را فراهم و راهبری کلان علم را بر

گیارد؛ های مختلفای را باه کاار مایحکمرانی علم در این عرصه ابرارهاا و مکانیسام

 های ماادیریع محتااوا و مخااازن نهااادی، سیسااتم -0اسااتانداردهای فااراداده،  -0ازجملااه  

ه ساازی دادویژوال -4های هاوش مصانوعی هنگاام جساتجو و بازنماایی، تکنولوژی -1

تساهیل دسترسای. در  و مجوزهای انتشار باز -0)نمودارهای شبکۀ علمی و نقشۀ دانش(، 

بنادی و ساازی، طبقههاای حاوزۀ  خیرهنگاه حکمرانی علم، هر یک از ابرارها و مکانیرم

هایی برای مدیریع جریان دانش ملی، بازنمایی علم فقط ابرارهای فنی نیستند، بلکه اهرم

 .به شمار می روندور و تحق  عدالع دسترسی به علم ارتقای قدرت علمی کش

 . عرصۀ چهارم: کاربست علم2-4-4
رسد که علم در میدان واقعای زنادگی، ای به غایع خود میحکمرانی علم در مرحله

اقتصاد، فرهنگ و سیاسع پیاده شود. این مرحلۀ پایانی که همان حوزۀ کاربساع اساع، 

شاده ن نقطه، دانش از موجودیتی انتراعای و  خیرهمرز مشترک علم و جامعه اسع. در ای

شاود. ایان عرصاه در حکمرانای علام بسایار به منبعی فعال برای تغییرات واقعی بادل می

گذاری روی تحقیا  و آماوزش اگار باه کاربساع حساس اسع؛ زیرا هر میاران سارمایه

 نرسد، گویی انرژی در انباری بدون خروجی محبوس مانده.

صااورت کااانون مرکااری و حکمراناای علاام، بخااش کاربسااع بههااای پیشااردر نظااام

های آموزشاای و ؛ یعناای حتاای برنامااه«مرحلااۀ آخاار»شااود، نااه گذاری دیااده میسیاسااع

شوند؛ زیرا این مرحله تعیین های این حوزه طراحی میاساس نیازها و فرصعتحقیقاتی بر

 آفرین خواهد بود.کند خروجی کل چرخه چقدر ارزشمی

اند از  حال مساائل دی، اهداف اصلی حکمرانی در این عرصه عبارتدر سطگ کاربر

سازی تولید صنعتی گرفته تا ارتقای کیفیع خدمات درمانی و حال ملی و محلی )از بهینه

محیطی(؛ ایجاد ارزش اقتصادی و اجتماعی )تبدیل دانش به محصاول، های زیسعبحران

قای کیفیع زندگی شود(؛ حفاظع خدمع یا راهکار که منجر به رشد رفاه عمومی و ارت

هاای خاارجی و افارایش از منافع ملی )استفاده از علم برای کاهش وابساتگی باه فناوری
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توان داخلی( و درنهایع، افرایش مشروعیع علمی )وقتی شهروندان اثرات ملموس علام 

 یابد(.را ببینند، سرمایۀ اجتماعی نظام علمی افرایش می

بخشای دارد. صنعتی یا خدماتی نیسع، بلکه ماهیاع بین ای صرفاً کاربسع علم مسئله

دهاد؛ های نوین یادگیری نشان میدر آموزش و پرورش، کاربسع علم خود را در روش

گااذاری؛ در فرهنااگ، در گسااترش گذاری، در شااواهد علماای باارای قانوندر سیاسااع

آفرین ای تحاولهاگرفتن فناوریای. در آینده، با شتابهای دیجیتال و هنر رسانهفناوری

)مانند هوش مصنوعی، اینترنع اشیا، بیوتکنولوژی و نانوفناوری(، حاوزۀ کاربساع بایش 

نگر و منعطف خواهاد باود. حکمرانای بایاد بتواناد هام های پیشاز پیش نیازمند سیاسع

ترتیا ، ایانهای اجتماعی و اخلاقای آن را کنتارل کناد؛ باهنوآوری را آزاد هم ریسک

لاا  ضااروری آزمایشااگاه »در حکمراناای علاام و فناااوری هماننااد حاوزۀ کاربسااع علاام 

خاورد. هاا در آن محاک میها و فناوریکند کاه ارزش واقعای ایادهعمل می« اجتماعی

کناد کاه گذاری علمای را تضامین میفقاط باازده سارمایهمدیریع درسع این حوزه ناه

 کند.اعتماد عمومی به علم را نیر تقویع می

 گیرینتیجه

ر باا هادف پرکاردن شاکافی مهام در ادبیاات حکمرانای علام، یعنای فقادان مقالۀ حاض

بندی موضاوعی ایان حاوزه، باه رشاته تحریار چارچوبی جامع و چندبعدی برای صورت

مناد ادبیاات پراکنادۀ استدلالی و از طریا  مارور نظامادرآمد. با انتخاب رویکرد تحلیلی

گذاری علاام و نااوآوری، عشناساای علاام، سیاسااهای مختلااف )جامعهموجااود در رشااته

مدیریع آموزش عالی و حکمرانی عمومی(، چارچوبی پیشنهاد شد کاه از چهاار مؤلفاۀ 

( مبانی و اصول، 0گانۀ حکمرانی علم شامل  )شود  نخسع، ابعاد هشعاصلی تشکیل می

 ( تادوین سیاساع، 0( کنشاگران، )4هاا، )ها و انگیره( پیشاران1( ساختارها و نهادها، )0)

کنناد و تنیده عمل میها. این ابعاد درهم( زیرساخع8( نظارت و ارزیابی و )0جرا، )( ا6)

 تنهایی و مستقل از بقیه فهمید یا مدیریع کرد.یک را بهتوان هیچنمی

زماان باه دهد تحلیل حکمرانی علام بایاد همدوم، سطوش حکمرانی علم که نشان می



69 

 

 

www.jikm.isca.ac.ir 

 

مد
رآ

د
 ی

وع
وض

ب م
چو

چار
ر 

ب
 ی

ران
کم

ح
 ی

رائ
م: ا

عل
 ۀ

شه
نق

ا
 ی

وم
فه

و م
مر

 قل
 از

مع
جا

 ی
تار

اخ
 س

و
ی

 

هاای المللی( و محتوایی )کل نظاام، حوزهای، بینسطوش مختلف جغرافیایی )ملی، منطقه

هاای حکمرانای در هار کاه پویاییتخصصی، سطوش سازمانی( توجه کند. نکتۀ مهام آن

شاده در یاک ساطگ، لرومااً در های تدوینیک از این سطوش متفااوت اساع و سیاساع

 سطوش دیگر کارآمد نیستند.

گ، تربیع، سالامع، سوم، بسترهای محیطی و فرانهادی شامل سیاسع، اقتصاد، فرهن

ای ماؤثر بار عنوان عوامال زمیناههای نوظهور. این بسترها هم باهفضای سایبری و فناوری

کننااد هاام خااود از نتااایج و پیاماادهای حکمراناای علاام تااأثیر حکمراناای علاام عماال می

 دهد.پذیرند. این رابطۀ دوسویه پویایی و پیچیدگی  اتی حکمرانی علم را نشان میمی

ای کارکردی که چهار حلقاۀ اصالی زنجیارۀ ارزش علام را پوشاش هچهارم، عرصه

و « سااازی، سااازماندهی و انتشااار علاام خیره»، «تربیااع عااالم»، «تولیااد علاام»دهنااد  می

های ایان زنجیاره بایاد یکپارچاه دیاده نکتۀ اساسی این اساع کاه حلقاه«. کاربسع علم»

 دهد.أثیر قرار میتها کل نظام علم را تحعشوند؛ ضعف در هر یک از این عرصه

تفاوت اصلی این چارچوب با رویکردهای رایج در پنج نکتاه نهفتاه اساع  نخساع، 

شاود، بلکاه حکمرانای را گذاری دولتای محادود نمیچارچوب حاضر صرفاً به سیاساع

داند که در آن نهادهای حاکمیتی، بخش خصوصای و جامعاۀ فرایندی چندکنشگری می

 کنند.مدنی هر یک نقشی ایفا می

دوم، برخلاف بسیاری از مطالعات که حکمرانی علم را فقاط در ساطگ ملاّی تحلیال 

کنناد، چااارچوب حاضاار هاام از لحاااظ جغرافیااایی هاام محتااوایی، پیچیاادگی واقعاای می

دهاد کند؛ لذا این چارچوب چندسطحی اساع و نشاان میحکمرانی علم را بازنمایی می

 ت خاص خود را دارند.ها و الراماهای علمی، در هر سطگ، ویژگیسیاسع

)سیاساع، اقتصااد، « بساترهای فرانهاادی»سوم، چارچوب حاضار باا قاراردادن لایاۀ 

تاوان جادا دهد حکمرانی علم را نمیفرهنگ، خانواده، سلامع و سایبرنتیک(، نشان می

 تر فهمید. از زمینۀ اجتماعی گسترده

کند. در ادبیاات ره میاشا« هاپیشران»از « ساختارها»چهارم، این چارچوب به تفکیک 

کنند )چه شوند. ساختارها به کالبد سازمانی اشاره میرایج، این دو مفهوم اغل  خلط می
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ای اشاااره شاادههااای نهادینهها بااه مکانیرمکااه پیشاارانحااالینهادهااایی وجااود دارنااد(، در

، کنناد(؛ بارای میاالدهناد )چگوناه رفتاار میکنند که به رفتار کنشگران را جهع میمی

پیشاران اساع. ایان « بار شامارش مقالاهنظاام ارتقاای مبتنای»ساختار اسع اماا « دانشگاه»

 کند.تر مسائل حکمرانی را فراهم میتفکیک امکان تحلیل دقی 

ای مساتقل در میابه عرصهرا به« بندی و بازنمایی علمسازی، طبقه خیره»پنجم، عرصۀ 

شاود ین کارکرد یا نادیاده گرفتاه میهای موجود، انظر گرفته اسع. در اغل  چارچوب

باه انفجاار اطلاعاات و اهمیاع توجاهگیارد اماا باقارار می« زیرساخع»یا « انتشار»یا  یل 

دهی و بازیاابی اطلاعاات علمای، ایان عرصاه اساتقلال فرایندۀ مدیریع داناش، ساازمان

 گذاری مستقل اسع.مفهومی و عملیاتی خاص خود را دارد و نیازمند سیاسع

توان در قال  ماتریسی چندبعدی تصاور کارد مجموع، چارچوب پیشنهادی را میدر

محتوایی و اگانه )محور عمودی( در هر یک از ساطوش جغرافیاییکه در آن ابعاد هشع

تاأثیر بساترهای محیطای )زمیناه( عمال های کارکردی )محورهای افقای( و تحاععرصه

ع موجود حکمرانی علم در هار کشاور کنند. این ماتریس هم ابراری برای تحلیل وضمی

هاای یا حوزۀ تخصصی اسع هم نقشۀ راه طراحی مداخلات سیاستی هدفمند کاه دلالع

 گذاران، مدیران علم و اجتماعات علمی دارد توجهی برای سیاسععملی قابل

دهاد های ایان پاژوهش نشاان میبعُدی به نگاه سیستمی  یافتهاول، گذار از نگاه تک

تاوان باا تمرکار بار یاک بعُاد )صارفاً افارایش بودجاه، مرانی علم را نمیهای حکچالش

گذاران بایاد باه های فیریکی( حال کارد. سیاساعاصلاش ساختارها یا تقویع زیرساخع

روابط متقابل میان ابعاد مختلف توجه کنند؛ برای نمونه، افرایش بودجاۀ پژوهشای بادون 

فقط ناه« های نهادیزیرساخع»و « زیابینظام ار»، «ساختارهای تخصیص»زمانِ اصلاش هم

 شود که ممکن اسع به اتلاف منابع بینجامد.به بهبود منجر نمی

دوم، ضاارورت طراحاای سااازوکارهای هماااهنگی چندسااطحی  حکمراناای علاام در 

های مختلاف کاارکردی اتفااق المللای( و در عرصاهای، بینسطوش مختلف )ملی، منطقه

هاا، تاداخل وظاایف و یان ساطوش باه پراکنادگی تلاشافتد. فقدان هماهنگی میاان امی

شود. ایجااد ساازوکارهای همااهنگی فرابخشای و چندساطحی، هدررفع منابع منجر می
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باا مشاارکع هماۀ کنشاگران کلیادی « شوراهای عاالی علام و فنااوری»جمله تأسیس از

 الرامی سیاستی اسع.

کشاورها، باویژه های نارم و ساخع  بسایاری از گذاری در زیرسااخعسوم، سارمایه

های فیریکای )سااختمان و گذاری در زیرسااخعتوساعه، بار سارمایهحاالکشورهای در

مانناد. های نهادی، قانونی و سیاستی غافل میشوند و از زیرساخعتجهیرات( متمرکر می

کاه باه دهاد پایاداری و اثربخشای نظاام علام بایش از آنچارچوب ایان مقالاه نشاان می

های شافاف و نظاام انگیرشای باه کیفیاع نهادهاا، قاوانین، رویاه تجهیرات وابسته باشاد،

 بستگی دارد.

گذاری  بسایاری از چهارم، تقویع حلقۀ بازخورد میاان نظاارت، ارزیاابی و سیاساع

مناد بارای اساتفاده از نتاایج پاایش و ارزیاابی در باازنگری های علم ساازوکار نظامنظام

هاا و اتی یکپارچه، انتشار شفاف نتاایج ارزیابیهای اطلاعها را ندارند. ایجاد نظامسیاسع

پذیری نظام علم با تحولات پرشاتاب برای انطباق« یادگیری سیاستی»سازی فرایند نهادینه

 ضروری اسع.

نفعان، نه مشارکع تشریفاتی  چاارچوب ایان مقالاه نشاان پنجم، مشارکع واقعی  ی

مدنی و خود دانشمندان( در  دهد کنشگران متعددی )دولع، دانشگاه، صنعع، جامعۀمی

شدۀ گذاری مؤثر مستلرم مشارکع واقعی و نهادینهنفع هستند. سیاسعحکمرانی علم  ی

این کنشگران در تماام مراحال، از شناساایی مسائله گرفتاه تاا ارزیاابی، اساع؛ ناه صارفاً 

 گیری.رسانی پس از تصمیماطلاع

ی، اقتصاادی، فرهنگای( در ای  بساترهای محیطای )سیاساششم، توجه به تناوع زمیناه

کشورهای مختلف متفاوت اسع و چارچوب حکمرانی علم باید متناس  با زمینۀ خااص 

های موفا  ساایر کشاورها، بادون برداری ناآگاهانه از مادلهر کشور طراحی شود. کپی

 ای، محکوم به شکسع اسع.های زمینهتوجه به تفاوت

هاای علام و رادایمی نوین در ادارۀ نظامعنوان پاکه حکمرانی علم، بهسخن پایانی آن

اختیارداشاتن اسع که فهم و مادیریع آن بادون در فناوری، آنچنان پیچیده و چندبعدی

رسد. مقالۀ حاضر کوشید تا گاامی اولیاه در چارچوب موضوعی جامع ممکن به نظر نمی
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 بندی این چارچوب بردارد. چاارچوب پیشانهادی باا ترکیا  چهاار مؤلفاۀمسیر صورت

های کارکردی تلاش دارد هام بارای گانه، سطوش، بسترهای محیطی و عرصهابعاد هشع

گذاران و مادیران ای مفهومی( هم برای سیاساععنوان نقشهتحلیلگران و پژوهشگران )به

 ریری( مفید باشد.عنوان ابراری برنامه)به

پویاایی  اتای وجوداین، باید ا عان کرد این چارچوب نقطۀ آغاز اساع، ناه پایاان. با

کناد علم و فناوری و تحول مستمر بساترهای سیاسای، اقتصاادی و اجتمااعی ایجااب می

های تحلیلی ما نیار پیوساته باازنگری و تکمیال شاوند. امیاد اساع ایان تالاش چارچوب

تری در این حوزۀ حیاتی شاود؛ های عمی وگوهای علمی بیشتر و پژوهشساز گفعزمینه

یکم، بیش از هر زمان دیگاری، باه کیفیاع ودر قرن بیسعای که سرنوشع جوامع حوزه

 حکمرانی آن گره خورده اسع.
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