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Abstract 
Cognitive war is a kind of soft war that is different from other types of 

war due to having features such as spatial dispersion, multiplicity of 

audience, depth of impact on perceptual-cognitive powers and the 

ability to create mental images in the individual and society. 

Communication technologies and media tools, especially the cyberspace, 

multiply the effects of this war. The anti-arrogant nature of the Islamic 

Revolution of Iran and the inability of the West to subvert it through 

military operations have caused the imposition of media cognitive war 

against the revolution, its ideals, and the Iranian people. Imam 

Khamenei's defense thought, as a comprehensive defense doctrine of 

the Islamic Republic, in the face of such an asymmetric war, requires 

active confrontation and design of a new arena for defense and fight, 

and the national information network is the same defense strategy. A 

phenomenon that, under the condition of mastery and independence, 
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can fight against the enemy's media cognitive war and neutralize its 

effects. The role of the National Information Network in this situation 

is the goal that the present study pursues through descriptive-analytical 

method. The findings of the study suggest that the establishment of the 

national information network has effects in the national and 

transnational dimensions and leads to the change in the battle scene, 

the creation of a healthy context, national authority, media model, 

resistance information network and ultimately the failure of the media 

empire. 

Keywords 
Defensive thought of Imam Khamenei, media war, cognitive-media 

war, cognitive war, national information network, Ayatollah Khamenei. 
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ෝොߢॴࠑ�ஷளƄ�ƅऽఱ৯ƄෘƄ�ƌ߿ऽࢀࡉ࣍�ऐƄ�ƅऽఱ৯Ƅ�णञ�Ɩইࠪ�ᐌᏼࡓߢᎀ፟࣍�ᆛ४ᆛऐƄ�ऊ࡙ञ�ƇƄക೮डൿ൪�ക೮༢༓ࠄ�ƥ�ᐌᎼኛቴஷளƄ࠭߿
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ƦྮྐூƄ�ơࢌࡖߢऐƄ�Ɵऽॴ�ण߸� ��žߢौࢍऐƄ� �ᄖƥߢॉ࣍ ūƢᄕாƄ�ƇƄƥƌƀƥ�ơߢॎ࠭ிƄ�Ƈࠄ�࠭ࢌࡓࡉߢᎀߢड़ࡿ�ƥ
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�୮ୢᄕ�ƅऽߺऐƄ�ƆƎࡿᓉߢࢨॴƂࡉ࣍�ञᄕƂࢀࡉ࣍�ऽ߿ञ�ƅྮྑ�ᐌᏦࡐࠄ�ᆕೇࠠ࣍�ࡿ� ഹഞ१߿ऐƄ�Ƈࡉߢखड߿ऐƄ�ơᄖ�णञߢ�ᓘ

ᐌᎼƄব ாƄ߿ࠑ�४ऐƄƥ�ƆƎই࡙ऐƄ�ऊƬ Ƭ࡙ञƥ�ƆƎই࡙ऐƄे�����Ɔࢌࡉ߸�ƤƎࠧߢ߸ࡖࡐߢ�ūဖࡓञߢర৯Ƅ�Ƣߢञ෴ᓰᓤ�ᐌᏵࢀߢጭጘƄ�ഹഞࢍऐƄ�ƣƂ
Ƅইञࠑ�खॷ௺ມ�ūࢀࡆ࣍ኛቴࡖஷளƄ�ഗ೮ᄐ�ƅऽఱ৯Ƅ�Ƥ࣎ࡪ�ऊ࡙ञࢬ࣐࣍�Ƅইञ�ᐌᏦ�ūࡉ࣍ञड़ாƄࠠ࣍� Ǝই࣐डਡਘ�ጦጞञߢय़ࢀߢ߸ࡉ࣍�ƌࢬ࣐࣍�

Ⴏƥ࣍�ॷೄॱࡉॷ࿎��॑ࠪࢍ�ᐌᏼࡓࡉ࣍�ॴইऐƄ�Ƈߢञ৬߿ஷளƄ�ጇድࡐय़ƥ�ūƆƌߢौஷளƄ�ƇƄžƄྮྕாƄƥ�Ɩࢀߢጭᔾᓤ�Ɔઙᄛ࣍�ᄗߢड़
ॶऐƄ�ᐌᏼƥߢ࣎ாƄ�Ɣၙ၆ာ�णࣺൿൣ�ဖऐƄ�Ɔऽ࠭ࢌߢड़ிƄƥ�ƣࡖࢌॷॎ࠭�ƣƀ�ơࡵ�ᄛƥ�ᐌᏦࣉ���มƄഗड़ிƄࡉ࣍�ጭጘƄࢀߢ߸ࡉ࣍

ຮƥ� ƥ߿ऐƄ� �ᓘᓆߢ ဖऐƄ� �ञᄕாƄࡉ࣍ �ſ࠰ߢƎ࣎ߢ௴ஷளƄ�ƅऽఱ৯Ƅ�ऊॷ߿ऽࢀࡉ࣍ ��Ƈߢञ৬߿ஷளƄ� ጇድࡐय़� Ǝƥƌ�ण߸� ഗ೮ࡖ߿ࡐऐƄƥ
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୴ୢࡉखᄨࡖऐƄ�৷ॉইऐƄ࢛�ᓘᓆஷளࡉ࣍�ࠧߢऐߢఱ৯Ƅ࣍�ड़ƄƎጭጘƄࡉࣉ�ऐƂ�ఏೇ�ƧጬጘƄ�ƞൂാƄ�ইࢬ࣐࣍�࣎ƄইஷளƄ�Ƥ࣎ࡪ�ᐌᏦࡓࡉ࣍�ॴইऐƄ��
� ჽၶߢ௺ຫ�ഗ೮ೇ࣍ड़ƄƎጭጘƄ�Ƥ࣎ࡪ��ƣƀ�ᐆᏸƂƌߢ࿓ႢƄ�ऐƄ�ᐌᏦ�Ǝ࠰ߢſ�ጢጘࡓࡉ࣍�ॴইऐƄ�Ƈߢञ৬߿ஷளƄ�ጇድࡐय़߿ࡉॎ��ഗᄕƥ�ဖॴইऐƄ

� ഗ೮࠭ߺࡉ�ᐆᏸƂ�Ƨƌॺࠠ ƥ�ဖॴইऐƄ࣍ॎࡓञ�Ƃ�Ɖƍইൿ൭ƥ�ūࡓࡉ࣍ॴƥ࣍�ॷखड़ƥ�ūࡉ࣍࿏࣍�ॎࡓञ�žߢೄᕿƥ�ūጇዣऽ߿ஷளƄ�ūᐌᏠᄕ
�Ƈߢञ৬߿ञ�ጇድࡐय़ƥᔸᓤƥ�ū࣍ञƥࢌߢฅ�ƨ Ƅഗ೮ᄖƀࡉ࣍ञᄕாƄࠠ࣍� ƎইॴƄഗञாƄ�ऊ४ࢀ���
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ǍƮܞ� ���రߢञࡓॴইऐƄ৯Ƅဖࡓࡉ࣍ſ�ūࠠ࣍�Ƅܜܝ
� �

 � �

http://www.jikm.isca.ac.ir��


�����

 

www.jikm.isca.ac.ir��
 

�È
Xk
L²}

�¤
²_
�LO�
¶¸
_Ḱ
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�µ´/_³�qm�¶¡�VyK�¶�L_�«LK�È�L�m�¶~½n±K�wLyK�rO�×L²P�È�L�m�mrP·Kq�UL�Æ�K�Èª

|�±�ÈªKr��³�Èª�È�È²½r�?�n²¡�� �
¶±Lyq�ÈXkL²}�¤²_�sK�Vyqm�ÈyL²}qKn½nS��Z/�LO�µn½nS�°½K�sK�NyL²�¨¾ªhW�³�×K

È�m´}�¶XkL²}�¶±L®©L��¤²_�°½K��ªXl�mL�OK�¶¡�m´}���È/¦²_µmrX/z¥�qm�¶/¡��°/½K�×
�V/ª��¶/O�¯Kr/½K�ÈÆ/yK�×q´/¸®_�³�V/yK�µn}�sL�?�V½r~O�¨z±�¶¾ª��rO�³�È¡Lk�µr¡

¯Lq?�mqKm�qKr��¯?�¯L¢¾S��´±�qm�×qLP¢XyK�n��×L·���µn/½nS�°/½K�L/O�È½³qL/½³q�V¸_
�qL/¢·Kq�¶/IKqK�×n�O�«L¥�qm�³�¯?�ULIL�X�K�³�¨ILz�,È±LP�,¤²_�°½K�VkL²}�§³K�«L¥

È�NyL²�n}LO���qm�È®_L/¸W�mr¢½³q�LO�UL�Æ�K�Èª�¶¢P}�mL`½K�È�L�m�qL¢·Kq�°½rX¸O
�È/yqrO�mq´/�¶¸_K´�°½K�qm�×q³L²��°½K�|�±�mqKm�Uq³r��¶¡�VyK�¨�LO�¶¸P_�¨OL�

mr¾¥�qKr��� �
µn?qm�r½rhW�¶X}q�¶O�×qL[?�UL�Æ�K�Èª�¶¢P}�³�ÈXkL²}�¤²_�¶²¾s�qm��¶/¡�n/±K

sK�ÈkrO�¯?��L·sK�n²WqLP��� �
 ²_�È±LP�ÈXkL²}�¤�]�¶¾ª��°½´±�UKn½n¸W�K�¯Kr½K����,°½s´k�����-� �
 ÈXkL²}�¤²_��¤²_�¬`²S�n�O��×n®h��,¬`±�����-� �
 ÈXkL²}�¤²_��°·o�mrP±�qm�×s³r¾S�¬ª���L·�«n���,È½´·?�È²zh�³�r������-� �
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 ÈXkL²}�¤²_�qm�ÈXkL²}�«´ª����,È±K´_������� �
 È�´²��{´·�r���qm�ÈXkL²}�¤²_�r²·��,m³³Km�§?�����-� �
 ¶¢P}��.Vz¾c�UL�Æ�K�Èª�×��,È¢r¥������� �
 ¶®·��UL�Æ�K�Èª�¶¢P}�µqLOqm�t¾c��,È¢r¥������� �
 �È//½Kmsr���³�ÈX³L//��mL//�X�K�³�UL//�Æ�K�È//ª�¶¢P//}��L//PWqK�Èª//��r//¥³qm�,mKv±��³� �

 ¾±��,L¾±������� �
MLX¡�UL/�Æ�K�È/ª�¶¢P/}�µqL/Oqm�¬/·�³�ÈXkL²/}�¤²_�¶²¾s�qm�¬·�n²cr·��×L/·

X}´±�È�ªXl�¶µn}�¤/²_�L/O�¶/¸_K´�qm�UL/�Æ�K�È/ª�¶¢P/}�|/�±�¶/O�×r[K�b¾·�LK�,
VyK�µmKn±��L�XkK�rK�°½K�¶O�Kq�m´k�Èª�K�¶ªJz�³�mqKn±�µqL}K�ÈXkL²}�� �

µmKm�×q³?mr/¥��/½r��sK�mqKm�È�y�Èª���|·³vS�¶/±LlOLX¡�µ´¾/}�¶/O�L/·��{³q�³�×K
XkL²/}�¤/²_�LO�¶¸_K´�qm�UL�Æ�K�Èª�¶¢P}�|�±�¨¾ªhW�³��¾�´WÈ���¶±L/yq��sK�×K

¶²Lk�«LK�È�L�m�¶~½n±K�r�²��×K�¶ª�n�È©L�©K���ÈX/z¾c�n/²±L�ÈªILz�³�n½L®±�ÈyqrO�Kq
¶±Lyq�rXzO�qm�ÈXkL²}�¤²_��ÈªKr��³�Èª�mL�OK�qm�UL�Æ�K�Èª�¶¢P}�|�±�,´±Kr��×L·
¶±Lyq�ÈXkL²}�¤²_�LO�¶¸_K´�n½L®±�°¾¾PW�Kq�×K-�°½KsK�q´/h�qL¸c�qm�r�Lg��¾�hW�³q�-

¶±Lyq�rXzO�qm�ÈXkL²}�¤²_�,¬¾·L��³�È±LP��qm�UL/�Æ�K�È/ª�¶¢P/}�|/�±�,´±Kr��×L·
VyK�µn?qm�r½rhW�¶O�ÈªKr��mL�OK�qm�UL�Æ�K�Èª�¶¢P}�|�±�³�¶¸_K´�Èª�mL�OK�� �

ʴ˨
ōŞŕʭŀŎ˨ŗ˨äőʭþŎ˨ ˨
sK�µn²/z½´±��/½r�W��´/±�°¾/¾PW�¶/¡�V/yK�È±L/P�³�¬¾·L��×ry� ½�×KqKm�È~·³vS�r·�

¯?��L·�×KrOV/yK�«sÅ�×r/K�N/©L��r/X¸O��qm�qm�N/�Ll�È·Kr®·�³�VkL²}���°½n/O
�|·³v/S�qm�¯L/¥uK³�°/½K�sK�¯L¥n²/z½´±��/½r�W�³�×n/¾ª¡�UL®ª¡�°¾¾PW�¶O�KnXOK�q´�²

È�¶XkKmrS�r�Lg�-m´}� �

ʴ	˨ʴ˨
Ŕőʭğę˨äĄēʭŒģ˨àŒċ˨ãù˨ ˨

¤²_��¶±Lyq�ÈXkL²}�×K,��«´/¸��³m�°X�r/¥qKr��¬/·�qL²¡�sK�¶¡�VyK�ÈP¾¡rW�ÈWqLP�
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�¤²_�ÈXkL²}����³�¶±Lyq�¤²_�×K���VyK�µn}�¨¾¢~W���mr/P±�µn½K�r¸��ÈXkL²}�¤²_
VyK�¤²_�¯³nO��µmrX/z¥�³�U³L�X��¾��^¾zO�,ÈXkL²}�µs´g�qm�¤²_�V¾·L��sK�×K

µ´¾}�³�L·qKtOK�,L·mrP·Kq�¯L¢�§rX²¡�×KrO�L·�µ³r¥�,L·�¯LsLy�,L·ngK³�,L·�Vª�³�L·��L/O�L·
�K�°·o�§rX²¡�³�×qKp¥r¾[BW��n·�VyK�mKr�www.innovationhub-act.org/content/cognitive-

warfare���È�°¾/²d®·�Kq�mrP±�sK�µ´¾}�°½K��³�¬`/z²�,¶/P±L_n²c�ULKn/�K�¶/�´®`�¯K´/W
�qm�¶/¡�V/z±Km�¯L/z±K�ÈXkL²/}�³r/®ª��r/O�qKn/½LS�³��/¾®��×qKp/¥r¾[BW��n·�LO�,r®Xz

¶½Lry�V½´�W�L½���g�×LXyKq�/½�N/½rlW�³�V/y³m�ÈXkL²}�×L·¶½Lr/y��¾�/�W�L��×L·
È�iq�°®}m�ÈXkL²}��n·m��,¯L¥n²z½´±�sK�È�®_�������� �

�sK�mKr/�K�VkL²/}�qm�r/¾¾�W�³�ÈWLP/yLh�µL¦X/ym�r/O�r¾[B/W�,ÈXkL²/}�¤²_�sK��n·
µqKt¥�O�,L·¶µqKt¥��´�k�Uqn��×L·��×Kr/O�-V/yK��n/·�q´/~¡�L/½�¶�L_�,mr��°½r�?
¶¢²½K�¯?��L·mr/��L/W�¶XkL/y�´/z®·�m´/k��Kn·K�LO�Kq�¯?�¶/�L_�³��¶/¡�n/²²¡�¨/®��¶/±´¥

n±qKm�r�±n�ÈXkL²}�UL¾ª®��¯LgKr���UL¾ª®��Vym�°½K�¯´c�³�¶±L/yq�¯³n/O�L·,��0Æ/®�
¯L¢K��ÈXkL²}�UL¾ª®��¯K´²���Æ�K�,rK�°½K�qm�¶±Lyq�×n¾ª¡�|�±�¨¾©m�¶O�³�Vz¾±�r½pS
¶±Lyq��¾�m�¯?�×KrO�×K�VyK�rW��� �

¶±Lyq,���¬yKqn��sK�V©?��¯n¾±Lyq��©�qm�³¶ª¾/y³�r/·�×L/²��¶/O�V��§L�X±K�×��µn/²·m
��,°¾�������È�«mr��Æ�K�¶O�Kq�×rPk�L½�Nª��¶¡��n±Lyq��,n/¾®��������t/¾±�eÆ��K�qm�³

�×L²��¶O�¶ª¾y³�n²Xyr��¶¡�VyK�×K�m´/k�r�±mq´�«´¸��³�L²��¯?� ®¡�¶O�µ�«L/¾S���Kq
¶O�È�¨�X²�µn±r¾¥�n²¡����,È±L�q�������¶±Lyq�¤²_�×K,��¶OÈ�¶/X�¥�×mrP±��qm�¶/¡�m´/}

¶±Lyq�È²�½�-mqKm�¯L½r_�¶±Lyq�rXzO�¶±Lyq�¶¸P_�L½�q´~¡� ½�×L·��¶/¸P_�³�q´~¡�¶¾ª��×K
���r¦½m��¯mq³?qm�´/±Ks�¶/O�³��¾�/�W�×Kr/O�|½´/k�V/¾�r��«L/®W�sK�³�µmr¡�È½Kq?

È�µmL�XyK�N¾�q�n²½L®±�� �
¶±Lyq�µs³rK��krO�³�´±Kr��×L·,�rO�×qKtOK�¶¢±?�sK�|¾S�³�|¾O�,n²/}LO�«L/¾S�§L�X±K�×K

                                                           
1. cognitive warfare 

2. Media warfare 

http://www.jikm.isca.ac.ir��
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UL¾ª®��r¾[B/W�r/K�°/½K�³�n²Xz·��LPWqK�³�q´�g�×KrO�×rXzO�¶±L/yq�ÈXkL²/}�×L/·��Kq�×K
È�n½n~W�|·³vS�°½K�qm�¶±Lyq�sK�q´�²�³�n²¡,�¶±Lyq��³�È/�®_�¶±L/yq�sK�¬�K�µ´P±K�×L·

¶O�¶±Lyq�µv½³�VyK�È�L®X_K�³�ÈªL�W�×L·��� �
UL¾ª®��°½KrOL²O�¶±Lyq�ÈXkL²}�×L·�×K,��¯?�qm�Kq�Èª/�K�r/�²��¶/¡�n²X/z·�È½L/·mrP±
È�¨¾¢~W�¶±Lyq�«L�±�ULKn�K�¶�´®`�¶O�³�n·m�¶±L/yq�¶X/y´¾S�³�µn¾d¾S�,r®Xz�,n²��×K

È��Æ�K��,VkL²/}�n/²½Kr��qm�r/¾¾�W�³�ÈWLP/yLh�µL¦X/ym�qm�r¾[BW�¯?�sK��n·�¶¡�m´}
V/yK�N/�Ll�¬¾®�W�³�¶~½n±K��¶±L/yq�,mr/P±�sK�µ´¾/}�°/½K�qm�®��qm�L·�³�¬`/z²�ÈWL/¾ª

ÈS�qm�¨¾�×mLP�ÈS���È~²�³�È~½Kr¥�,È~²¾O��È�qKr/���n/·�mq´/�Kq�mKr�K��L/O�³�n/²·m
È�¬�q�Kq�¯LP�Ll�qm�w´zhL±�r¾¾�W�¬½Æ�ÈP¾}�³�«Kq?�×n±³q�n²±s��� �

ʴ	˨ʵ
˨ŔŒŎʭē˨ŌʭŎù˨äķʭĿĕ˨ŔĤŰĖőù˨ãù˨ ˨

�µn±Lr��È�L�m�¶~½n±K¡«L�±�³�È©´�K�,¬`z²�×r¢�W�,K´��¨�¶¡�VyK�n²��È²/}Lc�LO
n±Kq³m½?�,È//~½µn//²�°//}³q�³�Çr¦±�O¾®��È²//¾y�,ÈL//�±�¨IL//z�qm��¾�³�È�L//®X_K�,È//yL

er��N©L��qm�³�VyK�µKr®·�È¦²·r��¶L±rO�³�L·��m�ÇL·¾È�¶/IKqK���m´/}���¶/~½n±K�°/½K�qm
m�,È�L�m�ÇL·mrP·Kq¡rX½ªzW�°¾¶_m´O�,ÈWLh�y�³�ÈL/�±�Uqn��LO��OK³q��´±�³�ÇK¾�È/yL

��³¾È�¯L¾O�µr�´}�m�°¾/zg��,È±Lk�������r/OKrO�qm�Kq�¶/�L_�³�µm´/®±�°¾B/W�Kq�È/ª���L/²�LW
n¸W�³�L//·r�k//½K�°®//}m�«r//±�³�Vl//y�ÇL·n½m´_´�N//_´�³�msL//y�°//®//½�ÇL//�O�³�V

sry¾V¾ªOL��×L�WqK�³�°�×L·��m´}�¯?�ÈX¾®¡Lg��� �
�,¯?r��qm�¶~½q�¶~½n±K�°½K¢�sK�µn/?rO�V¾±Æ���³�×´ª��³�Çn®h�ML±�«ÆyK�NX

�g��qmµn½nS�V�¾��sK�¶/¡�mqKm�¬©L/��r/O�¬¡L/g�×mL/Kr��³�×mL/��OK³q�«L�±�¬¸��³�L·
¶��²�mL�OK�qm�r�L��¯Ls�LW�«ÆyK�qn��sK�Èl½qLW��¾�m�MqL`W�¶��²Kr��³�×K��µr/¸O�×K

È�mr//O��¯³qm�Uqn//��r//O�È//²XP�°¾®ª//z�¶//�L_�«L//K�È�L//�m�¶//~½n±K��,È//ª�Un//g³�,Ks
qL~¡?�,È´®��V½µn²��mq³?rO�,Çr¦±n¸W½/S�UKn¾|��ªW�,³q/¾�Uqn/��³�«r/±�Uqn/���

¶±K´X~S�³�Vly�§L���LO�È�L�m�Uqn��×sLy�¶�©D�ÇsLy�V/yK�È/ª�Uqn/��ÇL·���°/½K�qm
ªOL��r/O�×t/¾c�r/·�sK�|¾/O�È�L/�m�°½rX¡m�³�{r¦±/¾V��n/¾¡BW�×sL/yn²®±K´W�³�×q´h

http://www.jikm.isca.ac.ir��
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È��³�m´}/¡/y?�|·L¾N�pS½WKm´k�,Çr/¢L½�³�Uqn/��¶/±sK´�,È¥n/±qKmsLO�mL/`½K�qm�È
qKLS�×L�W½VyK�¯?��Kn·K�sK�Èª�ÇqKn�� �

�UL/�Æ�K�È/ª�¶¢P}�«L±�¶O�È�Lk�×q³L²��|�±�ÈyqrO�¶©L��°½K�sK��n·�¶¡L`±?sK
�ÈXkL²}�¶²KmrS�³�µn¾d¾S�¤²_�LO�¶¸_K´�qm�Ĭ¶±Lyq�¯?�×K��È�L/�m�¶/~½n±K�×L²P�rO�¬·

,¶XkL²/}L±�¤²_�°½K�ÈyL²}qKn½nS�qm�¬·�¶¡�VyK�È�¾P��,VyK�MÆ�±K�¬���rP·q��¬/·
¶�©D�¯L¾O�qm�«L¥�°¾/¾PW�qm�¬/·�³�UL/�Æ�K�Èª�¶¢P}�M´ª��×L·��,mL/¸_�³��L/�m�×L/·

n}LO�¨ILz�°½K�¶O�¯L~½K�{r¦±�³�¶~½n±K��´±�³�L·m´®²·q�,UL±L¾O�LO�N©L��V½q´h��� �

ʴ	˨ʶ
˨āʭķŦįù˨äŋŎ˨ŔÞþģ˨ ˨

°¾O�V±rX²½K�sK�§Æ�XyK�µn½K�§Ly�¨ª®©K�{ÆW�³�er��¶¡�VyL·�/O�t¾±�È±K³Kr��×L·�×Kr
VyK�µn}�¯?��°½KLO�m´_³,�Vl/y�sK�¬/�K�UKt/¾¸`W�¶�y´W�t_�È�L�WK�¨®��qm���³�×qKt�K

«r±�¶/�©D�³�×n/¾ª¡�¨IL/z�,µn/}�Vª���¯?�sK�¶d±?�LK�,µmLX�¾±�×qKt�K��°/½K�È½L/²P�×L·
VyK�×q³L²���V½´·�r�²��¶¡�V}Km�¶_´W�n½LO�Vl/y�¶/±�rP½L/y�×L/���|lO��³�L·qKt�K

«r±�g�¶±�³�n²Xz·�L·qKt�K¨¢W³rS�³�UKqr��ÈX�¯L¾²O�³��Kn/·K�¶/¢ªO�,L·��¶/¡�×r/¢��×L/·
�È/ª¡�×L·qLXkL/y�N/©L��qm�³�µm´/®±��l/~�Kq�mKr/�K�¯L/¾��OK³q�«L�±�³��LPWqK�µ´¾}

VyL¾y�,rP½Ly�×L���¨¢W³rS�³�¯Æ¡�³�mrk�×L·�µn·L~�¨OL��È�LPWqK�×L·�n±K�� �
 �¯K´²��MLlX±K�UL/�Æ�K�È/ª�¶¢P}��µuK³�°/½K�qKmL/²��N/¾¡rW�³�¯?�L/·��×´/y�sK�¬/·

°½rWÅL/O�L/O�Uq´/~�qm�×r/P·q�¬/���«L/���l/}�È/²�½�ÈX¾®¡L/g�«L/��°½rWÅLO�
¬¾®�W�×L·mL ±̧�µqLOqm�¶�©D�³�¶X¢±�°½n²c�µn±qKmrO�qm�,q´~¡�sLy�³�×q³L/²��µn/½nS��×K

¶±Lyq�ÈXkL²}�¤²_�qm�n½LO�¶¡�VyK�×qKn®ª��N¾�q�¯L½r_�¨OL��qm�×K�n²¡-� �
 È�LPWqK�n?qL¡�¶¢P}�m´_³���ÈWL�Æ�K� �
 ¯³qm�³�È´O�¯m´O�Ks 

 |±Km�×q³L²��¯L¾²O� �
 Èª�sKrW�qm�¯m´O 

 §Æ�XyK 
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ʵ˨
Ŕőʭğę˨ĚĄĠý˨ęĕ˨äĄēʭŒģ˨àŒċ˨ŘőùĚĿ˨ãʭŕ˨ ˨
¤²_�¯Ls�ÈX²//y�×L//·�°¾s�³�n//²��l//~��r//��¶//X¢±�°¾//®·�³�n²X//z·�n//²O�¯?��L//·�L//O
¤²_�VyK�°½´±�×L·��µLW´¡��Kn/·K�È/krO�t/¾±�°½´/±�×L/·mrP±�¯L¾�qm��§L/P±m�Kq�Un/

È�È�MLlX±K�m³nh�mKr�K�×KrO�ÈkrO�,Kq�Unn²ªO��Kn·K�ÈkrO�³�n²²¡��ÈkrO�³�n±´}
µ´P±K�V¾�®_�×KrO�r¦½m��UL¾ª®��,¯L/¾�°/½K�qm�¶±L/yq�×L/·��¬/·�ÈXkL²/}�×L/·mrP±�³�×K
È�¶±L~±�Kq�µ´P±K�N�Ll��³��/¾®��,µn/±tk�,Un/n²ªO�×qKp/¥r¾[BW��n/·�L/O�¬·�³�n±³q

È�ÈgKr��È±Å´��n±´}��� �
K�rX¸O¶±Lyq�s��,n²X/z·�UL/�Æ�K�r/�²��r/O�È/²XP�,×t/¾c�r/·�sK�|¾/O�¶/¡�´±Kr��×L·
¤²_��qm�t¾cL/±�qL¾/zO�¶/²½t·�r/O�µ³Æ/��Kr/½s�-mqKn±�m´_³�¯qnLzS�¯Kq³m�×KrO�×qKt�K

¤²_�r/¦½m�L/O�¶z½L��UL¾ª®��¯L/¢K�³�L/·�¶±LP/}�,r®X/z�×L/·��,È/ª¾��W�¯³n/O�³�×s³q
¶±Lyq�×L·mrP±�N¾¡rW�È½L±K´W��r¦½m�LO�×Kµ´¾}��Z/�LO�¯?�§´®}�³�È¥mrXz¥�³�«sq�×L·

È�¤²_�¯LgKr��LW�m´}�n²}LO�¶X}Km�¶_´W�³�§LP�K�¶±Lyq�¶O�×t¾c�r·�sK�|¾O�°½´±�×L·�� �
¶O�³�mqK´�°½K�ÈL®W�¶O�N½r��È·Kr®·�³�È½´z®·�,Vª����Lk�q´���¯L/P�Ll��L�WK

¶�©D�,¶�L_� ½�qm��rK�°¾®·�³�VyK�ÈXkL²}�×L·mrP±�qm�M´ª��×L·mt±È¢½��¤/²_
UL¾ª®��LO�Kq�ÈXkL²}�¶±Lyq�×L·�¶O�×K��¶/�L_�|/�±�¬/·�¯L/t®·�¶/¡�rP½Ly�×L���LO�µv½³
È�L�½K�Kq�×sL`�|¾O�Kq�¶±Lyq�|�±�¬·�³�n²¡��|¾SsK�qL¢}?È�n±Kmr¥�� �

¶O�rP½Ly�×L·m´±�³� ²¾©�ÈgKr��¶±´¥�¶/�L_�¶¡�VyK�×K�¶¢P/}�×K�¶O�³�×K�¬·��¶X/y´¾S
È�mL`½K�n²¡��r¥�qm�¯LP�Llµ�V¾OKp_�sK�×K��¬/·�¶O�È�LPWqK�×L·qLW�LO�³�µn?�qLX�r¥�L·
È�¨�X�n±´}��µ´¾}��K´±K�VO´±� ²½K�¶±L/yq�,ÈWL�LPWqK�¯´¥L±´¥�×L·�³�×K�����L/W�V/yK

�³�È/¡KqmK�×K´/��,È/²·o�ULP/yLh�µL¦X/ym�L/O��L/��qm�r¾[B/W�×Kr/O�Kq�|½´/k�§LP�K
¶O�n/²½LsL¾O�rOqL/¡�ÈXkL²/}�VgL/y�Èª¡q´���µn/½K�±�³�L·n/²±L�È/�ªXl�UL/½r����¶/½r�±

È�L®X_K�×r¾¥mL½��,È�L®X_K�r¾[BW�¶½r�±�,Kq³n²O�UrP©?��¶±Lyq�r¾[BW�LO��PWr�ÈWL½r�±��L·
                                                           

1. Social Learning Theory 

2. Social impact assessment 

http://www.jikm.isca.ac.ir��
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³����qL¡�¶¡�n±qKm�m´_³�¯?��L·µ´¾}�°¾¾PW�V/yK�r¾[B/W�×L·-�°½KLO�L/K�È�L/¸²W�§L/g��n/²±K´W
¶}´¥�¶±Lyq�n½n_�¶�L_�°½K�qm�Kq�ÈXkL²}�¤²_�UKr¾[BW�sK�×K�O�×Kn²²¡�¯L¾�� �

¶±Lyq�rXzO�qm�ÈXkL²}�¤²_�Kr_K�Èª�K�|lO�qL¸c�qm�´±Kr��×L·���mr/P±�¶�r��mL`½K
È¡KqmK�×K´���r�W�,ÈXkL²}ĬP½L/y�Uqn��È±´v·�,ÈXkL²}r�È�L/®X_K�È/}LS³r��³�×

È�È�¶XkKmrS� ½r·�°¾¾PW�¶O�¶KmK�qm�¶¡�m´}��-m´}� �

ʵ	˨ʴ
˨äĄēʭŒģ˨ĕĚþő˨ŔħĚķ˨ĕʭČŰù˨ ˨

³�V±rX²½K�¯³t�Ks³q�{rXz¥�°4 O�µsLy��×L·�«r�XªS��LO��ªXl�µmKm��KrX/}K��n·��L/·
�LPWqK��K´±K�³��V/yK�µmq³?�m´_³�¶O�Kq� ¾±³rX¢©K�È±L¸_�³�È·L²XL±�È½L���,�krO�×L·

¶�h©�¶�y´W�¶¡�¶O�¯L¾²O�V½´�W�qL²¡�qm�¯?�¶�h©��ÈL/®W�L/W�µn/}�Z/�LO�×q³L/²��°½K�×L·
¶±Lyq�¶O�¨½nPW�³�n�ªPO�|½´k�qm�Kq�m´k�sK�|¾S�×L·�µn½nS�ÈO�×K�m´}�¨½nO-�°¾/®·sK��³q

Vl/y�¶/�´®`�sK�È/P¾¡rW�Kq�¯?�¶/¡�rP½L/y�×L/���sK�È´/®��È�ªW��ÆkrO��³�L·qKt�K
«r±�È�L·qKt�K�°4 O�³�n²±Km�µsLy�µmKm��KrX}K�×KrO�È½L·��µn/½K�È±L/P�0LyLyK�,mKr�K��LPWqK�³�L·

¨¢}�¶½r�±�°½K�¶½LS�rO�r�Lg�¶©L��{qL¦±�½L/y�×L���¶¡�VyK�¶X�r¥°¾O�rP��¶/O�L/½�¨/ª®©K
Vyqm�UqLP��µmKm�§mLPW�×KrO�×rXzO�¶¢±?�sK�|¾O�È½L¢½r?�rP½Ly�,rW��×KrO�È½L���³�L·

¶/�r��,n/}LO�mKr/�K�¯L¾��LPWqK�µn/½K�×Kr/_K�×Kr/O�×K�¤²_�³�È/¡KqmK�°½´/±�×L·��×L/·
VyK�ÈXkL²}�� �

V¾L®W�¶±Lyq�UKo�¶�ªy�³�µK´k�Vy´_��¶±L/yq�b¾·�LW�µn}�Z�LO�rK�°¾®·�L/k�×K�È©
¶¢½�sK�n}LP±�ÈPª�qL�h±K�³�×sLW���³�rWn/O�N/WKr�¶O�rP½Ly�×L���qm�ÈPª�qL�h±K��L�³K

V¾L®W�¯Kt¾��Kr/½s�-V/yK�×r/¦½m�¶±L/yq�r·�sK�rX~¾O�×mL½s�0LXPz±��ÆXkK�LO�¯?�È·K´k
�¬/·�³�µmq³?�¬·Kr/��Kq�¯L/P�Ll�q´�g�rXzO�¬·È±L/¢�¶±L/yq��K´/±K��/¾®`W�×Kr/O��×L·

VyK�¯´¥L±´¥��L½s�°¾®·µm�¶/�rg�N/�Ll�¶/O�¯?�¨½n/PW�³�rOqL/¡�N/z¡�qm�È·K´k��×K
ÈO�¶krc�³�¶�r��qm�Kq�mKr�K�,N��X�È/�qLX�r¥�ÈX~¥sLO�¯Å´/_�¶/¡�mq³?��r¾[B/W�µL/¥

¶±Lyq�µqL¦±K�³�È²·o�r½³L�W�n¾©´W�¶²h��³�L·�×sLy�¶±Lyq�×L·�VyK�×K���r/¦½m�UqL/P��¶O

http://www.jikm.isca.ac.ir��
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�L/PWqK�¶ª¾y³�³�q´�g�¨h�¶¢±?�sK�|¾S�³�|¾O�rXzO�°½K��mr/P±�¶/�r��,n/}LO�¯KrOqL/¡
×rP½Ly�ÈXkL²}���¶±Lyq�VyK�N�Ll�ÈXkL²}�×K´��LO�×K�� �

µqL¦±K���r�L/±�rX/~¾O�,¶X�r¥�¨¢}�rP½Ly�×L���³�V±rX²½K�sK�¯L¸_�«mr�°·o�qm�¶¡�×K
µr¾ko�×KrO�°K�È½L���¶O�¶¢P/}�×rX/zO�³�UL/�Æ�K�×sLy��mKr/�K�¯L/¾��L/PWqK�×Kr/O�×K

VyK��¶¢±?�§Lg,�V/¾ªOL��°¾/²c�Z/�LO�È½L/·��¶/O�§L/X¾`½m�³� /¾±³rX¢©K�È±L/¸_�L/W�µn/}
�|½Kn/¾S�-mqKm�Kq�m´k��Lk�ULIL�X�K�³�°¾±K´��¶¡�nOL½�{rXz¥�§L¢½t¾��¯L¸_�UKsK´

¶�L_�V¾OKp_�LO�×K��È½L/·q�³�×q´hrOqL¡�,L���°½K�N¾`��È¥mrXz¥�,mL½s�qL¾zO�×L·
³�L���°½K�qm�{mr¥�×KrO�¯LP�Ll�ÈPz±����mKs?�wLzgK�¨½Åm�sK�¯KrOqL/¡�§Æ�XyK�³�×

V¾�r��sK�Vª���³��r/O�µn/±tk�³�«Kq?�×qKp/¥r¾[BW�qm�rP½L/y�×L/���¨/��©LO�³�µ´�©LO�×L·
¶/O�-VyK�|½´k�¯KrOqL¡�VkL²}�³��KqmK�¯L¾O�¶±L/yq�³�rP½L/y�×L/���r¦½m��,´/±Kr��×L·
¤²_�¯Kn¾�³�°¾sry�sK�Kq�«sq�×L·t½r¡Lk��ÈXkL²/}�³r/®ª��³�°/·o�×L/���¶/O�L·qKt�K

µmKm�r¾¾�W�¶�r��qm�Kq�¯qL�XL±�×mrP±�³�¬�q�°½´±�×K�VyK�µms�� �
µ´ª_�L//O�,�//ªXl�e´�//y�×KqKm�³�µn//¾d¾S�µn//½nS�°/½K��¶//�L_�³�×mKs?�¯´//c�È½L//·

�,V¾OKp/_�r�L²��LO�³�¨�L��ÈX½r½n�e´�y�sK�Kq�¯KrOqL¡�,×rOqL¡�f�y�qm�È½Kn�n²c
�V¾P\W�rP½Ly�¶�r��qm�V¾©L���³�q´�g�×KrO�Kq�¯L~½K�,nL}´k�³�Up©È�n½L®±���°/½K�qm

¶±L/yq�,ÈX½r½n/�e´�y�VO´±�¶ªgr�µ´¾/}�³�¯´¥L/±´¥�×L·��×qKp/¥r¾[BW��/ªXl�×L·
¶±Lyq��½L�©�L/O�³� ¾X±rP½L/y�³�n²®/}´·�,µn/±tk�V½r½n�LO�LW�VyK�×K��,¯K³Kr/��¨/¾h©K

¶±Lyq�°¾sry�¯L²¡Ly�sK�Kq�¶~½n±K�§L`�¶±L/yq�ÈXkL²}�¤²_�³�¶X�r¥�È�®_�×L·��Kq�×K
È±Kn//¾�¶//�r��qm�¶¢P//}�³�´`X//z_�×L//·q´W´�,È�L//®X_K�×L·�����µKq�¶//O�¯KrOqL//¡�¶//¾ª�

msKn²¾O��µt¾©L/±L¡�,UL�Æ�K�mKs?�{mr¥�r¾z�qm��ªXl��±K´�mL`½K��³�UL/�Æ�K�¯mr¡
m³nh�,qLPkK�|²½t¥�³�mKr�K�ÈyrXym�f�y�¯mr¡�¶/O�×r/¥��¶/O��/½rhW�,¯KrOqL/¡�×L_
¶�L�K�L½�¯L��±�ULOq��½r��sK�N©L��¯mr¡�´·�L½�L·�UKmL¸²/~¾S�«L/�±�mL`½K�,È�´²��{

N½r/��°¾²d®·�³�^½LX±�|²¾c�³�L·´`Xz_�×KrO�V½K³q�¶/O�¯mKm��qm�N/¾�q�¯L/½r_�×L/·
V½K³q�¤²_�V¾²·o�N/_´�Un/n²ªO�µmL�X/yK�qm�L·��³�¶/~½n±K�³��KqmK�r/¾¾�W�,×sL/y

È�¯KrOqL¡�qm�ÈXkL²}�UKr¾[BW�r¦½m�m´}�� �

http://www.jikm.isca.ac.ir��
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ʵ	˨ʵ
˨äÝùęĕù˨ãùŘŃ˨ĽĚĨă˨	˨˨äĄēʭŒģ˨ ˨

rP½Ly�×L��,�¶O�¶X�r~¾S�³�È�LPWqK�×q³L²��°½rWrO�¯K´²��¶�L_�,m´_´�¶±Lyq�°½rW��×K
¶±Lyq�¶±Lyq�L½�³�µn}�×K�µmr¡��/½qtW�¯?�qm�Kq�¶�L_�¶¡�VyK�×K�n/±K���Z/�LO�r/K�°¾/®·
¨¢}�µn½nS�×r¾¥�È¥v½³�¶¡�µn}�×K��¶/O�rP½L/y�×L���È²�½�-VyKqKm�¬·�LO�Kq�³mr·�×L·

¢½t¾�r¾��¶�L_� ½�¶¡�¯Kt¾�¯L®·È���¯L/¾�È�L/®X_K�ULP/yL²�³�V/yK� /¾±³rX¢©K�³
¶±Lyq�ULIL�X�K�,mqKm�¯L½r_�×sL`��L®X_K�°½K�qm�mKr�K��µmq³?mr¥�|½´k�qm�¶¡�È½L·

VyKqKm�t¾±�Kq��ÈO�Kp©�¶±L/yq�sK�¯KrOqL/¡�¶/¡�Èª�K�mr¡qL¡�¶¡�Vz¾±�V¸_���³�°½´/±�×L·
¶O�VyK�Èr¥ry�¶©´��,n±qKm�qL�X±K�ÈªL�W�µv½³�� �

½K�Èª�K�°¡q¶±Lyq�Up©�³�VyK�n²½L}´k�¨ILz�¶±Lyq�°�³�N�Ll�LO�¶¸_K´�qm�×K�
�¶_´WLO¶�¾ªy�¶O�È��½r�W�×³�×L·sL¾±�³�L·��«´/®��¶/¡�È©´/®��¯LP�Ll��ÆkrO�-m´}

¶±Lyq�Nª�K�¯KrOqL¡�È�¨¾¢~W�Kq�L·�Up/©�³�V/�³�¯Kqp/¥�×t¾cr·�sK�|¾O�³�n²·m��×L·
¶/O�¶/Xl¾·r��¯L/P�Ll�,mqKm�V¾®·K�¯L~½KrO�×r�O�Up/©�³�|/±Km�§L/P±m��x²/_�sK�È½L·

n²Xz·�È·L¥?��¶±Lyq�qm�V¾OKp_�r�²��È²�½��,V/z¾±�µmL/y�³��¾/zO�r/K� /½�´±Kr��×L·
µmrX/z¥��¾��¶¢ªO�È�¨¾¢/~W�Kq�¯´¥L/±´¥�×L/·K´Xh�sK�×K��¶/¡�V/yK�È/�¾P��³�n/·m

µmL�X/yK��½Æy�³��IÆ��LO�NyL²X�³�sL¾±�¯Kt¾�¶O�rP½Ly�rXzO�qm�m´_´�×K´Xh�¯L¥n²²¡�
n}LO�K´Xh�sK�� �

MLX¡�È/Xg�³�×sL/O�,°/~¾®¾±K�,§L½r/y�,¬ª¾��n¾©´W�×ÅLO�¬`g�«r¥r/y�×L/·��³�µn²²¡
V/yK�«L��¯LP�Ll�È±K³Kr��³�µrXz¥�×L½´¥�mqs�qLPkK���qL/²¡�qm�rP½L/y�×L/���³�¶±L/yq

{³q�µ´¾}�n²±L�È´®��×L·�³�×r½´/�W�×L/·´¦©K�³�È/²·o�r½³L/�W�mL`½K�,�L²�K�×L·����
rO�¶�ªy�×KrO�¶¡�{³q�,mqKm�«K´��N�Ll�ÈXkL²}�×K´���t/¾±�È/�L�XkK�³��L/k�×L/·

È¡qKmK�×K´��rO�¶Pª��³�°·o��r�W�×KrO����¶/~¾®·�¶/¡�mqKm�¶/Xl¾·r��N/�Ll�ÈXkL²}
|yrS�¨·K�³�È·L¥?�×L½´_�,×mL�X±K�{r¦±�¨·K�VyK�×n¾ª¡�×L·���qm�ÈP�L/l�°¾/²c

µ´¾}�sK�×qL¾zO�rOKrO�¶±Lyq�È�L²�K�×L·�¾®·�³�VyK�«³L��×K¶±L/yq�rK�°��r/O�Kq�°½´/±�×L·
                                                           

1. Virtual� 

http://www.jikm.isca.ac.ir��
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ÈK³�¯?�{³q�LW�mqKm�µsLW�×L·�µn¾d¾S�³�rW�n±r¾¦O�«KnlXyK�¶O�Kq�×rW�� �
�¤²¾�q´W³rXy?���ULOq�r¦~©�L½�¶¢P/}�qm�È/ª�_�³�È¦XkL/y�×L/·��³�È�L/®X_K�×L·
¶O�UqLP���{³q�sK�È´®��qL¢�K�qm�È²¾}L�×qL¢Xym�r¦½m��¶/¡�VyK�È½´±�³�µn¾d¾S�×L·

mr�³�È�¾P��×KrOµ´ª_�È�|P²_�ÈkrO�¯mKm�È�qKr/��µmL�XyK�mq´��Lk�×L·��L/W�mr/¾¥
¶±Lyq�×´·L¾·�°½K��N/_´�¶/`¾X±qm�³�µn/}�µKr®·�«mr�µm´W�{t¾k�³��K´k�È½´z®·�LO�×K

�mmr//¥��L//k�|P//²_�¯?�sK�V//½L®g�È¥mrX//z¥�https://en.wikipedia.org/wiki/Astroturfing��
´Or�qLPkK�|}´S�×KrO�rX¾½´W�qm�¶¡�È�L�WK�¶/O�r/`²�³�mKm�iq�È/²¾K�L/z¸�¬±L/k�¶/O��

¶Xz_rO��q´½r¸}�×Kr_L�LO��PWr�YmK´g�³�qLPkK�×sLy�����n}�� �
µ´¾}�µn¾d¾S�È½L·�ULOq�sK�µmL�XyK�LO�¶z½L��qm�rW��qm�¶/¡�mqKm�m´/_³�t/¾±�È/ª�_�×L·

È�Kn¾S�N½r��rP½Ly�rXzO�È�È©´X/z�¯KrOqL/¡�ÈXkL²/}�µs´/g�rO�³�n²¡�m´/}���¯L/¾�qm
L�´�´È�¯´¥L±´¥�U�×r¾¥´y�ÈkrO�¶O�¯K´W�qm�¶¡�mr¡�µqL}K�ÈXkL²}�×L·�°/½K���°¾/O

��n¾½BW�×r¾¥´y���VyK�¯?��Kn��°½rWsqLO���r/O�mKr/�K�N/ª�K�¶/¢±?�×r¾¥´/y�°/½K�¯L¾O
È�¬¾®/�W�³�µmr/¡�U³L/���n±qKm�¶¡�È��L±�UL�Æ�K�wLyK��L/½�³�´`X/z_�qm�-n/±r¾¥

µmKm�LO�¶¸_K´��ÈP©L���Kry�t¾±�n½n_�×L·È�¶¾/�r��L/½�L/·q³LO�×´/h±�¶/O�¶¡�n±³q��×L·
Vym�L½�³�n²¡�n¾½BW�Kq�ÈªP��n}LP±�¯?�¨OL��¶��±�qm�¬¡��¶/O�UqLP���n/¾½BW�×r¾¥´/y�r¦½m

×L·L�k�sK��ÈXkL²}����mr/��°¾/~¾S�UL�Æ�K�{r½pS�³�È±LP¾X~S�¶O�r`²�¶¡�VyK�È¡KqmK
È��m´}�https://en.wikipedia.org/wiki/Confirmation_bias���qm�|²½t¥�°/½K��¶/±L·L¥?L±�×r/¥

|¾S�³�L/·q³LO�¶/¡�V/yK�ÈWL/�Æ�K�³�N/©L��L/O�V½´©³K��r���n/¾½BW�Kq�×³�°¾/~¾S�×L/·
È�n²²¡���VP/z±�mr��¶¡�È½L·q³LO�mq´�qm�L½�t¾¦±KrO�¯L`¾·�UL�´�´�qm�×r¾¥´y�°½K
¶O�¯?��L·È�µn·L~�×rWn½n}�¨¢}�¶O�,mqKm�N��W�m´}�� �

}�sK�¬�K�rP½Ly�×L���È�´²��{´·¶¢P�³�´`X/z_�×L/·q´W´�,È�L®X_K�×L·�����r/O
µn}�ÈgKr��È�Lk�¬X½q´¦©K�wLyK��qm�mr/��°¾~¾S�ULPyL²�¶O�UKmL¸²~¾S�«L�±�qm�¶¡�n±K

                                                           
1. Astroturfing� 

2. Confirmation Bias 
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mqKm�µv½³�¶_´W�n²zS�³�MLlX±K��¶O�Kq�n¾½BW�×r¾¥´y�N½r��¶¢±?�rO�µ³Æ��rK�°½K��Un}
È�|½Kt�K��Z�LO�t¾±�´z®·r¾��³�´z®·�mKr�K�LO�¶¸_K´�qm�,n·m�È�L®X_K�|±Kq�³�|~¡

È�mmr¥��¶O�mr��|~¡��§´g�¯L~½K��®`W�³�n±qKm��rX~�n½L���×³�LO�¶¡�×mKr�K�×´y
µmKm�³�N©L���ML/Pg�¨¾¢/~W�N/_´�,VyK�¯L~½L·q³LO�n½D�¶¡��l~�V¸_�LO�È½L·

È�sLym³nh�³�µn²²¡rXª¾��LK�È·L¥?�m´/}�� ½�sK�×rP½L/y�UKmL¸²/~¾S�¬X½q´/¦©K��,´/y
�¶O�mKr�K�|½Kr¥�ULIL/�X�K�³�r/¦½m�×´/y�sK�¯L/~½L·q³LO�µn²²¡n¾½BW�³�n²zSmq´�N©L�

È�Kq�È/¡K³vS��L/WK�´/y�r/¦½m�sK�µn/²²¡rXª¾��MLPg��L/O��©L/l�mr/��L/½�µn/½K�¶/¡�msL/y
µqL¦±K�Vz¾±�È·Kq�Kq�¯?�qm�m´_´�×L·�� ½��K³vS�L¸²W��LWK�°½K�qm��¶/O�{r/¦±�³�Kn�

È�{´¥�n/yq��ÈP���×Kr/O�×sL/`�×L/����¶/�L_�×sL/y�µrX/z¥�×L/�X�K�¶/O�³��n/·
È�¯KrOqL¡�|½Kr¥�³�{t¾¦±K�t¾±�³��´�´��L/½�n±sL/zO�mL�X�µn²²¡rXª¾��MLPg�³m�n±K´W

n²}LO�¨OL��¶��±�qm�¶¡�mq³L¾O�m´_³�¶O�U³L�X��K³vS��LWK�°½n²c�� �

ʵ	˨ʶ
˨ãĚþŰʭğ˨āęĖŃ˨äőŘŎÚŕ˨ ˨

¶O�È±´v·�×³r¾±�«´¸��ÈX²y�q´���¶/�´®`�¶O�È�L®X_K�«´ª��qm�{³q�sK�×K��µqL/}K�L/·
¶O�¶¡�mqKm�È�¨/®��È�L/®X_K�UL�P��mL�X�K�×KrO�È²¾}L�¯K´²��n/²¡��2014�mouffe,�laclau &���

È�Kq�È�L®X_K�Uqn��È±´v·�×³r¾±�¶/O�¯K´/W��×L/·qL`²·�sK�µn/¾d¾S�¬X/z¾y� /½�¯K´²�
{sqK�³�^½Kq��È/�Lk��´/±�¶O�mKr�K�N¾�rW�×KrO�È®z¾±L¢�¶¡�mr¡��qm�È�L®X_K�×L·

qLXkLy���g�sK�qm�¶¡�È�L®X_K�¯?��L·�¨/®��,mqKm�m´/_³È��n/²¡��,¯Kr/¦½m�³�ÈIL²X/ym�È/�X

��������È�L/®X_K�µ³r¥� ½��ªzW�³�o´�±�f¾�´W�³��¾�´W�×KrO�VyK�È´¸��È±´v·
¯L²c�,r¦½m�È·³r¥�rO���ªz�µ³r¥�¶¡�VymKr���¶_qm��¶�ªy�VhW�µ³r¥�V½L�q�sK�×K

�Vym³r���È�Vym�¶O�Kq��mq³?��,¶/Xl¾·r��������¶O�¯L¾O��¶/¡�VyK�Èr±�¶�ªy�È±´v·�r¦½m
¶�ªy�VP�q�³�¨¾�LO�n/}LO�µKr®·�r½pS��°¾O��/OK³q�qm��V¾�/�³�L/½�r/P·q�,¯´/v·�,¨/ª®©K

rP·q×�·³r¥È�V©³m�sK��³�VyL·È�±´v·�¯K´WÈ�¶O�Kq�rP·q�¯K´²�×�±L¸_�«L�±È���/y´W
                                                           

1. hégémonie 
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X¾²K�ÈL�±�mL�OK�qm�q´~¡� ½ÈyL¾y�,È�¢½u´©´In½KÈ�mL�X�K�³×��mKn®ª��mr¡��,ÈWL²½rXyK

�����,ÈPKr¡rO?�-�������� �
rP½Ly�×L��,�¶O�°¾O�ÈyL¾y�×L¾�Kr�_�¶�r��qm�´±�È½³r®ª��¶OL\��r¦½m�¶¡�VyK�¨ª®©K
ÈyL¾y�×L·³r®ª����½L/½qm�,È²¾s�³r®ª��sK�¬�K�¶X}p¥�ÈX¾²KÈ�¶/O�Kq�È½L/���³�È½K´/·�,

¶®·�rO�³�µn¾~¡�|©Lc�¯?��L·mqKm��ªzW��×rP½L/y�È±´/v·�,¶/`¾X±qm���¶±L/yq��¶�ª/y�×K
�×Kr/O�¬¡Lg�¯L¦Pl±�È½L±K´W�rO�È²XP�È¦²·r��È±´v·�j²y�sK�³�×qL�h±K�³�µn±tk�,«r±

¯L½r_�§rX²¡�¶±Lyq��OL²��½r��sK�¶¡�VyK�ÈWL�Æ�K�×L·�È��½s´W�¯´¥L±´¥�×L·��³�m´}
qLX�q�×vWKrXyK�³�r¢�W�µ´¾}�,«mr�ULh¾_rW�¯?��L/·V/ym�Kq�È�×qL¡�n/²¡���2020�
Urbinati��

��´/±�°/½K�qKn/X�K�n/¾ª¡�V½L/�q�³�{r½p/S�³�×qKn/½LS�tq�¯KrOqL¡�È·Kr®·�³�È½´z®·
VyK�È±´v·�� �

VkLyr½s�ÈL®W�¶/�r��ÈL/®W�qm�q´/~¡�ÈWL/¾g�×L·�VgL/y�³�L·��,µmL/�sK�¬/�K�L·
×rP½Ly�§L//g�qm�V//½L��³�Uq´//��¨¢//}�¶ªJ//z�°//½K�³�n²X//z·�¯n//}��mr//P±�¶²h//��×r¾¥

¶±L//yq�¶�ª//y�,ÈXkL²//}�P½L//y�È±´//v·�³�×K�U´//��³�V�r//y�L//·³r®ª��ÈL//®W�r//O�Kq�×r
È�ÈO�³�È\²k�×q³L²�� ½�V±rX²½K�Kr½s�-n~lO��×q³L/²��r/·�n/²±L®·�¶/¢ªO�-V/z¾±��r/�

|¾S�,×r¦½m�×q³Km�N��W�³�L·�µmr¡�ÈgKr��Kq�¯?�¶¡�È±Lz¡�×L·��n±K�L/¢½r?�|WqK��
VyK�¶X�¸±�×q³L²��°½K�qm���,´O5K�������� �

�×L���qm�V½´���LO�t¾±�È±Kr½K�N�Ll�n±³r¸/}�,È±L/¸_�¯KrOqL¡�ÈL®W�n²±L�rP½Ly
È�×rP½Ly�V±´¢y�¨OL��µr½t_�L¸²W��Kq�UL�LPWqK�µ´¾}�³�UL�Æ�K�¯L½r_�§rX²¡�¶¡�m´}

�³�V¾OKp/_�L/½�×qL/�h±K�Uqn��¯´·r�¶¢±?�sK�|¾O�Kq�|½´k�È±´v·�³�mqKm�Vym�¶O
¯L///`¾·��///®_�¯´½n///�,n///}LO�rX///zO�°///½K�×t¾¦±K�¶�P��,×q³?�µmKm�³�×n///²O�sKmr///S�×
¯Æ¡�µmKm��®_�L·q´~¡�ÈL®W�qm�¯KrOqL¡�ÈL®W�sK�¶¡�VyK�È½L·�È�×q³?�n²¡���¯Æ/¡
µmKm�È/¦²·r���p/g�°¾²d®·�³��©Ll�³���K´�mKr�K�È½LyL²}�¯L¢K�µn}�|½LS�×L·���

¶²¾s�L½�È�L®X_K�¶½Lr/y�×Kr/O�×sL/y�¯L½r_�³�mKr/�K�sK�V/½L®g�³�×qKp¥��N½r/��Kq�L/·
©³m�×KrO�°¾½LS�qL¾zO�µLPX}KV��,n²X/z·�rP½L/y�×L/���Èª/�K� /©L�¶/¡�È½L/¢½r?�¯Kmr

È�¬·Kr���mq³?�¯L¾¡��,µK´k������� �
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¯LsLy�,�Ll}K�UL�Æ�K�¶O�ÈyrXym��,mKr/�K�V¾�l}�¨¾ªhW�°¾²d®·�³�L·mL¸±�³�L·
¶²½mL¸±�×LXyKq�qm�×q´K�×KrO�Kq�¶²¾s��×qKn/½LS�³�×rP½Ly�qL®�XyK�,Mr��×Æ¾XyK�¯mr¡

È�¬·Kr//��×rP½L//y�È±´//v·�V//¸_�¶//¡�n//²¡�¶//Pª��,¶//�L_�È´//®��qL//¢�K�¶//O�È·m��¯mKm
V½K³q�|²½t¥�×L·�V½K³q�¤/²_�n¾©´W�³�N�Ll�¶�¾ªy�wLyKrO�µn}�×mL/��sK�L/·��°½rW

¯?�VyL·���È��rg�§Æ�XyK�sK�L�ÈX�³�È/��r/g�Vª� ½�×mKs?�sK�È²�½�,¬¾±s��¬¾±s
n·nO�«L`±K�Kq�{m´k�qL¡�n±K´XO�¶±KmKs?�¶¡��?�°½K�n��¶�ªy�«L�±�s³q� /½�-VyK�×mKs

µ´¾}�LO�s³q� ½�,´±�qL®�XyK�LO�s³q� ½�,qL®�XyK�LO�s³rK�×L·���µ´¾}�¶¡��«r±�¤²_�×L·
VyK�¶±Lyq�³���¶²Lk��,×K������������ �

ʵ	˨ʷ
˨äķʭ˙Ąċù˨äģʭÏŗĚĿ˨ ˨

�ÈXkL²}�¤²_�¶¡�n}�µqL}KÈS�qm��¯?�mr/¢½³q�³�µ´¾/}�¶/¢ªO�,V/z¾±�³qqm³q�mr/P±
È¸W�³�×r¢��o´�±�³r¾±�¶P���¯mr¡VyK��½rg�×����¯?�¯L/¸²S�³�«r/±�¤/²_�°/½K��n/·

¶�r��sK�Kq�«mr�¶¡�VyK�¯Lq?�¶O�³�q³m�V³L��³�mL¸_�×�ÈO�L·�n²¡�U³L�W��������n/·
V/yK�q´~¡�Èg³q�³�×r¢��×L����r�W�������qL/¡�,�r/��¶/O�¬/·�r/¥K�°®/}m�s³r/K

È�«L`±K�Kq�ÈL�±��-V/yK��n·�¯?�LO�,n·m�r/¥K��È�×mL/�X�K�qL/¡��°/½K�¶/O�n/²²¡�V/¾±
�-V//yK�r//¥K��È�È//X¾²K�qL//¡�È�È//±K³q�qL//¡�,n//²²¡��µmL�X//yK�×sL//`�×L//���sK�,n//²²¡� �

È�È�µmL�XyK�µqK´·L�sK�,n²²¡�¯´½t½´ªW�³�L·´½mKq�sK�,n²²¡�È�µmL�XyK�L·��¯L�ªP�sK�,n²²¡
�¯L·m��¶O��°ly�³�mt��¶O�È�µmL�XyK�L¾±m��Kr�K�qm�mt�V/yK��n/·�°/½K�L/O�¶/®·�,n/²²¡��

�¶²Lk�×K,������������� �
¶O�³�¯L¸_�ryKry�«mr�r�Lg�r���qm��qm�UL/�Æ�K�Èyn²¸�LO�¯Lt½t��q´~¡�µv½³
µqKt¥�sK�È//²®¸O�L//O�³�rP½L//y�×L//���rX//zO��,�//ª��UL//�Æ�K�,V//yqmL±�³�V//yqm�×L//·

¶P}�{sqK��ÆkrO�¶¡�UL�Æ�K�¶®ª/z�§´�K�,L·��¶/O³q�,n²X/z·�È/ª�V/½´·�³��V/yK�³q
�q����¶²Lk��,×K�����������³�×r/¢��×L����r�W�³�¶�L_�¤²·r��rO�¶�ªy�{n²½?rO�¶¡

VyK�¶±L¦¾O��y´W�Èg³q��¶±Lyq��ªzW��qm�¯n/?�qL/X�r¥�³�q´/~¡�×L/���r/O�¶±L¦¾O�×L·
¶n��È½L¢½r?�rP½Ly�rXzO�ÈWL¾ª®��×KrO�×K�ÈXkL²}�×L·mrP±�×sLy����mKr�K�¶¾ª��È¡KqmK
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¶±L/yq�-VyL���°½K�qm�r�Lg�¶/O�³�´/±Kr��×L·��×L/���µv½³ÈO�qKt/OK�rP½L/y��¨/¾®hW�¨½n/O
¤²_��°/½K�,V/}p¥�°¾/~¾S�×L/·sKr��qm�¶/¡q´�±L®·�³�n²X/z·�È/P¾¡rW�³�ÈXkL²/}�×L·
UL¾ª®��{³q�L//O�ÈXkL²//}�×L//·�MLPg�V//½´�W�¯´//d®·�È±´¥L//±´¥�³�µn//¾d¾S�×L//·��×L//·

×r¾¥´/y�|½Kt�K�,µn}�|²½t¥�V½K³q�mL¸²~¾S�,µn²²¡rXª¾���³�qL/PkK�¶/IKqK�,ÈXkL²/}�×L·
KqKnP±L_�UL�Æ�K³�¶±����¶ª¾P��¯L¾�×r¢���ÆXkK��|/W?�r/O�,¶XkL/y�×n_�Kq�°½Æ±?�×L·

È�È·³r¥�ULP��W�¶½LS�N½rlW�LO�³�nm���L/®X_K�µrX/z¥�qm�È½Kr¦®·�³�È¦XzP®·�×L·
�Kr�K�n}q�³�Èª�ÈXg�³��³��Kt/±�sL/��mqK³�È±L®X�¥��ÆXkK�sK�Kq�×r¾¥qm�f�y�,È½Kr¥
È�È�L®X_K�|¢®~¡�n/±Kmr¥���{rX/z¥�L/O�«L/¥�°/½KÈ·L/¥?��L¢/}��È�iq��³�n/·m

]³K�§L���,m´k�V½L��ng�¶O�¯n¾yq�³�È·L¥?��L¢}�×r¾¥�¨/z¥�¯n/}��³�È/¡KqmK�×L·
¨¢}�µr¥�×r¾¥�mqKm�ÈS�qm�Kq�ÈXkL²}�q´¡�×L·��V/zz¥�¶�/y´W���L¢/}�|½Kt/�K�³�L·

¨z¥�¯L¾��¯³qm�sK�¶/�L_�È/}LS³r��×Kr/O�Kq�¶/²¾s�,�L/®X_K� ½�qm�ÈXkL²}�§L���×L·
È�¬·Kr��¶¡�mq³?�VyK�ÈXkL²}�¤²_�È½L���n·�³�mrP±�°½K�§sLS�°½rk?�� �

�¬¸�°¾®·�È/²�½�,V/yK�È/²·o�|©Lc� ½�L�q´~¡�|©Lc�°½rW���È´/®��qL/¢�K�¶/¡
È®±��¶±L�//yBX�¬//·�L//�°¾©´J//z�sK�È//��O�-V//z·�q´//~¡�qL//¾XkK�qm�U³r//[�qn//�c�n//²±Km
È®±�U³r[�qn�c�n²±Km���È�¾P��U³r[�³�È±Lz±K�U³r[����-Vz·�q´~¡�qL¾XkK�qm�°®/}m

È�µmL�XyK�mqKm�°¾®·�sK�¬·�n²¡��È�°®}m�È®±�L®}�¶¡�n½´¦O�n·K´k�n/½qKn±�L/½�n¾±K´W��
�¶²Lk��,×K������������t/¡r®X�ÈÆ/yK�×q´/¸®_�«L/�±�¶/¾ª��Kq�m´/k�V/®·�¶/®·�°®}m

{³q�r½L/y�¶/±�³�LWm´¡�LO�¶±�,ÈL�±�¶ª®g�LO�¶±�LK�,µmr¡��|¾/S�sK�×qL/¡�×sKn/±KrO�×L/·
È®±�³�µmrP±�-mrO�×KrO�µKq� ½�t_�¯?��L·�qL¢�K�{rXz¥�,Vª�¯³qm�qm�o´�±�¯?�³�µn±L®±

µt¾¦±K�³��L/O�ÈÆ/yK�MÆ/�±K�¶/O�VP/z±�È½´¥K³qL±�³�V±L·K�,V®¸W�,«ÆyK�LO��©Ll�×L·
mry��n·�§m�¯mr¡�«mr�×L·���È/}LS³r��¶/O�¯?�sK�¯L²®/}m�¶/¡�V/yK�×t/¾c�¯L®·�°½K
µmr¡�r¾P�W�¯Lq?�¶O�VPz±�Kq�Vª�È²�½�-n±K�·�È/©m³m�³�§t/©tW�,n/½mrW�qL/cm�MÆ/�±K�×L

�n²}LO�¶X}Kn±�«L�±�sK�Kq�«sÅ�È±LP¾X~S�«mr�³�n²²¡�q����¶²Lk��,×K������������ �
                                                           

1. Knowledge Gap 
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ʶ˨
ŔŖċùŘŎ˨äŋŎ˨ĕʭĸýù˨ęĕ˨āʭķŦįù˨äŋŎ˨ŔÞþģ˨Ģńő˨ ˨
¶±Lyq�ÈXkL²}�¤²_�Èª�K��n·�Lry�N½rlW�,«r±�mrP±��K´±K�r¦½m�n²±L�×K½�È�L®X_K�¶

L�³�³�mL®X�K�sK�¬�K³�Èª����L®W¾y�V¾�qm�¶½Lr/y�¯?�×L·mL¾²O�§t©tW�,�n·�q´~¡�ÈyL
�³r~�n²±L�Èª�n�O¾VyK�¯³qm�sK�È}LS³r��L¸X±K�qm�³�«L�±�V���MÆ/�±K�È�L�m�°½rX¡m

¶²Lk�«LK�È�L�m�¶~½n±K�wLyK�rO�ÈÆyK��µqL/}K�¯?�¶/O�rX/~¾O�³q�|¾S�°½³L²��qm�¶¡�×K
¶ªOL��×L·qL¢·Kq�oLlWK�,n}�n·K´k�³�×K�VyK�V�r��¶O�n½n¸W�¨½nPW-�°¾/®·sK��µn/½K�³q

¨¢}�§Ly�×rP½L/y�¨IL/z�µs´/g�qm�§Æ�X/yK�³�UL/�Æ�K�È/ª�¶¢P}�×r¾¥��¶/¡�V/yL·
{ÆW�³�er��VyK�µn}�¯?�×KrO�È±K³Kr��×L·-�°½KLO��µmL/X�K��L/�WK�¨/®��qm�¶/d±?�m´_³

/½s�-V/yK�È½L/¢½r?�rP½Ly�×L���³�V±rX²½K�¶O�q´~¡�rX~¾O�È¦XzOK³�³�È¥mKmK³�µL/¦±�Kr
×q³L²��¶¾P}�,¯?�UL�X~�³�rP½Ly�×L���¶O�rK�¯Å´Jz��sK�|¾S�³�|¾O�³�µm´O�r¦½m�×L·

�×t¾c�r·ÈS�qm�Vl/y�{rX/z¥�³�t/¾¸`W�«r±�³�L·qKt�K��¶/²¾s�°/½K�qm��PWr/�×L/·qKt�K
µm´O�n±K��§Lg�×q³L²��LO�¶¸_K´�qm�¶¢±?�¶/O�¶/¡�×n²®/}´·�×L/·�È�ÈXgKq��ÈL/®W�n/²±K´W

K�ÈXg�³�L·qKtOK�Kt/`�,¶OL~�×q³L²��¶¡�È±Ls�LW�,n±r¾¦O�m´k�qL¾XkK�³�§rX²¡�qm�Kq�qL¢�
{sqK�³�È´O�¤²·r��LO��OL��×n?qL¡�³��³�{rX/z¥�,n/}LO�¶X/}Kn±�m´/_³�È/ª�×L/·

¶O��r/`²�V/zl±�×q³L²��¶�y´W�³�rX~¾O�È¦XzOK³�¶O�L¸²W�«r±�³�Vly�×L·qKtOK�È±Lyqs³q
n}�n·K´k�� �

�°X/}Km�¶O�rP½Ly�×L���§Æ�XyK«r±�L/½�Vl/y�UKt/¾¸`W��È/Xg�L/½�³�È/WKmqK³�×qKt/�K
V¾�¾¡LO�×mqK´�qm�³�¶OL~�ÈªkKm�UKn¾©´W��V/½´·�rP½L/y�×L���¶O�¶d±?�Kr½s�-Vz¾±�rW

È�¨¢W³rS�,n~lO�VyL¾y�³�L·�È�L/PWqK�qKt/OK�m´/k�¶/±�³�V/yK��LPWqK�rO�¬¡Lg�×L·���qm
¶PWr�¶~½n±K�«L�±�³��Kn·K�,rWÅLO�×K�V/yL¾y�°/½K��/y´W�¶/¡�×K�� /®¡�¶/O�³�§L/P±m�L/·

¨¢W³rS�È�§L®�K�È�LPWqK�×L·�V/z±Km�rP½L/y�×L���wLyK�n½LO�Kq�m´}���,¯L/¾O�r/¦½m�¶/O
Vl/y�¶±�rP½Ly�×L���°½mL¾²O�¶yn²·�«r±�³�L·qKt�K��³�UKqr/��È/Xg�¶/±�³�n²X/z·�L/·qKt�K

¨¢W³rS�¯L¾²O�¶¢ªO�,L·�M´cqLc�,¶X}´±L±�°¾±K´��N©L��qm�¶¡�×r¢��×L·��×L·qLXkL/y�³�L/·
Èª¡�µn}�È½Kr_K�rP½Ly�×L���V/yL¾y�³�n±K�¨¢W³rS�³�¯Æ/¡�³�mr/k�×L·��È�L/PWqK�×L/·

m´_³�sK�qL¢}?�³�¯L¸²S�¯?��L·È�rPk�n²·m�� �
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¶¢P/}�,n}LO�¶X}Km�m´_³�n½LO�¶~½n±K�°½K�wLyK�rO�¶¡�ÈWL�Æ�K�Èª�¶¢P}��,È´/O�×K
¶O�,¨kKm�n¾©´W�,¶XzOK³L±�,¶X�r~¾S�¡��/�g�³�L/·sL¾±�¶/O�¶/_´W�,�´/²X�,s³q�³�V/¾²K�µn/²²

µmL�XyK�V¾±B}��È/¦²·r��×L/¾�Kr�_�³�È�L/®X_K�×L/¾�Kr�_�ULIL�X�K�LO�NyL²X�,¯L¥n²²¡
�¶�L_�¶/²Lk��,×K������������¶/y�¨L/}�È/©³K�-mqKm�Kt/`�³�Èª/�K�mr¡qL/¡�³m�¶¡�VyK

�×L/·mr¡qL¡�È/³m�³�r¦½n¢½�LO�«mr��LPWqK�³�V©³m�LO�«mr��LPWqK�,ÈWL�Æ�K�-|lO
��L½�¶½´±L[¶ªOL�ÈO�³�È¦XzOK³�«n���n·�³m�LO�×K�r[K�È�°®}m�ULKn�K�¯mr¡��n/}LO���°/½K

Vly�t_�³m�sK�×q³L²���×qKt�K�V¾©L���rXzO��«r±�³��×qKt�K��eÆy�³�K´Xh�n¾©´W�µL¦Xym
°¾¾PW���VyK�µn}�¨¾¢~W�¶²Lk��,×K������������ �

ʶ	ʴ
˨ĕĚþő˨ŔħĚķ˨ĚŞŞļă˨ ˨

r_�LO�Mr��µsqLP��´±�µs³rK½�q�¯L¾�NVyK�¶X}p¥�sK�U³L�X���,¤/²_�«´/y�]´/
�¶O�r�L±¡¶L±rO�UL�Æ�K�³�|±Km�§rX²�q½�m´O�µn}�Çt�L·�³�rª�LW/½�,Çn�������mr/P±�×n�O�]´

V/ym�³�|/±Km�§rX²¡�rO�L¸²W�¶±�,VyK�µr¸}�ÈXkL²}�¤²_�¶O�¶¡��¶/¾¢W�UL/�Æ�K�×qL¡
µqKt¥�sK�mKr�K�VkL²}�LW�VyK�mn�qm�¶¢ªO�,mqKm�µ´¾}�¶O�Kq�L·�¾�W�×K�³�mr/��¶/¡�n/·m�r/¾

È�³K�¶¡�n~½n±L¾O�¯L²d±?��n·�¶�L_�n·K´k��¶²Lk�«LK�µ´¾}��sK��´±�°½K�LO�¶ªOL��qm�×K
�r/¾¾�W�,V/y³K�V/ym�¶/O�¯?�«L/s�³�µmr/¡�È/gKr��°®/}m�Kq�¯Kn/¾�³�°¾/s�¶¡�¤²_

�sK�È�L�m�¬½KmKqLSV¾ªOL��¶O�×q´hn½n¸W��VyK�×q´h�q��,¯Kr/¦½m�³�N/z±�Çr/P²��-��������
½K�qm�mqKm�È/±?r��¬/¸��³��¾®��¶~½n±K�qm�¶~½q�¶¡�{r¦±�°��,§L/�±K�����r/¾¾�W�×L/²P�r/O�³
¶²h��¨¢}�¯qL�XL±�mrP±�×��r/�� /½�È²�½�-¶X�r¥,��qKmq´/krO�È½L/·qKtOK�³�¨½L/y³�sK

È®±�È·L¥�ÈXg�³�mqKn±�Kq�L·qKtOK�¯?�,r¦½m��r��¶¡�VyK��n/yL²}�¶/²Lk��,×K����������
±�Kq�¯?�LO�¶ªOL��¯K´W�³�¶/¡�×r/¦½m�¶/¸P_�sK�³�n/²¡��´/��Kq�UL¾ª®��¶²h��n½LO�,mqKn

n²¡�¶ª®g�°®}m�rO�mqKm�µsqLP�¯K´W�� �
¶O�rP½Ly�×L���³�È´®��¨¢}�¶O�V±rX²½K�¶±Lyq�|�±�¬·��Lk�q´���L/�½K�Kq�µ´P±K�×L·

È�È�¬·Kr/��Kq�«L/¾S�§L/�X±K�³�È�L/PWqK�rXzO�|�±�¬·�³�n²²¡��¨/L��³q�°¾/®·�sK�,n/±q³?
¨¢}�Èª�K�×r¾¥�n/±qKm�µn/¸��rO�ÈXkL²}�¤²_�qm�Kq�È~lOr[K�t¾±�³���±m�µs³r/K/¾�r/O�L

http://www.jikm.isca.ac.ir��
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È�{ÆW�,¯Kn¾�È¢½t¾���r�W�×L_�¶O�°®}m�³�¶±Lyq�qKn��r·�qm�m´_´�¨K´��n²²¡
¶±L/yq�qKt/OK�¶ª¾y³�¶O�¶²h��§r/X²¡�qm�×K�¯?��L/·n/}LO���¶/²Lk��,×K�����������qL/¢�K�r/O�³
n±´/}��ªz�«mr�È´®����L·q´/~¡�N/ª�K�qm�³�µm´/O�È½L/¢½r?�V/±rX²½K�µr/�Lh�qm

¶¢P}�È�LPWqK�×L·����µn?�qLX�r¥�¯´¾¸��È�L®X_K��¶/¡�V/yK�¯?�N/_´�r/K�°/½K�³�n±K
¶¢P//}�°//½K�¯L¥n//²±Kmr¥�¶//O�L·��,mL//¸±�,mr//��r//·�¶//¾ª��Kq�ÈXkL²//}�¤//²_�n//²±K´XO�ÈXgKq� �

È�¶//¡�×q´//~¡�È//Xg�³�¶//�L_�n//²½L®±�È//½Kr_K�n//²·K´k��,¯Kn//±s�°//½K�sK�È½L//·q�×Kr//O�� �
¶//�r��mL//`½K�rS�°¾//��qm�n//²±K´XO�¶//¡�×K�¶±L//yq�³�V//±rX²½K�>Æ//k�¯mr//¡��,È�L//®X_K�×L·

N¾y?�N¾/y?�°/½K�¯Kt/¾�sK�L/½�³�n/}LO�¶X/}Kn±�Kq�¯?�ÈXkL²/}�³�È±K³q�×L·��mqK´/�qm�L·
È�×q³r��,n·L¢O�×qL¾zO�n½L®±�� �
V¾�r��n½LP±�¶¡�¯L²d®·�S�×L·¾¶±Lyq�¶�r��qm�°®}m�¶X�r~�Vym�Kq�ÇK��,V/�r¥�¬¡

�¶²Lk��,×K����������§L���r/O�µ³Æ��n½LO�V¾�r��×sL/y�¶±L/yq�×L/·��¶/O�V/ym�,×m´/k�×K
¶±L/yq�mr/P±�rOKrOL/±�¶²h/��°½K�n±K´XO�¶¡�ms�×qKtOK�n¾©´W��×n/y�¯´/c�³�µmKm�r/¾¾�W�Kq�×K

¶±L/yq�³�È½L¢½r?�V±rX²½K�È¡KqmK�³�ÈXkL²}�×L·mr¡qL¡�rOKrO�qm�¬¢h��¯?�µ´/P±K�×L·
¶�r��³�n²¡�È¥mLXz½K��sK�×r/Pk�¯?�qm�¶¡�n½L~¦O�|½´k�¯LP�Ll�×³q�¶O�Kq�×n½n_

¤²_�UL¾ª®���K´±K�,ÈWL�¾ªPW�×L·�V½K³q�¤²_�°¾²d®·�³�È±K³q�×L·�ÈXkL²/}�mr/P±�³�L·�
��n}LP±�È¡KqmK��� �

Èª®��×Kr//O�µKq�°½r//X¸O��//¾�m�³�¶//¸_K´�×L//·mrP·Kq�¯n//}�È\²k�µ´¾//}�°½rW��×sL//y
kL²}�¯´¦®·L±�³�¯qL�XL±�,µn¾d¾S�×L·mrP±ÈX���¶±Lyq�¯Æ¡�r/¾¾�W�,×K��sK�È�L/�m�qLXkL/y

V//¾ªOL��¶//O�×q´hn//½n¸W�mr//¢½³q�¶//O�³�q³LOn//½n¸W�×q´h���´//�´�°//½K�qm�µv//½³�q´�
�´//��°¾s�¯mr¡��,mL//`½K�L//O�L//¸²W�¬//¸�°//½K�-V//yK�ÈXkL²//}�mr//P±�¶²h//��r//¾¾�W�³�×sL//O
¯LsL//y�P//}�V//½´�W�³�È·m¢�L//½�r//WKr��È//Xg�³�È//ª�sKr//W�qm�ÈWL//�LPWqK�³�UL//�Æ�K�¶� �

È�¬·Kr��UL�Æ�K�Èª�¶¢P}�¯L®·�¶¢P/}�-m´}��×Kr/O�°/K�È·L/¦½LS�VkL/yr½s�¶/¡�×K
µmKm��×rX//zO�°¾//²d®·�³�¯L//~½K��L//PWqK�×Kr//O�¬©L//y�×r¾//z�,¯KrOqL//¡�UL//�Æ�K�³�L//·� �

n�³�n¾©´W�×KrO½r½|±Km�V��UL/�Æ�K�|½ÅL/S�³�È·n±LsL/y�t/¾±�³�×rP½L/y�n½n_�×L·
n}LO�VyqmL±��� �
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ʶ	ʵ
˨ğę˨ōŊʭğ˨ĚĄĠý˨ĕʭČŰùŔőʭ˨˨äőĖ˙ă˨ŗ˨äâŒŕĚĿ˨ʯãù˨ ˨

�qm�±m¾L�È½�¶¡��¶/¸P_�¤/²_� 5qKn/�rO�µL¦X/ym�³�Çr/Pk�ÇL·�©´W�ÇL·¾n¡µn/²²�S�Ç/¾�«L
È�mmr¥���¶/²Lk��,×K�����������³�¶O�¶±Lyq��´��«r/±�Uqn/�� /½�¯K´²����/�g�r/O�,µmL/�©K

VyK�qKp¥r¾[BW�¶�L_�È�ÆkK�³�×r¢��V¾²K�¬½rg��,�¶²Lk��,×K�����������¥LS³rS�×Kn/±L
��/K´_�V/��²�³�Uqn/��°X�r/¥�V/ynO�qm�È�/y�,«mr/�È´/®��qL¢�K�§rX²¡�LO�Mr�

�mqKm��//ªXl�q�¶//²Lk�-���,×K�����������|//½Kq?�¶±L//yq��¤//²_�µs´//g�qm�È®_L//¸W�×K
µr¸O�LO�µs³rK�ÈXkL²}�ªPW�³�È/¦²·r��ÇL/·qKtOK��K´/±K�sK�×r¾¥¾�¶�ª/y�³�´/y� /½�sK�È/�

¶±Lyq�×K���ÈWL�LPWqK���K�×rP½Ly�,r¦½m�×´y�s�{sqK�,L/·q³LO�{r¦±�³�L/·��Kq�«mr/�×L/·
È�qKr��¬_L¸W�mq´�n·m��� �

È\²k�×KrO��x²/_�sK�È±Kn/¾��Kr/y�n/½LO�Kn/XOK�,¯´¦®·L/±�³�¯qL/�XL±�×L·mrP±�×sLy
µm´©?�¶½L�L¸²W�¶±�¶¡�×rXzO�,V�q�°®}m�¶®`·�¯Kn¾��«mr�°·o�³�È´®��×L���¯mr¡

�n²¡�¨®��x¢��V¸_�qm�¶¢ªO�,n}LP±�Lk¶²��,×K�����������«L/K�×´/y�sK�¶/¡�×qL/¢·Kq
¶O�°¾®ªz�¶�L_�µn}�¶IKqK�rOKrOL±�mrP±�°½K�×KrO�K´��¨¡�µn±Lr��¯K´²�,�µKq��×rX/zO�×sKn±K

VyK�UL�Æ�K�Èª�¶¢P}�¯K´²��LO�È´O�³�¬©Ly��Èª�³�×rXzO�°¾²c�m´_³��V/±rX²½K�¯m´O
VkLyr½s�³�È�¶¢±?�rO�µ³Æ��,È�LPWqK�×L·�¶O�n±K´W��Kq�mr/P±�¶²h/��×L/·t½r¡Lk�ÈXgKq

¶//²¾s�sK�×qL¾//zO�qm�¶//ª®_sK�×r//¦½m�×L//·mr¡qL¡�,n//²¡��´//��ÈXkL²//}�¤//²_�×L·��
¬©Ly�µs´g�qm�rXzO�×sLy�¶±Lyq�×L·��t¾±�Kq�È±n®W�³�È¦²·r��,×KÈS�qm�mqKm���qm�rXzO�°½K

�³�È/�´�k�¬½r/g�n/²±L�ÈªIL/z�V/OLO�sK�Kq�¯KrOqL/¡�§L/¾k�¶¡�È�LPWqK�mr¡qL¡�qL²¡
Æ�KÈ�µm´y?�È�l}�UL���³�f¾h/��UL/�Æ�K�³�qL/PkK�V/�L½qm�×KrO�È·L¦½L_�,n²¡

È�qL®}�¶O�Vyqm�UL½K³q�¶IKqK�n½?�� �
µq³m�qm�V½K³q�mr/P±�sK�¬/�K�rP½Ly�×L���qL[?�¶¡�×K�¶ª¾P��,L/·�×sL/y�³��kr/O�×L·����

¶±Lyq�UKr¾[BW�¶O�m³nh�µKq�,¶XkLy�r¾¥qm�t¾±�Kq�¶�L_�È�¾�g�×L���³�Vz¾±�×K�Kn/±K�×s
È�UL�Æ�K�Èª�¶¢P}��°®/}m�ÈXkL²/}�¤/²_�LO�¶ªOL��×KrO�µn±sLy�³�r[D�ÈL¥�n±K´W
¶±Lyq�¶ªOL��µs´g�qm�¶c��r/O�µ³Æ/��L/W�n/½?�qL®}�¶O�È�L®X_K�¶¸_K´�µs´g�qm�¶c�³�×K

¬©Ly�¶±Lyq��Kq´k�×sLy�¶²¾s�¶n��,¶�L_�mKr�K�×K��¯n®W�³�¤²·r��n¾©´W�×KrO�×sLy
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Kt�K��½r��sK½·L¥?�|È�|²¾O�,È´®��×L·�Ur¾�O�³�È~lO�Kt/�K�¶¡Krc�-n}LO�È½Kt�K½�|
{sqK�sK�È²·o�¶�ªy�LO�¶ªOL��³�¶�L_�È·L¥?��wL/yKrO�³�V/yK�ÈÆ/yK�V/´¢g�×L/·

h�³�rXzO�,È²½m�¶~½n±K¾}�qm�r[D�¨K´��sK�,¬©Ly��¢�̈¥¾r×��|²/¾O�³�qL/¢�K�§´/hW�³
�qL®}�¶O�mr��È²·oÈ��m³q��eLP�½�,×mt����k�È²¾zg�-¶²L��,×K�������� �

ʶ	ʶ
˨äŋŎ˨ęùĖĄŃù˨ ˨

�×L²P� ½�Èª�qKnX�K�VyK�ÈX¾±Æ���¶²Lk��,×K�����������³�¨�X/z�q´/~¡�b¾/·�¶/¡
¶X�r~¾S�ÈO�¯?�sK�×K�Vz¾±�³�µm´P±�sL¾±���V/¾²·o�,È/ªKr��³�Èª�sKrW�qm�qKnX�K�°¾¡q�°¡q

�VyK�È´®��qL¢�K�³�¶�L_�¶/²Lk��,×K����������¯K´/²��L/O�¯?�sK�¶/¡��È�L/®X_K�¶½Lr/y� �
È�r/¾P�W�t¾±�m´/}��¯L/²d®·�È/²�½�-V/yK�¶/P©�³m�×r¾/~®}�n/²±L�È�L/®X_K�¶½Lr/y��¶/¡� �

È��qm�³�n/}LO�¶X/}Kn±�ÈP/yL²�mr¡qL/¡�³�|/�±�r/¥K�,n}LO�q´~¡� ½�qKnX�K�¶½L�n±K´W
È�,mr¾¦±�qKr��µmL�XyK�mq´�m´k�Èª�K�µL¦½L_��¯?�È/}LS³r��³�«L/�±�×m´OL/±�¶/½L�n±K´W

mr¥�¶�L_m��� �
�×r//P·Kq�¶//O�×qL//¾��«L//®W�È//P¾¡rW�È//¦²_�L//W�¶X//}Km�¯?�r//O�Kq�°®//}m�¶//X¢±�°¾//®·

UL¾ª®��msKn//²¾O�µKq�¶//O�ÈXkL²//}�×L/·���W�,¶//®`·�°/½K�sK��n//·//¾¾�r//¡qL¡ª®��³�mr//¢�mr
V©³m�Vª�³�L·�È¸W�,L·�¯³qm�³�Èª/�K�r/�L²��sK�ÈÆ/yK�¶/�L_�³�«L/�±�°XkL/y�¶/½L��×

¶/O�³�qKn/X�K�³½�µv¡�K�§r//X²/¢�¯L//·oK�³�qL�V/yK�¶±L//yq�¶ª¾/y³�¶//O�«mr/�È´/®��¶//²Lk��,×K

���������-�K�¶//¡Krc//½Vª�°��n²X//z·�L//·//¡//©³K�qm�¶¾�qKr//��°®//}m�¶//ª®g�«n//���//k�°
È�¥¾�K�r¥K�³�n±r/¢��´/�´�¶/O�VP/z±�È´/®��µmKqK�³�qL/½r_�L/½nS�³�¯L/½µn���L/²�K�ÇK� �
�³½¶XyK´k�V®y�¶O�L�V/¸_�ÇK�V©³m�0L®ª/z�,m´/}�È·m��K�qL/~��V/hW�L/·/¢´/®��qLÈ�

Vª���´/y�N/¾�q�¯L½r_��Kn·K�Ç´y�¶O�L·½�V/�r¥�n/²·K´k�qKr/��V/¸_�¯?�qm�³�¶/X�L
�NATO, AJD PsychologicalOperations Doctorine, 2002���³��Kn//·K�È//�Kt±�b¾//·�¯³n//O�³

VyL¾y�n}�n·K´k�°¾BW�°®}m�×L·�� �
¨¢/}�³�§L¾y�×r¾®k�n²±L�È´®��qL¢�K�¶±L/yq�³�V/yK�r½pS��×L/·qKtOK�³�µ´/P±K�×L·

qKV¸_�qm�Kq�Èª�K�|�±�È�®_��LPW�n±qKm�¯?�¶O�È·m���V¾/yLzg�Uq³r/��¶X¢±�°¾®·

http://www.jikm.isca.ac.ir��
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È�¯Kn//²c�³m�Kq�L//·qKtOK�°//½K�¶//O�VP//z±�°X//}Km�Kr�µs³r//K�Kr//½s�-n//²¡//¡X//yK�t¢�³�ÇqLP
Uqn��±m�Nª�¾¤²_�qm�L�S�|�±�Ç³q�rO�|½´k�ÈXkL²}¾�«L¡/�qLÈ�¡�n/²²�q�¶/²Lk�-���,×K

����������OK�°½K�mrOqL¡�°½rX~¾O�³¤²_�qm�qKt��¯mKm�¶/Pª��³�§m�³�°/·o�r/O�È/²XP�×L/·
V½K³q��r��×L·�VyK�¶±Ksq³���V/¾�PW�³�°®}m�«Km�qm�¯nL¾±�qLX�r¥�V¾yLzg�°½K�µr®[

�³��Kn·K�sK�¯mr¢±VyL¾y��VyL¸±?�×L·�sK�¶X�r¥rO��¶²Lk��,×K������������qL/¢�K�ÈX�³�¯´c
�¯?�V¡rg�,V�r¥�qKr��¶±L¦¾O�qL¾XkK�qm�Vª� ½�È´®��¯?�¨/¾��/P��0L/�P��¬·�Vª

�V�q�n·K´k�|¾S�¶±L¦¾O�¶²Lk��,×K����������� �
ÈXkL²/}�¤²_��Kn·K�r¦½m�sK����³�È/²·o�ÈWLP/yLh�µL¦X/ym�qm�§ÆX/kK�,×rP½L/y

�,¶/²¾s�°/½K�qm�µmq´/k�¬/z��°®/}m�ULKn�K�sK�³��ªXl��K´_�V¾±Æ���rO�È�²�r¾[BW
¶X//z_rO�³�È½L//®²¥qtO�³�×n//?qL¡L±�×³q�r//O�t//¡r®W�V¾��´�¯L//®X¡�³�×sL//y��³�L//·

V�r~¾S�VyK�V©³m�³�V´¢g�×L·��q�¶²Lk�-���,×K���������°½KsK�-�¶O�°®/}m�³q��¶ª¾/y³
�³�Nª/y�«mr/�sK�Kq�°¾©´Jz�¶O�mL®X�K�,¶�L_�mLg?�¶~½n±K�³�{r¦±�qm�r¾¾�W�³� ¾¢~W

È��¾��W�Kq�È6ª�mLh6WK��n²¡�¶²Lk��,×K�����������t/©tW�³�¶/�r�W�mL`½K�LO�È/ª�«t/��qm�§
Vª�ÈO�,L·�Vª�¯L¾�×mL®X�K�Vª�¯L¾�³�L·�V©³m�³�L·��ULP/yLh�qm�×qL¢X/ym�L/O�³�L/·

¬¾®�W�µqL¦±K�¯Kr¾¥�È�n½n_�×��V/yK�L/¢½r?�¬crS�r½s�°X�q�UÆ¢~�§Æg�¶¡�msLy
�q�¶²Lk�-���,×K������������°½K�×mr��n�O�qm�µqL¦±K����µr¸c�¶O�È�L®X_K�È®±�L�¬¾±K´/W���³
mV©³m�VgLy�q����N©L��qm�V¾®¡Lg�×n?qL¡L±�µqL¦±K��È�iq�n½L®±�� �

Èª/�K�sK�¶¡�×mKs?�³�§Æ�XyK�×L·qL�}�×L�X�K�¶½LS�¯L/¡qK�°½rW��×q´/¸®_�×qKp/¥
�¶/�©D�°¾/²d®·�³�n²Xz·�ÈÆyK�×sL/yn²®±K´W��µKq�×r/P·q�È�L/�m�¶/~½n±K�qm��×sKn/±K

±�LO�È½³qL½³q�qm�n?qL¡�³�×´��,È´O�ÈWL�Æ�K�¶¢P}�ÈXkL²/}�³�×rP½L/y�°½´±�×L·mrP
¶X�r~¾S�³�¨�Xz�×L·q´~¡�¶¡�×r¾z�-VyK�L¢½r?��°¾/c�,¶¾y³q�n²±L�¶²¾s�°½K�qm�×K

�n/¾©´W�V/¾��´�L/O�Kq�|½´k�UL�Æ�K�Èª�¶¢P}�³�È´O�V±rX²½K�³�µm´®¾S�È©L®}�µr¡�³
n²Xz·�¯?�sK�µmL�XyK�§Lg�qm�³�µm´®±��§Lg�/®��³�«´/`·�Un/}�³�UL/¾ª®��¯Kt¾�¶¢±?��

§L/y�°/½K�qm�¯Kr/½K�ÈÆyK�×q´¸®_�¶¡�ÈXkL²}�×L·mrP±�×mrP·Kq��L/¢½r?�×´/y�sK�L·
µKq��½r/zW�Uq³r��¶ªJz�°¾®·�³�Vz¾±�L·q´~¡�°½K�LO�¶z½L��¨OL��µmr¡�¶Or`W��×sKn/±K

http://www.jikm.isca.ac.ir��
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XyK�LO�¶¸_K´�³�¶�ªy�È�±�×KrO�UL�Æ�K�Èª�¶¢P}¢¶±Lyq�qLP��L/¢½r?�È¥mr¡r/y�¶O�×K
|¾O�Kq�È�¯L½L®±�|¾SsK�¡�×r/P·q�LO�¶¡�VyK�ÈÆyK�MÆ�±K�¯Lq?�³��n·�¯L®·�¶¡�n²

È²¾®k�«LKŃ�n¾yq�×s³r¾S�¶O�¯Kr½K�qm���4 O�qm�V³L��¯L¡qK�V½´�W�«L`z±K�×KrO�Èª�n�
Ung³�³� ½�sK�M´ª��¶O�È~lO�´y�³�µqL¦±K�N½rlW��¶/O�¶ª®g�³�r¦½m�×´y�sK�¨�LO�×L·
V½K³q�V//¸_�³�°¾//�³qm�×L//·�V½K³q�¤//²_�qm�qKm�//��sK�L//·�³�È//ª�qKn//X�K�sqL//O��½mL

VyK�È½L¢½r?�rP½Ly�LO�¶¸_K´�qm�UL�Æ�K�Èª�¶¢P}�×n?qL¡�� �

ʷ˨
äŋŎùĚĿ˨ĕʭĸýù˨ęĕ˨āʭķŦįù˨äŋŎ˨ŔÞþģ˨Ģńő˨ ˨
¤²_�µqL¦±K�L/½�³�È/}sqK�«L/�±�r/¾¾�W�,Unn²ªO�UKr¾[BW�¶½LS�rO�¶¡�È½L·��È/gKr��×sL/y
È��n·�³�n±´}�¯?��L·°¾sr/y�r/·�qm�µ´/P±K�V¾�®_�rO�×qKp¥r¾[BW�È®±�Kq�V/yK��¯K´/W

mr//¡�mKn//®ª��m³n//h�³�×mr//P·Kqr¾��×L//·mrP±�³t//_��n//²±L�L//·mrP±�¨//¾P��°//½K���¤//²_� �
«L®W�×rP½Ly�qL¾����� /½�r/O�L/¸²W�¶/±�ÈX¾®¡L/g�³�q´/~¡�,¶/�L_� /½�×´y�sK�ÈXkL²}� �

VyK�µn}�¨¾®hW�L·q´~¡�r½Ly�³��K´_�ÈL®W�rO�¶¢ªO�V¾®¡Lg�³�¶�L_���°/½K�qm�¶d±?
K�qm�VyK�¬¸�n²½Kr�¶±L/yq��sL²ÆO�¶�ªy�³�Uqn��È±´v·�°X}Km�qL¾Xk��Kr/½s�-V/yK�×K

¬¸�,qL�h±K�°½K�rW½§r/X²¡�V/hW�Z/�LO�¶/¡�µm´/O�«r/±�¶�ª/y�¨/L��°��µL¦X/ym�°X�r/¥
È��K´_�È²·o�ULPyLh�¶�ªy�×L·q´~¡�LW�m´}�¶~¾ª¡�Nª���Kq�|½´/k�r/�±�mq´�×L·

¶®·�¶O�Vª�mLg?�×��×L··o�×L/���mqK³�Kq�¯?�³�¨/¾®hW�L¾±mÈ/²�¯?��L/·�n/²²¡�¶/X�r¥rO��sK��

¶²Lk��,×K������������ �
�¶P�k�qm�«Æ¡�r¾K���È�¶½Æ¥�m´k�¯KqL½�sK�¶�ÆP©K�^¸±�È�³�n²²¡�n/²½Lr�����L/·qLO

¶X�¥�L®}�¶O�¶/��±�¯?�qm�³�n/½³rO�¯³r¾O�m´k�Ì±Lk�sK�¶¡�«K�È�°®/}m�¶/¡�×K��¶/O�n/·K´k
/¾±tO�¶Or/��°®/}m�¶/O�L`±L®·�qm�,n²¡�¶ª®g�L®}�×´yn���sr/� 5N/©�¶/O�°®/}m�n/½qKp¦±

¶±Lk�¯?�¶¡�nyrO�L®}�×L·�mq´/k�n/¾·K´k�¶Or/��³�n/}�n/¾·K´k�¨¾©o�µL¥����¶/¢±?�§L/g
¶/±Lk�×´XzS�³�È±³qn±K�LW�Kq�|±KsLOry�,rP½Ly�×L���V½´�W�³�V±rX²½K�¶�y´W�LO�°®}m��L·

¶�L_�mKr�K� ½L¢½�{´¥�j¾O�ÈXg�³�VyK�µn±Lyq�×r~O�×��� �
Æ/yK�¶/�L_�È©³�r�²�sK�È�¶/~½n±K�³�¤/²·r��mL/`½K��mL/¸_�,¶/�L_�qm�f¾h/��×

http://www.jikm.isca.ac.ir��
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VyK���¶/²Lk��,×K������������°¾¾PW�mL¸_���³�¤/²·r��°/½K�UL/Kt©K�mL/`½K�³�È±L/P�¯L/¾O�³
¶�½r��-VyK�¶�½r�� ½�t¾±�¶~½n±K��×q´/��N_K³�³�È����×K�q����¶/²Lk��,×K�����������

¶±Lyq�¶¡�V}p¥�/¡�¯Kt¾�¯L®·�¶O�ÈªL�W�³��krO�×L·¶±L/yq�¶��t/¾±�×sL/`�¶/�L_�,n±K
×rP½L//y�¬©L//y�rX//zO�VkL//y�,¨¾//�L�W�°//½K�L//O�³�n²X//z·���¶±L//yq��|//lO��//�hW�¶//¡�×K� �

¶~½n±K�³�È¦²·r��mL¸_��¨¾P/y�È/�±�ML/O�sK�¶¢±?�rO�µ³Æ��,n}LO�×K��,>L/z±������mKn�X/yK�³
�Knk�¯L²®}m�LO�¶ªOL��×KrO��,§L�±K����³�t/¾±�N_K³�°½K�¶n��MLO�sK�,VyK�×q³r��N/_K

VyK�«sÅ�³�� �
�mq´/�ÈªkKm�mr¡qL¡�r�²�sK�¶~½n±K�È©L·K�sK�×qL¾zO�¯L¾�qm�mL¸_��´±�°½K�M´_³

¯L/²´r¾K�q´Xym�³�m´®²·q�¶¡�m´®±�¶_´W�n½LO�LK�,V�r¥�qKr��¶_´Wņ��¶/¸_K´�×Kr/O
|¾S�mqKm�m³q³�n/���°®/}m�¶¡�VyK�È½L`±L®·�sK�³�¶±LXym��³�r/¾P�W�°/½K�L/O��¶/_´WLO�¶/O

K�¶¡�×n�K´�È�µmL�XyK�UL½?�s��mr¡qL/¡�¶/¡�¯Kt/¾�¯L/®·�¶/O�UL�Æ�K�Èª�¶¢P}�,m´}
�qKt/OK�¶¡�¯Kt¾�¯L®·�¶O�³�n²¡�L�½K�|�±�³�µm´O�§L���t¾±�ÈªKr��mL�OK�qm�n½LO�,mqKm�ÈªkKm

¶O�n½LO�,VyK�È�LPWqK��r/WKr��ÈXg�³�¶��²�qm�È½L¢½r?�rP½Ly�LO�µsqLP�×KrO�×qKtOK�¯K´²�
��µmL�XyK�mq´�¯?�sKmr¾¥�qKr�� �

ʷ	ʴ
˨äáĕʭĄĠŰù˨˫Řğù˨ ˨

UL¾ª®��LO�¶¸_K´��wL/yK�Kr/½s�-mqKn/±�¯L¢K�×mKr�±K��L�m��½r��sK�L¸²W�ÈXkL²}�×L·
¶®`·�sK��´±�°½K��L/W�V/y³K�qm�È��Kn/W�V/©Lg�mL`½K�³�¤²½q�¶}´¥�¶O�N¾�q�¯n±L~¡�L·

ÈS�³�Vly�UÆ®g�LO��×³�¯K´/W�«L/®W�³�µn/}�Nª/y�³K�sK�µsqL/P�³�¶/ªOL��V�r��ÈSqm
r�mmr¥�|½´k�sK��L�m�����mr/¢½³q�oL/lWK�,È�L/�m�mr/¢®��°½rX¸O�×mqK´�°¾²c�qm

VyK�¶ª®g��L�m�°½rX¸O�³�È®_L¸W��µKq��È´`·�{³q�°½rX¸O�UL�Æ�K�Èª�¶¢P}�×sKn±K
X/yK�r/OKrO�qm�¶�ªy�È�±�È²¾��¬z`W�³¢¶±L/yq�qLP��L/O�¶/¡�V/yL¢½r?�È¥mr¡r/y�¶/O�×K

n}�È±L¸_�¯Kr½K�qm�ÈÆyK�MÆ�±K�×s³r¾S�� �
�¶/O�µL¦±�LO�,ÈÆyK�×q´¸®_�È�L�m�°½rX¡m®·K/¾�|/�±�³�UL/�LPWqK�³�UL/�Æ�K�V

�¯?�qm�|±Km��,Çn®h�����,�r?�LO�µsqLP¢½Kr}�qm�Kq�L½��¡�|/±Km�³�¬ª��¶�r��qm�È±´²

http://www.jikm.isca.ac.ir��
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È��n//±Km�¶//²Lk��,×K�����������qm�¶//½r�±�°//½K��,È�L//�m�×¡L·q´//~½�È//¡�³�|//±Km�sK�¶
W¢rO�µs´g�°½K�qm�rWrO�Çu´©´²È�,n²/}LO�qKmq´k�L/y�sK�Kq�V�P/y�Ç´/¥�n/²±K´W½�L/P�q�r

�,µmr/¡�V/¾P\W�Kq�m´/k�È±L/®X�¥�Uqn/��,¯L/¸_�f�/y�qm�|½´k�ÇsLy´¦©K�LO�³�µm´Oq� �
×mrP·Kq��®���n/²½L®±��/¾®�W�³�µn¾/~lO���hW�Kq�|½´k��/²c¾�¯?�µn/±qKm�¶/O�ÈWqn/��°

¨��²�³�ÇqKp//¥r[K�,o´//�±�Uqn//��È//�L//��K�Kq�¨//OL���r//��ÇsL//y�¡n//²��K//½�°�n//±³q� �
È�©´W�¶O�r`²�n±K´W¾�mmr¥�N©L��¤²·r��n¡X±�¶¾Kn·�³�ÇrP·q�¯?�¶`½m�V½�V/yK�¯Kr¦
��,È¡L±sr�È��©�������� �

��´�¶±´¥r·�,{r¦±�°½K�wLyK�rO¾K�V½�r/`²�,Çq³L/²��³�|/±Km�,¬ª��¶�r��qm�¯Kr
}�¶O¢´�W�,Mr/��qm�È®ª��qL�h±K�Vz/½/O�qm�ÈÆ/yK�«L/�±�¯L/®X�¥�V¾�³�¯L±L®ª/z�°

ÆyK�q´~¡�ÈXg�³�È¡§Æ�XyK�LK�¯L®ªz�r¾��ÇL·q´~��×sL/y´¦©K�N/_´�,µn}�Nª�
¶//O�¯Kr//½K�sK�×mKs?�³�¯L®ª//z�q´//~¡� //½�¯K´²��//O�qm�µK´//k¾�È//Xg�³�ÈÆ//yK��//K´_�°

¡n/}�n/·K´k�V�r~¾S�³�n}q�¯L·K´k� 5̈ �Xz�ÇL·q´~���×L/·sr�¶/P©�r/O�¯Kr/½K�V/¡rg
§L���¶¸_K´�³�UL�Æ�K�Èª�¶¢P}�mL`½K�LO�×rP½Ly�|±Km�×rP½Ly�UÆ®g�LO�×n²�?�³���

¶±L//yq�¬¾//���×q´//WKrTK�³�L//¢½rK�ÈXkL²//}�//©³K�,¯?�×K¾}�ÇKr//O�«n//��°¢µqL//¦±K�°X//z��
Vz¢}�VyK�µmr¡�M´yq�r~O�È±L¸_�V¾²·o�qm�¶¡�VyL¢½r?�×r½pSL±���Kp/©��È²®/}m
Xz�r·¢±m�qm�ÇrP¾K�r�Lk�¶O�,ÈÆyK�«L�±�LO�L½�VyK�°¡È�¶�O¾�,«ÆyK�«L±�LO�n²¡�Çq´/~
mqKm�S�³�¶�y´W�³�n}q�V®y�¶O¾rg�Èª®��³�È®ª��V�r~¡È�V�¡È�-n²��n±Km/¡K�¶/½�,°

o´�±�Ç´ª_�¯?��L·V�r¥�n·K´k�Kq��¯?��L·�r·�LO¡�Çq´~¡�qm�¶/¾�¶/O�,¶�/y´W�³�¬/ª��¯Kn
LO�VOL�q�V®y�¯?��L·rg¡�V¡n²�©Ll�,n²���¶²Lk��,×K������������ �

¯?�sK�Kn/_�ÈÆ/yK�MÆ/�±K�V/³L��³�È¥mLXz½K�°½K��,È/yL®g�È/X¡rg�m´/k�¶/¡
µsqLP�µ´¾}�,VyK�×r¾¥´¦©K�¨OL��³�°½r�?q³r���V�²��³�|±Km�¶P©�qm�V¡rg�È²�½�{K

sLX~¾S�³�L¾±m�×rP½L/y�|±Km�n¾©´W�qm�¯m´O���¶±L/yq�È�t/¾±�×K��×Kr/O�ÈP/yL²�µ´/yK�n/±K´W
n}LO�×mKs?�³�§Æ�XyK�¯L·K´k��K´_�ÈL®W���qm�mr/P±�¶/�r��¯?� /®¡�¶/O�¶¡�È½´¦©K

                                                           
1. Strategic depth 
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µrX//z¥�È�r//¾¾�W�È±L//¸_��n//¾©´W�¯KrOqL//¡�V//¾©L���³�q´//�g�×Kr//O�¬©L//y�×rX//zO�,n//²¡� �
È�°¾O�qKnX�K�³�¶±Kq³L²��«L¾��,Uqn��n¾©´W��´±�°½K�³�m´}��×rP½L/y�È±´v·�rOKrO�qm�Èªª®©K

È�L¢½r?��Kr/½s�-n/}LO�r/�Lg�r/���qm�ÈÆ/yK�MÆ�±K�È¦²·r��UKqmL��°½rX¸O�n±K´W
�K�MÆ�±K�q³n��ÇL²�½�VyK�°¡�¶Vª�±m�ÇL·¾PO�L¾�n²² ½��L/O�³�m´/k�Uqn/��L/O�,V/ª
WK¢´k�«t��³�µmKqK�¶O�>L½´W�LO�³�|¡È�Knk�¶O�¨�K�n/±K´W½�È¥mLX/z¡ª/zW�³�n/²¾m´/~±�¬��
�¶²Lk��,×K������������ �

ʷ	ʵ
˨ĂŎŗʭńŎ˨āʭķŦįù˨ŔÞþģ˨ ˨

¤²_��K´±K�r¾¥qm�×s³r¾S�Vzl±�×L·s³q�¯L®·�sK�ÈÆyK�MÆ�±K�µn¾d¾S�³�L·��°½rW
O�L·mrP±VyK�µm´��¤²_�ÈL/®W�qm�¶X/z±K´W�MÆ/�±K�,¶X/}p¥�¶·m�qL¸c�sK�|¾O�qm��×L/·

³�ÈyL¾y�,×mL�X�K�,ÈL�±����n/}LO�¯Kn¾�fWL����sK�¶/¡�ÈÆ/yK�×qKn/¾O�r/���qm�¯Kr/½K
�Kq�¯?�n//½LO�¶/¡�V/yK�ÈXkL²/}�³�È/P¾¡rW�¤//²_�r/¾¥qm�,m´/O�ÈÆ/yK�MÆ/�±K�UKr/®[� �

¶/¸P_�r½L/y�qm�×s³r¾S��L�W�V/z±Km�L·���×qKn/¾Ox¢�²�ÈÆ/yK��r/�²��qL/¸c�µn/²²¡
�È·L¥?��,��KrX�K��,�r¾¾�W���³�¨OL�W��VyK�¨�LO�¶¸P_�LO��qm�°½K���È/X¡rg�,È·L/¥?�°¾/O

È¡KqmK����È·L/¥?m´k�¶/O�È·L¥?m´kL±�V©Lg�sK�Kq�¶�L_�³�mr��V¾²·o�¶¡�VyK�È±K³q
È�¨½nPW�n²¡��µn/½nS�¶¡�V³L��«L±�LO�ÈÆyK�È·L¥?m´k�t`��³��r¦/}�×K��L/y?m�q

Uqn/��×KrO�VyK�«ÆyK�×L¾±m�Nª��¨¢~�¯L/¸_�×qLP¢X/yK�×L·�È�sL/y��n/}LO�¶/X�r¥rO��

¶²Lk��,×K������������ �
�V/z±Km�È�L/�m�³�È©L/��±K�È/X¡rg�n½LO�r���°½K�qm�Kq�×rP½Ly�È±´v·�r¦½m�¯L¾O�¶O

V/yK�µmr/¡�oL/lWK�|½´/k�¯L¾¡�sK��L�m�³�µL¦½L_���g�×KrO�¶�ªy�«L�±�¶¡���°/½K�r/¥K
K�È±´v·È³r��¬·�sK�¨�LO�¶¸P_�,n}LTO�¬·�s�mt½q���,«L/¥�°¾/©³K�,È�L�m�¶~½n±K�rO��P�²

m´/}�¶//�r��°/½K�qm�Uqn//��¶/±sK´�Z//�LO�¶/¡�V//yK�ÈWLKn/�K��µKq��È//ª�¶¢P/}�×sKn//±K
È�UL�Æ�K�¶±Kq³L²��Uqn��n±K´W��³�×rP½L/y�¶�ª/y�L/O�¶/ªOL��×Kr/O�Kq�¶²¾s�³�n¾©´W�Kq�×K

¶±Lyq�¢P}�-n²¡�µmL?�ÈOr��×L·¶��³�mL/¾²O�L/K�,V/yK�È/ª�×q³L²��³�|±Km�¨�Lg�¶¡�×K
¶±Lyq�¶¸P_�LO�¶ªOL��×KrO�V³L��È±L¸_�¶¢P}�¯L¾²O�n}LO�r�¡�×K��´�W/½�È/�±�¯L/®X�¥�V

http://www.jikm.isca.ac.ir��
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³r//W�,¶�ª//y½g³q�^//¾§Æ�X//yK�¶�Çn//²®±K´W�ÇL//�WqK�³�×rP½L//y�ÈPª��¶±L//yq�×L·��sK�ÇK
L/P�µ´¾/}�qm�mL/hWK�,¶/±Kq³L²��«L/¾��³�×q³L²��°½K�×L·mq³LXymV/½t¡r�³�µsq��¶/O�È/~lO

¶O�ÈÆyK�MÆ�±K�VyK�¯?��Kn·K�sK�V³L��°½K�È±L¸_�µL¦½LS�¯K´²��� �

ʷ	ʶ
˨Ŕőʭğę˨ãęŘįùĚÐŎù˨ĂĠÞģ˨ōĠŞőŘŞŖħ˨ãù˨ ˨

×q³L²��³�¶±Lyq��È¦²·L®·�qm�³�µm´O�Mr��ÇmL�¯n®W�§´�h�,n²®}´·�×L·¡�¨/L
±�³��Kn·K�LO¾�-V/yK�Mr��ÈXkL²}�¤²_�UL�¶±L/yq�µmL/_��,UL/�LPWqK�³�ÇK /½��µmL/_

±�¶//P±L_n²c�³�¶//P±L_³m¾�,V//z//½ ��µmL//_//½ �V//yK�¶//�r����Uqn//��¯LPgL//��Kq�¶//d±?� �
¶±L//yq�¶±L//yq�Çq´//�KrTK�³�ÇK�È�ÇK��µmL�X//yK�L//O�mn²//zSS�Çq³L//²��³�¬//ª��sK¾¶X�r//~��� �

�¶//²Lk��,×K�����������[B//W�mr//P·Kq�|½´//k¾r//~O�r//O�ÇqKp//¥r[K�³�r½È�qKr//��V��L//W�n//²·m� �
¬¾·L/���ªXl��K´_�³�mKr�K��mr/¢½³q�L/O�Kq�mqKm�¶/¾¢W�¶±L/yq�×³q�r/O�¶/¡�È[mK´/g�³

¶�ªy�¶±Kr¥�¯?��L·�n/²²¡�r¾/z�W�,n²/yL²~O�³�n/²·nO��¾l/~W�¶/X�r¥rO��¶/²Lk��,×K���������-

¶²Lk��,×K������������ �
L¢½´±�,ÈX±qLS�¨½y�«´ª��n²®~±Km�³�µn²z¾¶±Lyq�qL�h±K��´�k�qm�,ÈyL��¯K´²��ÇK
È�¡n²��K�m´_³LO/½°�/¡±L/yq�¶¶�rK�µn/®��ÇL·/¢½È/�L/�mK�L�¡�n/²²/¡�³�È±L/¦®·�,mKs?�¶
��K³�{³q�LK�,n²Xz·�Kr¥�W�³�L·¢² ¾�L·½¯L¸²S�-¯´c�È���³�¶/ª®g�,�p/g��/½r��sK�×qL¡

NzcrO�,�n·�«Kn¸±K�|¾/S�q´�W�³��r��,¯ms�{sqK�L/O�¶/L±rO�|/lS�,¶/±Kr¾¥��,È®/yK
 c´¡��¶O�,×r¾¦¾S�sK�×qKmm´k�,VyqmL±�¯sK´W�,K´Xh�¯mr®}¡�qLÈ��n±n²O¡X±�¶¾�¶/`

K�¯?½�VyK�°¡ÇL·L�mK�LO�¶�¯?��L·�qL�W�²O�ÇL·¾mL½mqKm�È²�� �
�,V/z¾±�×r/Pk�È��K³�×mKs?�sK�¯?�qm�¶¡�ÈOr��r½³tW�³�q³s�³�qs�È±´v·��ÆkrO

¨¢}�È±L®½K�mLhWK�³�V³L��UL�Æ�K�Èª�¶¢P}�×r¾¥���È�È±Lz±K��×KrO�ÈWLn��n±K´W
¨¢}�³�Mr��¯n®W�§K³s�´±�È±n®W�×r¾¥n}LO�°½��¯n/®W�°½K V/¾ªOL� ¯? Kq mqKm ¶/¡ L/O 

µr¸O�×r¾¥ sK ¶O�¶±Lyq�³�×rP½Ly�×L�� °¾¾PW {sqK�L/· ³ ÈÆ/yK�×L/·qL`²· qm ¶/�L_ 

°¾O�Èªª®©K UqmLP msq³��¶±Lyq�¶±´®±�¶¡�×K�°¾¾�W�³�L/�©K�,¶/�L_� /½�sK�×K���µn/²²¡/¢�,r
´·//½¯L//z±K�È±n//®W�³�È//¦²·r��V�Å´¢//y�×L//¾±m�¨//OL��qm�³�V//yK�L·�qm�È�//y�¶//¡�×q

http://www.jikm.isca.ac.ir��
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È¸W���/K´_�mKr/�K�×n?qL¡L±�³�×r¾�hWm´k�³�°·o�UqLyK�,È±Lz±K�³�Èª�V½´·�¯mr¡
È�È¥mLXz½K�,mqKm��ªXl��n²¡�¶²Lk��,×K����������� �

ŔČŞĄő˨ãĚŞá˨ ˨
¤²_��¶±Lyq�ÈXkL²}�¨¢}�,n½n_�È¦²_�×K�¶P}�³�L·nL}´k��K´±K�sK�¶X�L½�È·L¥?��L/K�,L·

Lh�µL¦X/ym�qm�§ÆkK��n·�LO�³�q³L/O�,¶/~½n±K�«L/�±�qm�r/¾¾�W�,ÈXkL²/}�×K´/��³�ÈWLP/y
VyK�¬¾®�W��¶O�ÈÆyK�MÆ�±K�¶±Ksr��rP·q�ÈO�×mr��¯K´²��¶½r�±�¯L¾�qm�¨½nO��³�¯KsKmrS

µn¾d¾S�¨ILz�µs´g�qm�¯LyL²}qL¡��ÈL/¾��Kq�UL�Æ�K�Èª�¶¢P}�,ÈXkL²}�«´ª��n²±L�×K
¬·�³�¶±Kq³L²��¶±Lyq�ÈXkL²}�¤²_�j²y��n/·�L/O�×K�È\²k��°/½K�×sL/yn?qL¡L±�³�¯mr/¡

È�mL¸²~¾S�mrP±�n²·m��|±Km�³�È´O�×u´©´²¢W�°½K�©³K�¯L¾²O¾}�ÇKrO�«n��°¢�ÇL·sr�°Xz
¶±Lyq�È²·o�VyK�ÇK-�¶O�¶±´¥�×K��4 O�qm�¶¡°¾s�Èª�n���,µmKm�r/¾¾�W�Kq�ÈXkL²/}�¤/²_�×sLO

¶±L¥³m�¨OL��qm�×sLy��LWK�{rXz¥�,L·�Æ±?�¨/½LP��mL/`½K�³��K³v/S�×L·È�°/½��³�nX/z½K
È/�¬·Kr/��¶/�L_�mKr/�K�¯L/¾��L/PWqK�×Kr/O�Kq�°/K�³�¬©L/y�×rXzO�¶¡�¯?�sK�Kn_��,mq³?

¶½LS�È�V/½´�W�t/¾±�¶�r��°½K�qm�Kq�Èª�qKnX�K�³�Uqn��×L·�n/½L®±���t/¾±�È/ªKr��n/�O�qm
qm½¶d�m�È®©L��¶O�VyK�ÇK½�r¦¡¶±Lyq�ÇL·sr�¶�È�¤±q�¯?�qm�ÇK�msLO���rX/zO�sK�¶/±´®±

�LPWqK¶±Lyq�³�È�µ´yK�¶O�¨½nPW�¶±L±L_�V³L��rO�µ³Æ��¶¡�qL¾��×K��«mr/�ÈL®W�×KrO�×K
§Æ�XyK�×mKs?�³�Nª��V/yK�¯L/¸_�ryKry�qm�µK´k���¶¢P/}�L·q´/~¡�°/½K�È±L/®¾S�¬/·�L/O

·L�n��rO�V³L��UL�Æ�K¾�°¾/s�³�Un/g³�³�µn/}�¨¾¢~W�Mr��¤²·r��³�¶±Lyq�V
È��g�¶¸P_�ÈXkL²}�¤²_�m´}��¶`¾X±��×K¶±L/yq�×q´�KrTK�Vz¢}�mLhWK�°½K��¶/¸P_�×K

È�°½´±�È±n®W�VkLy�×KrO�È½L²O�³�¶½LS�³�¨�LO�mmr¥�� �
� � 
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� �
�OL²�Vyr¸���

� �
��¬½r¡�¯?r��� �
���^¸±�¶�ÆP©K�� �
�� wÅ´¢¾±�,ÈPKr¡rO?����������ǄƣƽťŶ�ȡǂǅƅƭ�ͳƨƊťǂƎ��¬_r/X��«³m�QL/c�,¯L/½´S�°/zg���

¯Kr¸W��|lSLc��� �
�� L//�r¾ª��n¾//y�,m³³Km�§?����������ƨƨǂǅͳƢǈǂƨƨƓƽ�ƌǈƨƨǅ�ƅƨƨƓƢ�Ƅƀ�ͳůžťǂƨƨƎ�ȡƨƨǂŶ�ƅ��¯Kr//¸W��

MLX¡�×L¾±m�¯L~½n±K´±�� �
�� �Ly´O�,´O5K��������ƅũɔťƊ�ƼƋɕƹťɔƅǬƽŤ��¬_rX��§³K�QLc�,×´ª��t½³rS���¯Kr¸W��¶¾±L[�UKqL~X±K�� �
�� � ¾²¾³m�,ÈWL²½rXyK��������ǄɔƅƟǁ�ǄƽťƢ�ȡǂǅƅƭ�ɒťǅ��¬_rX���L/S�L/½r[�§³K�QL/c�,r�±���

¯Kr¸W��°½mq³r��¶±LlOLX¡�� �
�� W´©?�,rª�L½°-�L·�,rª�LW/½Çn����������ƁŶ�ƿƁƨƾŮ�ǉǈƨƊ�ǄƨŨƨɔƮŮ�ŕƁƨȖƊ�ƅɕƻǈƨƊ�Ŵǈƨƽ�Ƅƀ�ʹƨƊť�

�®_rX¯L��®g�³�q´²©Ko�È�Wr¾¬~}�QLc�,Çr��_�L�qn���¯Kr¸W����r~±¾n±K�qL½¶~�� �
�� ¯L¥n²z½´±�sK�È�®_����������ƷǈƒŤ�Ǉ�ͳůƋɕǷ�ŕͳůžťǂƎ�ŬťɕƺƾƢ�Ǉ�ȡǂŶ��§³K�QLc���¬���

w´²���r~±� 

�� n®h�,È±K´_����������ͳůžťǂƎ�ȡǂŶ�Ƅƀ�ͳůžťǂƎ�ƻǈƺƢ��¯Kr¸W������UKqL~X±K�� �
�� °¾zg�� Þ6ÉKq´±�,È±Lk����������ǄƏɔƁǁŤ�ɒƅƟǁ�ͳǁťũƽ�ͳƢťƨƭƀ�ɒťǅ��Ǆƨǂƽťž�ƻťƨƽŤ�ɒŤ��¶/ª�n�È©L�©K��

�§³K�QLc���¯Kr¸W��n·L}�¯KqL½� 

�� ¶²Lk��,×Kn¾yÈª�����������ƿŘƅƱ�Ƅƀ�ͳƽʮƊŤ�ǄƏɔƁǁŤ�ͳƺȕ�Ÿƅƚ��§³K�QLc���¬���LP¸��r~±�� �
��� ¶²Lk�,×K�Èª�n¾y��������������UL±L¾O���mÆ¾/�s³r©L/y�qm�«mr��ªXl�qL~�K�qKn½m�qm

È©³�Ur�g�r��ł������ https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id= 

��� ¶²Lk�Èª�n¾/y�,×K��������������UL/±L¾O��¶/P�k�qm�¶/�®_sL®±�×L·�����µL/¦½LS�sK�¶/X�r¥rO
�Æ�K�×rP·q�¬���«L��È±Lyq��https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3155� �

http://www.jikm.isca.ac.ir��
https://farsi.khamenei.ir/speech
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��� ¶//²Lk�Èª�n¾//y�,×K��������������O¾UL//±L��m�qm//½//y�³�Kn//��¯LsL//y�¯Å´J//z�qKn¾L®��
�Æ�K�µL¦½LS�sK�¶X�r¥rO�×rP·q�¬���«L��È±Lyq� 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=7227 

��� ¶//²Lk�Èª�n¾//y�,×K��������������UL//±L¾O��qm��³�¯LX//z¾y�¯L½´`//~±Km�³�¯L//±K´_�qKn//½m
¯LXzc´ªO���Æ�K�µL¦½LS�sK�¶X�r¥rO�×rP·q�¬���«L��È±Lyq�� 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=8798 
��� ¶²Lk�Èª�n¾/y�,×K��������������UL/±L¾O��¶/P�k�qm�¶/�®_sL®±�×L·���µL/¦½LS�sK�¶/X�r¥rO

�Æ�K�×rP·q�¬���«L��È±Lyq��https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3204� �
��� ¶²Lk�Èª�n¾/y�,×K��������������UL/±L¾O��¶®/~cry�x/��/®X`�¯L/²¡qL¡�qKn/½m�qm��

�Æ�K�µL¦½LS�sK�¶X�r¥rO�×rP·q�¬���«L��È±Lyq� 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3289 

��� ¶//²Lk�Èª�n¾//y�,×K��������������UL//±L¾O��qm�¶L±rO�³�¯Kr½n//�qKn//½m�¶±L//yq�¯KsL//y��×K
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